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Doctora Nicolasa Terreros Barrios
Rectora

El Plan de Trabajo Anual 2026 de la Universidad Especializada 
de las Américas (UDELAS) se desarrolla en el marco del Plan 
Estratégico Institucional 2024–2029 y corresponde al segundo 
año de nuestra gestión rectoral, etapa orientada a consolidar los 
avances alcanzados e impulsar nuevas acciones que fortalezcan el 
desarrollo académico, científico y social de nuestra Universidad.

Nuestras acciones estarán orientadas a consolidar los procesos 
iniciados en el anterior POA 2024- 2025, fortaleciendo la calidad de 
la docencia, promoviendo la investigación y la innovación, ampliando 
los programas de extensión universitaria y fortaleciendo la gestión 
institucional, con el propósito de responder de manera pertinente a 
las necesidades del país y de nuestras comunidades.

En un contexto global caracterizado por profundos cambios 
tecnológicos, sociales y económicos, las universidades estamos 
llamadas a reafirmar nuestro papel como espacios de generación de 
conocimiento, innovación y compromiso con el desarrollo humano. 
En este escenario, UDELAS durante el año 2026, continuará 
fortaleciendo su misión de formar profesionales con excelencia 
académica, sensibilidad social y capacidad para contribuir a la 
transformación de la sociedad.

El cumplimiento de este Plan de Trabajo Anual requiere del 
compromiso y la participación activa de toda la comunidad 
universitaria. Con el esfuerzo conjunto de docentes, estudiantes, 
investigadores y personal administrativo, continuaremos avanzando 
en la construcción de una UDELAS más innovadora, inclusiva y 
comprometida con el desarrollo humano y social de Panamá.

PRESENTACIÓN
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INFORME DE RESULTADOS Y AVANCES 2024-2025

I. INTRODUCCIÓN

II. PRINCIPALES RESULTADOS 2024-2025

A.	Órganos Colegiados de Gobierno y Rectoría

El informe que se presenta a continuación comprende los principales resultados y avances del período 
junio-2024 a noviembre 2025 presentados en el marco del informe a la Nación, solicitado por el Ministerio 
de la Presidencia.

El año 2024, se caracterizó por ser un año irregular debido a la extensión del proceso electoral para la 
elección del nuevo Rector de la Universidad Especializada de las Américas (UDELAS) para el periodo 
2024-2029, por lo que el Consejo Académico de la UDELAS, tuvo que extender el periodo hasta junio del 
2024. Las condiciones que prevalecieron para la suspensión del proceso electoral fueron las protestas 
nacionales en contra del contrato minero y las irregularidades detectadas en el desarrollo del proceso 
electoral.

Superadas las causas de la suspensión del proceso electoral se logró concluir el mismo con la elección 
de la Dra. Nicolasa Terreros Barrios como nueva Rectora de la UDELAS, para el período que comprende 
de junio 2024 a junio 2029.

La transmisión de mando, con la toma de posesión y ratificación de la elección, tuvo lugar el 14 de junio 
del 2024; proceso que fue refrendado por la Contraloría General de la República el 19 de junio de 2024. 
Durante los años 2024 y 2025, no obstante, los hechos descritos del proceso electoral, la universidad 
continuó laborando ininterrumpidamente con todos sus estamentos y en todas sus sedes con base 
a lo programado en los respectivos planes estratégicos y de trabajo anual, en atención a las tres 
funciones que le son atribuidas como una universidad oficial del estado panameño, estas son, docencia, 
investigación y extensión.

Los Órganos de gobierno, Consejo Superior Universitario, Consejo Académico y Consejo 
Administrativo, se reunieron de forma regular durante junio 2024 a abril 2025, y en su conjunto 
totalizaron la tramitación de 165 acuerdos (79 del Consejo Administrativo, 85 del Consejo Académico 
y 1 del Consejo Superior Universitario). Principales temas aprobados:
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•	 Creación del Centro de Orientación y Atención Estudiantil (COAES), con el propósito de brindar 
orientación y atención especializada a los estudiantes para mejorar su rendimiento académico, 
orientación social y profesional y contribuir a elevar los niveles de   permanencia y eficiencia terminal 
de las carreras, así como también mejorar la calidad de vida y de los estudiantes.

•	 Aprobación de cuatro Centros de Simulación: Educación Especial; de Estimulación Temprana 
y Orientación Familiar; de Pedagogía y Dificultades en el Aprendizaje y el cuarto de Innovación 
Tecnológica. 

•	 El Acuerdo Académico 28-2024, (del 14 de mayo de 2024), crea el programa académico de Soloy, en 
el Distrito de Besiko, de la Comarca Ngäbe Buglé, para dar respuesta a la creciente demanda que 
han registrado las carreras de licenciatura en docencia de inglés, en docencia de informática y en 
Educación Bilingüe Intercultural.  

•	 El Consejo Administrativo, aprobó la incorporación, a la carrera administrativa, de un total de 103 
servidores públicos administrativos, que cumplían con los requisitos establecidos en la norma. 

•	 En seguimiento al establecimiento del reglamento de la carrera docente, a finales del año 2024 se 
aprobó mediante Acuerdo Administrativo, la implementación de la nueva escala salarial docente 
para los docentes regulares, docentes especiales de tiempo completo y medio tiempo y docentes 
con dedicación por horas. 

•	 Otro resultado importante, en materia 
de la Política de Recursos Humanos, 
dada la asignación, por primera vez, de 
la totalidad de los recursos financieros 
solicitados, lo constituyó el pago de todos 
los saldos adeudados al personal docente y 
administrativo en razón de la aplicación de 
su clasificación y ascenso estipulados en 
la norma de la Carrera Docente y Carrera 
Administrativa.  

•	 A requerimiento del Ministerio de Economía 
y Finanzas, que invocó el cumplimiento a la 
Ley 56 de 2013 que crea el Sistema Nacional 
de Tesorería y la Cuenta Única del Tesoro 
Nacional, el Consejo Administrativo aprobó 
la inclusión de las cuentas bancarias de la 
UDELAS para su gestión financiera, a la 
Cuenta Única del Tesoro (CUT). 
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•	 Con respecto a la Política de Bienes Patrimoniales, se lograron dos importantes resultados en el año 
2024; el primero de ellos y de mayor importancia fue la celebración del contrato con opción a compra 
entre la UDELAS y la Empresa de Distribución Eléctrica  Metro Oeste S.A. (Naturgy), del edificio 812, 
ubicado en la Avenida Diógenes de la Rosa de Albrook y de una plaza de estacionamiento, ubicado 
en la calle Héctor Conte Bermúdez, ambos bienes inmuebles colindan con los edificios 806, 807 y 
808 de propiedad de UDELAS por lo que su adquisición contribuye a la conformación del campus 
universitario de la UDELAS de su sede central en Ciudad de Panamá.      

El segundo resultado, corresponde a la donación a título gratuito del Consejo Municipal del Distrito de 
Antón, Provincia de Coclé de un terreno con una superficie de 631.12 metros cuadrados, ubicado en 
el corregimiento de Juan Díaz, Distrito de Antón el cual será destinado para la creación de un Centro 
de Atención Integral a la Primera Infancia y la Familia.

B.	Eje Estratégico del factor de Docencia

Como resultado del proceso de actualización del marco legal de la UDELAS que culminó con la 
aprobación de un nuevo Estatuto Orgánico mediante el Acuerdo No.001-2020, se crea la Vicerrectoría 
Académica, con el objetivo de diseñar y proponer las normas que propicien la calidad y pertinencia 
del proceso formativo en el ámbito de pregrado y grado. A continuación, sus principales resultados: 

•	 Durante los años 2024 y 2025, se continuó avanzando con la capacitación de 1,123 docente de todas 
las sedes de la UDELAS, en la temática de Entornos Virtuales de Aprendizaje (EVA), para implementar 
el modelo pedagógico híbrido de educación a distancia, como una acción estratégica dirigida a la 
actualización de nuestros docentes tanto en la planificación didáctica como la pedagógica, lo cual 

se espera concluir en al año 2026, alcanzando una meta entre el 
95 a 100 por ciento de un promedio de 1,480 docentes (regulares, 
especiales y por hora). 

•	 A fin de reforzar la planta de docentes regulares para hacer frente 
al crecimiento de la universidad durante los años 2023-2024, 
se realizaron un total de 15 concursos de plazas para docentes 
regulares en las diferentes áreas académicas (pedagogía, lenguas, 
ciencias sociales, ciencias médicas y clínicas, ciencias exactas, 
ingeniería y sistemas computacionales, salud pública), lográndose 
la contratación de 9 docentes. 

•	 Durante el año 2024, se cumplió con el proceso y logró acreditar 
las carreras de Urgencias Médicas y Desastres de la Facultad de 
Ciencias Médicas y Clínicas y la carrera de Ingeniería en Biomédica 
de la Facultad de Biociencias y Salud Pública. Asimismo, en el año 
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C.	Eje Estratégico del Factor de Investigación y Postgrado

Como resultado del proceso de actualización del marco legal de la UDELAS que culminó con la 
aprobación de un nuevo Estatuto Orgánico mediante el Acuerdo No.001-2020, se crea la Vicerrectoría 
de Investigación y Postgrado, con el objetivo de liderar y orientar el desarrollo de forma más articulada, 
efectiva y eficiente las acciones de investigación, innovación y los estudios de postgrado en el mejor 
interés de la universidad. A continuación, sus principales resultados:

2025, se inició el proceso de autoevaluación de dos carreras de la Facultad de Educación Social y 
Desarrollo Humano:  Traducción e Interpretación de Lengua de Señas y la carrera de Investigación 
Crimina, lográndose también la acreditación de ambas.     

•	 En el año 2025, la matrícula (12,641 estudiantes), recuperó su tendencia de crecimiento positiva, al 
registrar un incremento del 4 por ciento con respecto al año 2024 (12,141 estudiantes), cuando había 
registrado un leve descenso del 1 por ciento, con respecto al año 2023, cuando se matricularon 
12,294 estudiantes.

•	 El programa de tutorías de acompañamiento y seguimiento a estudiantes que se realizan a nivel 
nacional alcanzó a 1,285 estudiantes durante los tres últimos años, lo que representa un estimado 
del 10 por ciento de la matrícula anual de estudiantes de la universidad. 

•	 Se ha logrado elaborar un borrador preliminar de la estructura organizativa de la Vicerrectoría 
Académica, la cual se espera aprobar en el primer semestre del año 2026.

•	 Se ha concluido el diseño de la plataforma digital del Sistema de Registro de Carrera Docente 
(SIRCAD). Su validación como su implementación se realizará en el año 2026. 

•	 Se concluyó la transición de la Dirección de Evaluación y Desarrollo Docente, desde la Dirección de 
Planificación a la Vicerrectoría Académica.

•	 Convocatoria de Becas para profesores de UDELAS, como un incentivo a su capacitación profesional 
se otorgó una para Postgrado, una para maestría y dos para doctorados, totalizando cuatro (4) 
becas para el perfeccionamiento docente en el 2024.

•	 La Comisión de Convenios Internacionales tramitó la firma de diez nueve convenios de carácter 
internacional y seis de carácter nacional. 

•	 Coordinación y seguimiento del Comité Ética y Bioética en UDELAS con el propósito de lograr el 
reconocimiento y registro ante el Comité Nacional de Bioética.
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•	 El Decanato de Investigación, en conjunto 
con el Decanato de Postgrado de la UDELAS, 
organizó el Foro: “Criterios y Estrategias para 
un Desarrollo Integral de la Investigación en la 
UDELAS”, presentado por el Dr. Juan Camilo 
Salas y transmitido a través de YouTube Live 
logrando una asistencia de 139 personas, además 
de alcanzar un total de 346 visualizaciones, 
reflejando un alto nivel de interés por parte de la 
comunidad universitaria.

•	 Conferencia en línea “La investigación en ciencias 
de la Educación: Retos permanentes y nuevos desafíos” a través de YouTube Live, con la asistencia 
de 164 participantes en la conferencia, se proporcionó una visión profunda sobre los desafíos 
continuos y emergentes en la investigación educativa, fomentando un espacio enriquecedor para el 
intercambio de ideas y experiencias entre los asistentes.

•	 Conferencia en línea a través de la plataforma Google Meet, “La investigación en ciencias de la 
salud desde una perspectiva interdisciplinar”. Con la participación de 100 asistentes. Durante la 
conferencia, se destacó cómo la colaboración entre distintas disciplinas puede enriquecer y 
fortalecer la investigación en el campo de la salud, promoviendo un diálogo constructivo sobre 
enfoques y metodologías interdisciplinarias.

•	 Se llevó a cabo el Primer Concurso de Póster Científico con la participación de 19 equipos de 
estudiantes y tutores que presentaron sus investigaciones. El evento contó con la evaluación 
de jurados externos de CENAMED, SENACYT y la Universidad Tecnológica de Panamá, quienes 
calificaron los pósteres en categorías de originalidad, metodología, resultados y presentación.

•	 Se realizó la III Jornada Científica de UDELAS con el objetivo de promover el perfeccionamiento 
académico y la investigación científica dentro de la comunidad universitaria. Este evento incluyó 
conferencias internacionales, talleres y presentaciones de proyectos innovadores, logrando una 
participación destacada de 1,038 personas. Además, se amplió el alcance del evento mediante 
la transmisión en vivo por YouTube, alcanzando 213 vistas en directo y acumulando más de 5,100 
reproducciones, de las cuales 3,000 correspondieron al primer día y 2,100 al segundo día.

•	 Se realizó el Curso de Investigación para Docentes I – 2024 con la capacitación de 131 docentes de 
todas las sedes.  

•	 La convocatoria del año 2024 del Programa Semillero de Investigadores permitió la incorporación de 
nuevos grupos de estudiantes y el seguimiento de los conformados en 2023. Un total de 30 grupos 
interdisciplinarios trabajan en diversas áreas, como ciencias de la salud y educación especial. 
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•	 La 9º convocatoria del Fondo Concursable para el apoyo a la investigación UDELAS 2024 se llevó 
a cabo y se beneficiaron 12 equipos de investigación, integrados por 37 investigadores. 

•	 Las publicaciones incluyeron revistas de alto impacto, como la European Journal of Education 
y PLOS ONE, ambas clasificadas en el cuartil Q1, lo que evidencia la relevancia y calidad de los 
estudios realizados. También se publicaron investigaciones en revistas especializadas como la 
Revista Española de Nutrición Humana y Dietética y la Revista Latinoamericana de Hipertensión, 
contribuyendo al impacto en áreas de salud y nutrición, aunque clasificadas en el cuartil Q4.

•	 En Consejo Académico se aprobaron los acuerdos para la creación de dos nuevos programas y una 
actualización: la Maestría en Educación Física con Orientación en Estrategias Didácticas (Acuerdo 
10-2024); Curso Especial de Postgrado en Formación de Formadores para la Investigación y 
Juzgamiento en la Jurisdicción de Cuentas y la actualización del Postgrado en Salud Integral del 
Adolescente con énfasis en Salud Sexual y Reproductiva, Orientación y Consejería. 

•	 En el área de Producción Científica de Postgrado, de maestría y Doctorado, a nivel nacional, se 
sustentaron más de 150 trabajos de grado como parte de la culminación de sus programas de 
formación, distribuidos en tesis, proyectos y prácticas profesionales.

•	 En la sección de Internacionalización, el Decanato de Postgrado asumió la Presidencia del Sistema 
Regional Centroamericano y del Caribe de Investigación y Postgrado (SIRCIP), así como la 
Vicepresidencia de la Agencia Centroamericana de Acreditación de Postgrado (ACAP).

D.	Eje Estratégico de Extensión Universitaria 

La Vicerrectoría de Extensión es la unidad encargada de la articulación de acciones en el marco 
de la estrategia de integración de la docencia, la extensión y la investigación (estrategia DEI). Para 
ello se ejecutan programas y proyectos de extensión a nivel nacional, orientados bajo los principios 
de las políticas de extensión de la Universidad Especializada de las Américas. Entre sus principales 
resultados del año 2024 a abril 2025, se destacan: 

•	 UDELAS es la primera universidad panameña que logra la coordinación del Proyecto de 
Fortalecimiento de la Extensión en el Ecosistema Social de las Universidades en Centroamérica 
(FUESE), financiado por el Fondo de la Unión Europea ERASMUS+ en el que participan bajo un 
esquema de red 12 universidades centroamericanas y 2 europeas y tiene como objetivo fortalecer 
las relaciones de trabajo de las universidades para generar un modelo de evaluación de impacto de 
las actividades en los territorios del Istmo Centroamericano. Se encuentra en su segundo año de 
ejecución de los tres programados.  
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•	 En el marco de la estrategia de internacionalización de la extensión universitaria, se desarrolló un 
Programa de Intercambio de Experiencias con la Universidad Nacional de Costa Rica (UNA), el 
Centro Comunitario de Salud y Educación de San Miguelito y el Centro de Atención Integral a la 
Familia en Juan Díaz, Antón, para abordar la estrategias y modelos de trabajo en territorios, que 
incluyó un Foro de Modelos de Desarrollo Territorial.

•	 UDELAS asume la coordinación del proyecto de consolidación de la Red Centroamericana de 
Investigación en Extensión Crítica (RECIEC-II) financiado por la agencia canadiense IDRH- RDI/
CSUCA. El proyecto tiene como objetivo promover la extensión crítica desde las universidades 
públicas centroamericanas. orientadas a la integración universitaria, formación académica, difusión 
de experiencias y recuperación de conocimiento nuevo, generado desde posturas de extensión 
transformadora en Centroamérica, para el aumento en el tratamiento integral de problemáticas 
socio comunitarias asociadas a la territorialidad, riesgo y desarrollo local aplicando enfoques de 
multiculturalidad, enfoque de género e innovación social.                                               

•	 La Vicerrectoría de Extensión 
de UDELAS asumió la 
Presidencia de la Unión 
Latinoamericana de Extensión 
Universitaria (ULEU) y le 
correspondió la organización 
y realización del XVIII 
Congreso Latinoamericano 
y Caribeño de Extensión 
Universitaria. Un espacio de 
intercambio de experiencias 
y de encuentros de saberes 
desde perspectivas críticas 
cuyo tema central fue, “La 
Extensión universitaria como función articuladora de la Universidad con la Sociedad: Feminismos, 
Movimientos sociales, Comunicación e Integración de las funciones de la universidad” y tuvo  lugar 
entre el 18 al 22 de agosto de 2025, en Panamá, Ciudad de Panamá, con la participación de 353 
personas entre docentes, estudiantes, investigadores y otros; de 50 universidades de 17 países de 
la región de América Latina y el Caribe.  

•	 En el marco del Programa de Seguridad y Educación Vial se desarrolló el Curso “Movilidad Segura 
para una Calidad de Vida”, a través del cual, durante los años 2024 y 2025, se capacitaron a 4,477 
conductores sancionados por manejar en estado de embriaguez comprobada o bajo los efectos 
de alcohol. De este total el 95% son hombres y 5% son mujeres. La sede central de Panamá, en 
términos relativos, fue la que más infractores atendió con un 28 por ciento, seguido por las sedes 
de Veraguas (18 por ciento) y de Chiriquí (16 por ciento).
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•	 El Programa de Trabajo Comunitario en Comunidades Amigas, logró generar 149 actividades, como 
eje articulador de la estrategia de integración entre la docencia, la extensión y la investigación (DEI). 
Se lograron atender 2,148, personas de las cuales 623 son hombres y 1,525 mujeres. No se lograron 
visitar seis territorios ya que, por las condiciones de difícil acceso, son muy costosas las giras de 
acompañamiento comunitario. 

•	 La Escuela Digital 60, el viernes 23 de agosto de 2024, en el auditorio del edificio 807 llevó a cabo 
la ceremonia de graduación de la tercera promoción. Se graduaron 12 adultas mayores, que se 
autonombraron Golden Baby Boomers. La Escuela Digital 60, inició un nuevo grupo de 40 personas, 
que completarán los 3 niveles del programa didáctico digital este mismo año lectivo 2024. 

•	 El programa de Fomento a la Iniciativa Empresarial, se ofrece a todos los estudiantes de UDELAS; 
este año se han atendido 1175 estudiantes, entre ellos 1096 mujeres y 309 hombres. Se ha 
incorporado como incentivo a los estudiantes, una categoría nueva, al Premio a la Excelencia, Mejor 
Idea Udelista, para promover y fortalecer la capacidad de emprendimiento en Panamá.

E.	Eje Estratégico de Vida Estudiantil

La Vicerrectoría de Vida Estudiantil, creada por medio de la Ley 111 del 18 de noviembre de 2019, que 
modificó la Ley 40 del 18 de noviembre de 1997 y es la instancia principal que tiene a su cargo la 
implementación de acciones y logro de los resultados de este eje estratégico. Entre sus principales 
logros del período 2024 - 2025 se destacan:

•	 En los años 2024 y 2025, se evaluaron y se otorgaron de 2,058 becas a nuestros estudiantes. 
Estas becas fueron en las secciones de: Vulnerabilidad, Indígena, Excelencia, Especiales y Trabajo 
por matrícula. Representando el 55 por ciento de las mismas a estudiantes de poblaciones 
indígenas.

•	 Se realizaron, 226 talleres abiertos deportivos y culturales para todos los estudiantes en sede 
central y extensiones universitarias en verano, I y II semestre de los años 2024 y 2025.

•	 Participación de la UDELAS en el Festival Interuniversitario Centroamericano por la Cultura y el Arte 
(FICCUA-2024), realizado en Panamá con una delegación de 31 estudiantes de sede y extensiones 
además de 3 instructores.

•	 En noviembre del año 2025, se realizó el precongreso, estudiantil 2026, con cinco ejes temáticos: 
bienestar estudiantil; cultura, deporte y recreación; voluntariado y responsabilidad social; y el de 
participación estudiantil. Asistieron 125 estudiantes de la sede central de Albrook y Extensiones 
Universitarias. 
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•	 Se desarrollaron las actividades culturales programadas a nivel nacional: Celebración de la Etnia 
Negra; actividades por el mes de los pueblos originarios; Día del Estudiante, Fiestas Patrias, entre 
otros.

•	 Los grupos culturales: Banda de Música, grupo folklórico Congo, danza Guna, ensamble vocal, 
grupo de teatro, conjunto folclórico, participaron en actividades institucionales y nacionales.

•	 A finales del año 2024, se reactivaron y conformaron los conjuntos de Proyecciones Folklóricas de 
las Extensiones Universitarias de Chiriquí y Veraguas. Además, de un grupo coral y teatral en Coclé.

•	 Los equipos femenino y masculino de fútbol participaron en la Liga “Unidos por el Fútbol” logrando 
las estudiantes el tercer lugar. 

•	 Participación de seis (6) estudiantes en el equipo UDELAS FC, en la Liga PROM de la Liga Panameña 
de Fútbol (LPF).

•	 El Equipo femenino de voleibol logró el campeonato en la Liga ELEVATE U y en esta misma liga el 
equipo masculino logró el subcampeonato.

F.	 Institutos y Centros Especializados

Los Institutos y Centros Especializados, constituyen una instancia de apoyo a las unidades académicas, 
con el objetivo de abrir otros espacios, más allá del aula de clases, para contribuir en la formación de 
los estudiantes a través de la investigación, la innovación, las prácticas universitarias y programas de 
extensión universitaria. Los principales resultados del período de junio 2024 a abril 2025, se detallan 
a continuación:

INSTITUTOS Y CENTROS ESPECIALIZADOS
NÚMERO DE 
ATENCIONES

Centro Especializado en Salud y Seguridad Ocupacional (CESSO)

Información y Capacitación en SSO 583

Servicios de Audiometría 1,290

Instituto de Salud Física y Deportiva (INSAFIDE)

Atletas paraolímpicos atendidos 38

Sesiones con pacientes 1,967

Número de servicios ofrecidos 7
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INSTITUTOS Y CENTROS ESPECIALIZADOS
NÚMERO DE 
ATENCIONES

Centro Interdisciplinario de Atención e Investigación en Educación y Salud (CIAES)

Pacientes atendidos en 57 giras 4,680

Pacientes atendidos en 5 Clínicas 11,599

Número de servicios ofrecidos 12 

El Centro de Atención a la Diversidad (CADI)

El Centro de Atención a la Diversidad (CADI) 6,264

Atenciones a Necesidades Específicas de Apoyo Educativo 6,264

Número de servicios brindados 9

Centro de Investigación sobre Educación de los Pueblos Indígenas (CIEPI)

Total de artículos producidos 10 

Ensayos académicos producidos 7

Revista Publicada 1 

Sistema de Bibliotecas de UDELAS (SIBUDELAS)

Total   +15,000

Total de consultas anuales +200,000

Número de tesis en intranet        +500

G.	Eje de Planificación y Administración

La gestión de apoyo institucional está a cargo de dos funciones principales como lo son la 
Planificación y la Administración que, en la aprobación del nuevo Estatuto Orgánico de la UDELAS, 
han sido consideradas como los dos elementos principales de la Vicerrectoría de Administración, 
con el propósito de mejorar la articulación de un total de 12 instancias que comprenden las funciones 
mencionadas. Un resumen de los principales logros se presenta a continuación.

•	 En planificación se destacan las jornadas de conclusión y evaluación del Plan Estratégico 2019-2023, 
la formulación del Plan Estratégico 2024-2029 y la formulación y seguimiento del Plan Operativo 
Anual (POA) 2025. 

•	 Para la vigencia 2024, el presupuesto institucional asignado fue de B/.63.8 millones, que representa 
un 100% de lo solicitado por la Universidad. Esta asignación, por primera vez, en los últimos cuatro 
años corresponde al 100 por ciento de los recursos necesarios lo que permitió completar el pago 
de la docencia y cubrir el déficit de los años anteriores. 
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•	 Empero lo anterior, en el año 2025, el presupuesto se redujo a B/. 54.0 millones y el presupuesto 
para el año 2026 de acuerdo a la cifra preliminar se redujo aún más a B/. 47.6 millones lo que significa 
una seria limitación a los programas de actualización y crecimiento de una universidad joven como 
UDELAS. 

•	 El proceso de evaluación docente del año 2024, que finalizó en el primer trimestre del año 2025, 
de acuerdo al nuevo Reglamento de Carrera Docente, se llevó a cabo bajo la coordinación 
de la Vicerrectoría Académica. Se logró concluir la evaluación de 995 docentes de un total 
aproximado de 1,200.  La evaluación del año 2025 se espera concluir en el primer trimestre del 
año 2026.

•	 Los Informes Estadísticos más relevantes elaborados en el año 2024 son: Cifras para la Educación 
2023; Estadísticas del Trabajo y Empleo de UDELAS, Informe Anual Estadístico UDELAS 2023; 
Compendio Estadístico de UDELAS 2019–2023; Informe sobre el número de estudiantes graduados 
de UDELAS (2000– 2023); Informe Estadístico de Primer Semestre 2024; Sistematización de Bases 
de Datos en Extensiones Universitarias: progreso en la organización y consolidación de datos en las 
Extensiones de Colón, Los Santos, Coclé,  Chiriquí y Veraguas.

•	 En los años 2024 y 2025, se han entregado los correspondientes informes de cumplimiento del 
Plan de Mejoramiento Institucional Ajustado (PMIA) 2023-2028 los que han reflejado avances 
significativos en las metas definidas para los once proyectos de mejoramiento, alineados con las 
políticas institucionales, los sistemas de aseguramiento de la calidad y el fortalecimiento del modelo 
universitario.

•	 El Comité Institucional de Evaluación continuó con los procesos de evaluación y acreditación 
de dos carreras del área de ciencias de la salud: Ingeniería Biomédica y Urgencias Médicas y 
Desastres; y de otras dos en el área de las ciencias sociales: Traducción e Interpretación del 
Lenguaje de Señas y la de Investigación Criminal y Seguridad, logrando todas ellas su respectiva 
acreditación. La carrera de Fisioterapia, UDELAS completó y entregó el Informe de Cumplimiento 
del Plan de Mejoramiento de Carrera Ajustado (PMCA), asegurando su reacreditación por un 
período de seis años. 

•	 Se aprobó el Manual de Procedimientos para la Auditoría de Puesto, Descripción de Puesto, 
clasificación de Puesto, Reclasificación de Puesto y Valoración de Puesto.

•	 Se aprobó el Nuevo Reglamento del Personal Administrativo y de Carrera Administrativa de la 
Universidad Especializada de las Américas.

•	 Se realizaron 110 auditorías de puestos administrativos a nivel nacional y se realizaron 10 acciones 
de capacitación a nivel nacional a 171 funcionarios.
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•	 Se elaboraron y gestionaron 6,031 acciones de personal de las cuales 3,986 correspondieron a la 
contratación y pago de docentes por la estructura contingente y 2,045 corresponden a contratación, 
ajustes, pago de antigüedades y otros en el estamento administrativo.

•	 Adquisición de equipo rodante para la sede y extensiones: 4 buses de 30 pasajeros; vehículos tipo 
sedán 7 autos; vehículos tipo pickup 2, y 1 vehículo 4x4.

•	 La implementación de puntos de pagos (POS) para la recepción de ingresos a través de Tarjetas de 
Créditos VISA, MASTERCARD, Sistema Clave a nivel nacional, centros especializados y Servicios 
de cafetería.

•	 Primera fase de inclusión a la Cuenta Única del Tesoro, de acuerdo con la ley 56 del 17 de septiembre 
de 2013; Acuerdo Administrativo No 032-2024 de 8 de noviembre de 2024.

•	 El programa de desarrollo de infraestructura de extensiones universitarias y programas académicos 
las construcciones de las etapas 1 y 2 has sido adjudicadas y están a la espera del refrendo de la 
Contraloría; la construcción de la etapa 1 de la extensión de Colón se inició; mientras que, en los 
programas académicos de Las Palmas, Tolé y Chichica, han sido adjudicados y está a la espera del 
refrendo de la Contraloría General de la República. 

•	 Se logró el refrendo para la adquisición del edificio 812, de propiedad de Naturgy, por un monto de 
6.2 millones de balboas, lo que contribuirá a consolidar el campus de la universidad al integrar el 
área de los edificios 806, 807 y 808, ya en propiedad de UDELAS. 

•	 Se amplió el ancho de banda de la red a 2.5 GB a nivel nacional y logró re cablear la red de los 
edificios con el objetivo de mejorar el rendimiento. Se implementó el Programa de Foto Carnet 
para estudiantes y funcionarios de la UDELAS. Se avanzó en el Proyecto de Modernización de los 
salones de clases al adquirirse 6 pantallas inteligentes.

•	 En el plano de la internacionalización se desarrolló la VII Feria de Becas y Estudios Internacionales con 
embajadas acreditadas en Panamá; se realizó un intercambio docente con la Universidad Autónoma 
de Chile; se recibió la visita del Embajador de la India e inauguró la actividad del Centro de Estudios 
Bharat. Se atendió la solicitud del Gobierno de Belice de asesoría para replicar el modelo CADI.

•	 Se inició el año 2024 en Facebook, con 13 mil seguidores y al mes de noviembre del año 2025, se 
incrementaron a más de 14 mil; la red “X”, antes conocida como Twitter, se incrementó de 3,239 
a 3,407 seguidores; “X” es una red más usada por un público joven adulto y adulto profesional, 
además de ser nuestro vínculo con instituciones y empresas dentro y fuera del país.

•	 Instagram, la cuenta @udelasoficial pasó de 41,300 a 60 mil seguidores, siendo la red social que 
más interacción genera con la comunidad universitaria. • El canal de YouTube UDELAS Universidad 
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registra 11,300 suscriptores. La red Tik Tok, creada recientemente, contamos con 1,359 seguidores; 
es una nueva plataforma explorada y que en poco tiempo se ha logrado tener un crecimiento 
significativo, porque está igualmente vinculada a los jóvenes; en Linkedin se cuenta con 11 mil 
seguidores. 

•	 En el primer semestre del año 2025 la población estudiantil con discapacidad que cursan carreras 
en UDELAS totalizó 83 estudiantes (30 hombres y 53 mujeres); el personal administrativo (12) y el 
personal docente con discapacidad (14).

•	 Se aplicaron dos encuestas a nivel nacional a docentes y estudiantes con discapacidad con el 
objetivo de conocer lo que requieren los docentes para atender en el aula a los estudiantes con 
discapacidad.

H.	Informe cuantitativo de avance POA de los años 2024-2025

El informe corresponde a datos al mes de diciembre de 2025, a un total de 535 actividades, distribuidas 
en los cinco ejes estratégicos del Plan Estratégico 24-29; siendo el eje estratégico de Docencia el 
de mayor número de actividades con un total de 303, que en términos porcentuales corresponde a 
un 57 por ciento del total. Dentro de este rango de contribución alta, aunque en menor proporción se 
ubica el eje de Planificación y Administración con su aporte de 104 actividades que representan el 19 
por ciento del total. 

El Eje de Investigación y Postgrado, suma un total de 56 actividades para el período 2024-2025, y 
representa el 10 por ciento del total; una participación relativa similar a la del Eje de Extensión que 
contiene 51 actividades que significan el 10 por ciento del total. Ambos tienen una contribución, en 
términos cuantitativos media. 

El eje con menor contribución cuantitativa, al total de actividades es Vida Estudiantil con un total de 
21 lo que significa un 4 por ciento del total.
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•	 Al finalizar el primer semestre del año 2026, se espera culminar la capacitación de los docentes 
en el Entorno Virtual del Aprendizaje (EVA), así como la implementación de un proyecto piloto en 
planificación curricular y principios del aprendizaje adaptativo mediante la utilización de la inteligencia 
artificial, como parte de la meta de realizar la transición del modelo pedagógico presencial hacia el 
modelo híbrido.

•	 Otras prioridades para el año 2026, serán la implementación de la carrera docente, que incluye la 
reclasificación de los docentes no regulares como docentes especiales; continuar con el proceso 
de concurso de plazas adicionales de docentes regulares para cumplir la meta de incrementar en 50 
la planta de docentes regulares al año 2029; del mismo modo cumplir con el establecimiento de la 
plataforma digital del Sistema de Registro de la Carrera Docente (SIRCAD), y fortalecer el sistema de 
evaluación de los estamentos docente y administrativo, así como solicitar al MEF, las correspondientes 
partidas presupuestarias, para su implementación.

•	 Continuar con la prioridad de aumentar el número y calidad de las investigaciones e innovaciones 
fortaleciéndolas, en todas sus dimensiones y sedes de la UDELAS, enfatizando las relaciones 

Con respecto al estado de avance total de las actividades, según Eje Estratégico, al mes de diciembre 
2025, los informes indican que, de las 535 actividades, un 8 por ciento no se habían iniciado (NI), el 21 
por ciento estaban en proceso (EP) y el restante 71 por ciento se habían terminado (TE).

En términos genéricos, la implementación del POA, se puede considerar como aceptable, toda vez 
que el avance de las actividades EP y TE, que suman el 91 por ciento, representan casi la totalidad de 
las actividades programadas.

III. PRIORIDADES PARA EL AÑO 2026
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con SENACYT y el Decanato de Postgrado con los trabajos de grado; utilizar al máximo el fondo 
concursable para investigación e innovación e incrementar el número de publicaciones de resultados 
de investigación en revistas indexadas. 

•	 El desafío de avanzar al ritmo de los cambios en la tecnología nos impone proseguir, durante el 
año 2026 y sucesivos años, tanto en la sede como en las extensiones universitarias con el trabajo 
académico inter y trans disciplinario, con la capacitación docente, con la adquisición de plataformas 
y herramientas digitales, incrementar el ancho de banda y velocidad del internet y establecimiento de 
centros de simulación para la actualización del proceso pedagógico.

•	 La culminación de las obras de construcción de las Extensiones Universitarias de UDELAS en Colón, 
Azuero y Coclé, y los Programas Académicos de Las Palmas, Chichica, Buenos Aires Ñurum y la 
Clínica Comunitaria en Tolé.
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DOCENCIA
EJE ESTRATÉGICO 1:
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Eje Estratégico 1: Docencia
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INVESTIGACIÓN 
Y POSTGTRADO

EJE ESTRATÉGICO 2:
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Eje Estratégico 2: Investigación y Postgrado
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Eje Estratégico 2: Investigación y Postgrado
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Eje Estratégico 2: Investigación y Postgrado
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Eje Estratégico 2: Investigación y Postgrado
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Eje Estratégico 2: Investigación y Postgrado
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Eje Estratégico 2: Investigación y Postgrado
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Eje Estratégico 2: Investigación y Postgrado
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EXTENSIÓN
EJE ESTRATÉGICO 3:
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Eje Estratégico 3: Extensión Universitaria
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VIDA 
ESTUDIANTIL

EJE ESTRATÉGICO 4:
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Eje Estratégico 4: Vida Estudiantil
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PLANIFICACIÓN Y 
ADMINISTRACIÓN

EJE ESTRATÉGICO 5:
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Eje Estratégico 5: Administración y Planificación
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