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PRESENTACION

El Plan de Trabajo Anual 2026 de la Universidad Especializada
de las Américas (UDELAS) se desarrolla en el marco del Plan
Estratégico Institucional 2024-2029 y corresponde al segundo
aho de nuestra gestion rectoral, etapa orientada a consolidar los
avances alcanzados e impulsar nuevas acciones que fortalezcan el
desarrollo académico, cientifico y social de nuestra Universidad.

Nuestras acciones estaran orientadas a consolidar los procesos
iniciados en el anterior POA 2024- 2025, fortaleciendo la calidad de
la docencia, promoviendo la investigacion y la innovacion, ampliando
los programas de extension universitaria y fortaleciendo la gestion
institucional, con el propdsito de responder de manera pertinente a
las necesidades del pais y de nuestras comunidades.

En un contexto global caracterizado por profundos cambios
tecnoldgicos, sociales y economicos, las universidades estamos
llamadas a reafirmar nuestro papel como espacios de generacion de
conocimiento, innovacion y compromiso con el desarrollo humano.
En este escenario, UDELAS durante el afno 2026, continuara
fortaleciendo su misién de formar profesionales con excelencia
académica, sensibilidad social y capacidad para contribuir a la
transformacion de la sociedad.

El cumplimiento de este Plan de Trabajo Anual requiere del
compromiso y la participacion activa de toda la comunidad
universitaria. Con el esfuerzo conjunto de docentes, estudiantes,
investigadores y personal administrativo, continuaremos avanzando
en la construccion de una UDELAS mas innovadora, inclusiva y
comprometida con el desarrollo humano y social de Panama.

Doctora Nicolasa Terreros Barrios
Rectora
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INFORME DE RESULTADOS Y AVANCES 2024-2025

El informe que se presenta a continuacion comprende los principales resultados y avances del periodo
junio-2024 a noviembre 2025 presentados en el marco del informe ala Nacion, solicitado por el Ministerio
de la Presidencia.

I. INTRODUCCION O ® ®

El afo 2024, se caracterizé por ser un ano irregular debido a la extension del proceso electoral para la
eleccion del nuevo Rector de la Universidad Especializada de las Américas (UDELAS) para el periodo
2024-2029, por lo que el Consejo Académico de la UDELAS, tuvo que extender el periodo hasta junio del
2024. Las condiciones que prevalecieron para la suspension del proceso electoral fueron las protestas
nacionales en contra del contrato minero vy las irregularidades detectadas en el desarrollo del proceso
electoral.

Superadas las causas de la suspension del proceso electoral se logré concluir el mismo con la eleccion
de la Dra. Nicolasa Terreros Barrios como nueva Rectora de la UDELAS, para el periodo que comprende
de junio 2024 a junio 2029.

La transmisién de mando, con la toma de posesion y ratificacidn de la eleccion, tuvo lugar el 14 de junio
del 2024; proceso que fue refrendado por la Contraloria General de la Republica el 19 de junio de 2024.
Durante los afnos 2024 y 2025, no obstante, los hechos descritos del proceso electoral, la universidad
continud laborando ininterrumpidamente con todos sus estamentos y en todas sus sedes con base
a lo programado en los respectivos planes estratégicos y de trabajo anual, en atencion a las tres
funciones que le son atribuidas como una universidad oficial del estado panamenio, estas son, docencia,
investigacion y extension.

Il. PRINCIPALES RESULTADOS 2024-2025

A. Organos Colegiados de Gobierno y Rectoria

Los Organos de gobierno, Consejo Superior Universitario, Consejo Académico y Consejo
Administrativo, se reunieron de forma regular durante junio 2024 a abril 2025, y en su conjunto
totalizaron la tramitacion de 165 acuerdos (79 del Consejo Administrativo, 85 del Consejo Académico
y 1del Consejo Superior Universitario). Principales temas aprobados:
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« Creacion del Centro de Orientacién y Atencion Estudiantil (COAES), con el propésito de brindar
orientacion y atencion especializada a los estudiantes para mejorar su rendimiento académico,
orientacion social y profesional y contribuir a elevar los niveles de permanenciay eficiencia terminal
de las carreras, asi como también mejorar la calidad de vida y de los estudiantes.

» Aprobacion de cuatro Centros de Simulacion: Educacion Especial; de Estimulacion Temprana
y Orientacion Familiar; de Pedagogia y Dificultades en el Aprendizaje y el cuarto de Innovacion
Tecnologica.

« El Acuerdo Académico 28-2024, (del 14 de mayo de 2024), crea el programa académico de Soloy, en
el Distrito de Besiko, de la Comarca Ngabe Buglé, para dar respuesta a la creciente demanda que
han registrado las carreras de licenciatura en docencia de inglés, en docencia de informatica y en
Educacion Bilingle Intercultural.

» El Consejo Administrativo, aprobo la incorporacion, a la carrera administrativa, de un total de 103
servidores publicos administrativos, que cumplian con los requisitos establecidos en la norma.

« En seguimiento al establecimiento del reglamento de la carrera docente, a finales del afo 2024 se
aprobo mediante Acuerdo Administrativo, la implementacion de la nueva escala salarial docente
para los docentes regulares, docentes especiales de tiempo completo y medio tiempo y docentes
con dedicacion por horas.

e Otro resultado importante, en materia
de la Politica de Recursos Humanos,
dada la asignacion, por primera vez, de
la totalidad de los recursos financieros
solicitados, lo constituyd el pago de todos
los saldos adeudados al personal docente y
administrativo en razon de la aplicacion de
su clasificacion y ascenso estipulados en
la norma de la Carrera Docente y Carrera
Administrativa.

« A requerimiento del Ministerio de Economia
y Finanzas, que invoco el cumplimiento a la
Ley 56 de 2013 que crea el Sistema Nacional
de Tesoreria y la Cuenta Unica del Tesoro
Nacional, el Consejo Administrativo aprobd
la inclusion de las cuentas bancarias de la
UDELAS para su gestion financiera, a la
Cuenta Unica del Tesoro (CUT).
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» Conrespecto a la Politica de Bienes Patrimoniales, se lograron dos importantes resultados en el afio
2024; el primero de ellos y de mayor importancia fue la celebracion del contrato con opcion a compra
entre la UDELAS y la Empresa de Distribucion Eléctrica Metro Oeste S.A. (Naturgy), del edificio 812,
ubicado en la Avenida Diogenes de la Rosa de Albrook y de una plaza de estacionamiento, ubicado
en la calle Héctor Conte Bermudez, ambos bienes inmuebles colindan con los edificios 806, 807 y
808 de propiedad de UDELAS por lo que su adquisicion contribuye a la conformacion del campus
universitario de la UDELAS de su sede central en Ciudad de Panama.

El segundo resultado, corresponde a la donacion a titulo gratuito del Consejo Municipal del Distrito de
Anton, Provincia de Coclé de un terreno con una superficie de 631.12 metros cuadrados, ubicado en
el corregimiento de Juan Diaz, Distrito de Antdn el cual sera destinado para la creacion de un Centro
de Atencion Integral a la Primera Infancia y la Familia.

B. Eje Estratégico del factor de Docencia

Como resultado del proceso de actualizacion del marco legal de la UDELAS que culmind con la
aprobacion de un nuevo Estatuto Organico mediante el Acuerdo No.001-2020, se crea la Vicerrectoria
Académica, con el objetivo de disenar y proponer las normas que propicien la calidad y pertinencia
del proceso formativo en el ambito de pregrado y grado. A continuacion, sus principales resultados:

» Durante los anos 2024 y 2025, se continud avanzando con la capacitacion de 1123 docente de todas
las sedes de la UDELAS, en la tematica de Entornos Virtuales de Aprendizaje (EVA), paraimplementar
el modelo pedagdgico hibrido de educacion a distancia, como una accion estratégica dirigida a la
actualizacion de nuestros docentes tanto en la planificacion didactica como la pedagdgica, lo cual

se espera concluir en al afio 2026, alcanzando una meta entre el

95 a 100 por ciento de un promedio de 1480 docentes (regulares,

especiales y por hora).

- A fin de reforzar la planta de docentes regulares para hacer frente
al crecimiento de la universidad durante los anos 2023-2024,
se realizaron un total de 15 concursos de plazas para docentes
regulares en las diferentes areas académicas (pedagogia, lenguas,
ciencias sociales, ciencias médicas y clinicas, ciencias exactas,
ingenieria y sistemas computacionales, salud publica), lograndose
la contratacion de 9 docentes.

« Durante el ano 2024, se cumplié con el proceso y logro acreditar
5 4 las carreras de Urgencias Médicas y Desastres de la Facultad de
“,4!;:%_ '; Ciencias Médicas y Clinicas y la carrera de Ingenieria en Biomédica
SR AL S de la Facultad de Biociencias y Salud Publica. Asimismo, en el afio
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2025, se inicio el proceso de autoevaluacion de dos carreras de la Facultad de Educacion Social y
Desarrollo Humano: Traduccion e Interpretacion de Lengua de Sefias y la carrera de Investigacion
Crimina, lograndose también la acreditacion de ambas.

« En el afio 2025, la matricula (12,641 estudiantes), recuperd su tendencia de crecimiento positiva, al
registrar un incremento del 4 por ciento con respecto al afio 2024 (12,141 estudiantes), cuando habia
registrado un leve descenso del 1 por ciento, con respecto al afio 2023, cuando se matricularon
12,294 estudiantes.

 El programa de tutorias de acompafiamiento y seguimiento a estudiantes que se realizan a nivel
nacional alcanzo a 1,285 estudiantes durante los tres ultimos afios, lo que representa un estimado
del 10 por ciento de la matricula anual de estudiantes de la universidad.

» Se ha logrado elaborar un borrador preliminar de la estructura organizativa de la Vicerrectoria
Académica, la cual se espera aprobar en el primer semestre del afio 2026.

» Se ha concluido el disefio de la plataforma digital del Sistema de Registro de Carrera Docente
(SIRCAD). Su validacion como su implementacion se realizara en el afio 2026.

» Se concluyd la transicion de la Direccion de Evaluacion y Desarrollo Docente, desde la Direccion de
Planificacion a la Vicerrectoria Académica.

« Convocatoriade Becas para profesores de UDELAS, como unincentivo a su capacitacion profesional
se otorgd una para Postgrado, una para maestria y dos para doctorados, totalizando cuatro (4)

becas para el perfeccionamiento docente en el 2024.

» La Comisidon de Convenios Internacionales tramitd la firma de diez nueve convenios de caracter
internacional y seis de caracter nacional.

- Coordinacién y seguimiento del Comité Etica y Bioética en UDELAS con el propdsito de lograr el
reconocimiento y registro ante el Comité Nacional de Bioética.

C. Eje Estratégico del Factor de Investigacion y Postgrado

Como resultado del proceso de actualizacion del marco legal de la UDELAS que culmind con la
aprobacion de un nuevo Estatuto Organico mediante el Acuerdo No.001-2020, se crea la Vicerrectoria
de Investigacion y Postgrado, con el objetivo de liderar y orientar el desarrollo de forma mas articulada,
efectiva y eficiente las acciones de investigacion, innovacion y los estudios de postgrado en el mejor
interés de la universidad. A continuacion, sus principales resultados:

1
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- El Decanato de Investigacion, en conjunto
con el Decanato de Postgrado de la UDELAS,
organizo el Foro: “Criterios y Estrategias para
un Desarrollo Integral de la Investigacion en la
UDELAS", presentado por el Dr. Juan Camilo
Salas y transmitido a través de YouTube Live
logrando unaasistencia de 139 personas, ademas
de alcanzar un total de 346 visualizaciones,
reflejando un alto nivel de interés por parte de la
comunidad universitaria.

- Conferenciaenlinea"Lainvestigacion enciencias
de la Educacion: Retos permanentes y nuevos desafios” a través de YouTube Live, con la asistencia
de 164 participantes en la conferencia, se proporciond una vision profunda sobre los desafios
continuos y emergentes en la investigacion educativa, fomentando un espacio enriquecedor para el
intercambio de ideas y experiencias entre los asistentes.

Conferencia en linea a través de la plataforma Google Meet, “La investigacion en ciencias de la
salud desde una perspectiva interdisciplinar”. Con la participacion de 100 asistentes. Durante la
conferencia, se destaco como la colaboracion entre distintas disciplinas puede enriquecer y
fortalecer la investigacion en el campo de la salud, promoviendo un didlogo constructivo sobre
enfoques y metodologias interdisciplinarias.

Se llevd a cabo el Primer Concurso de Poéster Cientifico con la participacion de 19 equipos de
estudiantes y tutores que presentaron sus investigaciones. El evento contd con la evaluacion
de jurados externos de CENAMED, SENACYT vy la Universidad Tecnoldgica de Panama, quienes
calificaron los posteres en categorias de originalidad, metodologia, resultados y presentacion.

Se realizo la lll Jornada Cientifica de UDELAS con el objetivo de promover el perfeccionamiento
académico y la investigacion cientifica dentro de la comunidad universitaria. Este evento incluyo
conferencias internacionales, talleres y presentaciones de proyectos innovadores, logrando una
participacion destacada de 1,038 personas. Ademas, se amplio el alcance del evento mediante
la transmision en vivo por YouTube, alcanzando 213 vistas en directo y acumulando mas de 5100
reproducciones, de las cuales 3,000 correspondieron al primer dia y 2,100 al segundo dia.

Se realiz6 el Curso de Investigacion para Docentes | - 2024 con la capacitacion de 131 docentes de
todas las sedes.

La convocatoria del aino 2024 del Programa Semillero de Investigadores permitio laincorporacion de
nuevos grupos de estudiantes y el seguimiento de los conformados en 2023. Un total de 30 grupos
interdisciplinarios trabajan en diversas areas, como ciencias de la salud y educacion especial.
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» La 99 convocatoria del Fondo Concursable para el apoyo a la investigacion UDELAS 2024 se llevo
a cabo y se beneficiaron 12 equipos de investigacion, integrados por 37 investigadores.

e Las publicaciones incluyeron revistas de alto impacto, como la European Journal of Education
y PLOS ONE, ambas clasificadas en el cuartil Q1, lo que evidencia la relevancia y calidad de los
estudios realizados. También se publicaron investigaciones en revistas especializadas como la
Revista Espafola de Nutricion Humana y Dietética y la Revista Latinoamericana de Hipertension,
contribuyendo al impacto en areas de salud y nutricion, aunque clasificadas en el cuartil Q4.

« En Consejo Académico se aprobaron los acuerdos para la creacion de dos nuevos programas y una
actualizacion: la Maestria en Educacion Fisica con Orientacion en Estrategias Didacticas (Acuerdo
10-2024); Curso Especial de Postgrado en Formacion de Formadores para la Investigacion vy
Juzgamiento en la Jurisdiccion de Cuentas y la actualizacion del Postgrado en Salud Integral del
Adolescente con énfasis en Salud Sexual y Reproductiva, Orientacion y Consejeria.

» En el area de Produccion Cientifica de Postgrado, de maestria y Doctorado, a nivel nacional, se
sustentaron mas de 150 trabajos de grado como parte de la culminacion de sus programas de
formacion, distribuidos en tesis, proyectos y practicas profesionales.

» En la seccion de Internacionalizacion, el Decanato de Postgrado asumio la Presidencia del Sistema
Regional Centroamericano y del Caribe de Investigacién y Postgrado (SIRCIP), asi como la
Vicepresidencia de la Agencia Centroamericana de Acreditacion de Postgrado (ACAP).

D. Eje Estratégico de Extensién Universitaria

La Vicerrectoria de Extension es la unidad encargada de la articulacion de acciones en el marco
de la estrategia de integracion de la docencia, la extension y la investigacion (estrategia DEI). Para
ello se ejecutan programas y proyectos de extension a nivel nacional, orientados bajo los principios
de las politicas de extension de la Universidad Especializada de las Américas. Entre sus principales
resultados del ano 2024 a abril 2025, se destacan:

- UDELAS es la primera universidad panamefia que logra la coordinacion del Proyecto de
Fortalecimiento de la Extension en el Ecosistema Social de las Universidades en Centroamérica
(FUESE), financiado por el Fondo de la Union Europea ERASMUS+ en el que participan bajo un
esquema de red 12 universidades centroamericanas y 2 europeas y tiene como obijetivo fortalecer
las relaciones de trabajo de las universidades para generar un modelo de evaluacion de impacto de
las actividades en los territorios del Istmo Centroamericano. Se encuentra en su segundo afio de
ejecucion de los tres programados.
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« En el marco de la estrategia de internacionalizacion de la extension universitaria, se desarrolld un

14

Programa de Intercambio de Experiencias con la Universidad Nacional de Costa Rica (UNA), el
Centro Comunitario de Salud y Educacion de San Miguelito y el Centro de Atencion Integral a la
Familia en Juan Diaz, Anton, para abordar la estrategias y modelos de trabajo en territorios, que
incluyd un Foro de Modelos de Desarrollo Territorial.

UDELAS asume la coordinacion del proyecto de consolidacion de la Red Centroamericana de
Investigacion en Extension Critica (RECIEC-II) financiado por la agencia canadiense IDRH- RDI/
CSUCA. El proyecto tiene como objetivo promover la extension critica desde las universidades
publicas centroamericanas. orientadas a la integracion universitaria, formacion académica, difusion
de experiencias y recuperacion de conocimiento nuevo, generado desde posturas de extension
transformadora en Centroamérica, para el aumento en el tratamiento integral de problematicas
socio comunitarias asociadas a la territorialidad, riesgo y desarrollo local aplicando enfoques de
multiculturalidad, enfoque de género e innovacion social.

La Vicerrectoria de Extension
de UDELAS asumi6 la
Presidencia de la Union
Latinoamericana de Extension
Universitaria (ULEU) vy le
correspondié la organizacion
y realizacion  del  XVI
Congreso Latinoamericano
y Caribefio de Extension
Universitaria. Un espacio de
intercambio de experiencias
y de encuentros de saberes
desde perspectivas criticas
cuyo tema central fue, "La
Extension universitaria como funcidn articuladora de la Universidad con la Sociedad: Feminismos,
Movimientos sociales, Comunicacion e Integracién de las funciones de la universidad” y tuvo lugar
entre el 18 al 22 de agosto de 2025, en Panamad, Ciudad de Panama, con la participacion de 353
personas entre docentes, estudiantes, investigadores y otros; de 50 universidades de 17 paises de
la region de América Latina y el Caribe.

En el marco del Programa de Seguridad y Educacién Vial se desarrollé el Curso “Movilidad Segura
para una Calidad de Vida", a través del cual, durante los afios 2024 y 2025, se capacitaron a 4,477
conductores sancionados por manejar en estado de embriaguez comprobada o bajo los efectos
de alcohol. De este total el 95% son hombres y 5% son mujeres. La sede central de Panama, en
términos relativos, fue la que mas infractores atendié con un 28 por ciento, seguido por las sedes
de Veraguas (18 por ciento) y de Chiriqui (16 por ciento).
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» El Programa de Trabajo Comunitario en Comunidades Amigas, logro generar 149 actividades, como
eje articulador de la estrategia de integracion entre la docencia, la extension y la investigacion (DEI).
Se lograron atender 2,148, personas de las cuales 623 son hombres y 1,525 mujeres. No se lograron
visitar seis territorios ya que, por las condiciones de dificil acceso, son muy costosas las giras de
acompanamiento comunitario.

» La Escuela Digital 60, el viernes 23 de agosto de 2024, en el auditorio del edificio 807 llevo a cabo
la ceremonia de graduacion de la tercera promocion. Se graduaron 12 adultas mayores, que se
autonombraron Golden Baby Boomers. La Escuela Digital 60, inicid un nuevo grupo de 40 personas,
que completaran los 3 niveles del programa didactico digital este mismo afo lectivo 2024.

 El programa de Fomento a la Iniciativa Empresarial, se ofrece a todos los estudiantes de UDELAS;
este afno se han atendido 1175 estudiantes, entre ellos 1096 mujeres y 309 hombres. Se ha
incorporado como incentivo a los estudiantes, una categoria nueva, al Premio a la Excelencia, Mejor
Idea Udelista, para promover y fortalecer la capacidad de emprendimiento en Panama.

E. Eje Estratégico de Vida Estudiantil

La Vicerrectoria de Vida Estudiantil, creada por medio de la Ley 111 del 18 de noviembre de 2019, que
modifico la Ley 40 del 18 de noviembre de 1997 y es la instancia principal que tiene a su cargo la
implementacion de acciones y logro de los resultados de este eje estratégico. Entre sus principales
logros del periodo 2024 - 2025 se destacan:

« Enlos afnos 2024 y 2025, se evaluaron y se otorgaron de 2,058 becas a nuestros estudiantes.
Estasbecasfueronenlas secciones de: Vulnerabilidad, Indigena, Excelencia, Especiales y Trabajo
por matricula. Representando el 55 por ciento de las mismas a estudiantes de poblaciones
indigenas.

» Se realizaron, 226 talleres abiertos deportivos y culturales para todos los estudiantes en sede
central y extensiones universitarias en verano, | y Il semestre de los afios 2024 y 2025.

« Participacion de la UDELAS en el Festival Interuniversitario Centroamericano por la Culturay el Arte
(FICCUA-2024), realizado en Panama con una delegacién de 31 estudiantes de sede y extensiones
ademas de 3 instructores.

« En noviembre del afo 2025, se realizo el precongreso, estudiantil 2026, con cinco ejes tematicos:
bienestar estudiantil; cultura, deporte y recreacion; voluntariado y responsabilidad social; y el de
participacion estudiantil. Asistieron 125 estudiantes de la sede central de Albrook y Extensiones
Universitarias.
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F. Institutos y Centros Especializados

Se desarrollaron las actividades culturales programadas a nivel nacional: Celebracién de la Etnia
Negra; actividades por el mes de los pueblos originarios; Dia del Estudiante, Fiestas Patrias, entre
otros.

Los grupos culturales: Banda de Musica, grupo folklorico Congo, danza Guna, ensamble vocal,
grupo de teatro, conjunto folclérico, participaron en actividades institucionales y nacionales.

A finales del ano 2024, se reactivaron y conformaron los conjuntos de Proyecciones Folkldricas de
las Extensiones Universitarias de Chiriqui y Veraguas. Ademas, de un grupo coral y teatral en Coclé.

Los equipos femenino y masculino de futbol participaron en la Liga “Unidos por el Futbol” logrando
las estudiantes el tercer lugar.

Participacion de seis (6) estudiantes en el equipo UDELAS FC, en la Liga PROM de la Liga Panamena
de Futbol (LPF).

El Equipo femenino de voleibol logré el campeonato en la Liga ELEVATE U y en esta misma liga el
equipo masculino logré el subcampeonato.

Los Institutos y Centros Especializados, constituyen unainstancia de apoyo a las unidades académicas,
con el objetivo de abrir otros espacios, mas alla del aula de clases, para contribuir en la formacion de
los estudiantes a través de la investigacion, la innovacion, las practicas universitarias y programas de
extension universitaria. Los principales resultados del periodo de junio 2024 a abril 2025, se detallan
a continuacion:

INSTITUTOS Y CENTROS ESPECIALIZADOS ATENCIONES

Centro Especializado en Salud y Seguridad Ocupacional (CESSO)

Informacion y Capacitacion en SSO 583
Servicios de Audiometria 1,290
Instituto de Salud Fisica y Deportiva (INSAFIDE)

Atletas paraolimpicos atendidos 38
Sesiones con pacientes 1,967
Numero de servicios ofrecidos 7
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NUMERO DE

INSTITUTOS Y CENTROS ESPECIALIZADOS ATENCIONES

Centro Interdisciplinario de Atencidn e Investigacion en Educacion y Salud (CIAES)

Pacientes atendidos en 57 giras 4,680
Pacientes atendidos en 5 Clinicas 11,599
Numero de servicios ofrecidos 12
El Centro de Atencion a la Diversidad (CADI)

El Centro de Atencion a la Diversidad (CADI) 6,264
Atenciones a Necesidades Especificas de Apoyo Educativo 6,264
Numero de servicios brindados 9

Centro de Investigacion sobre Educacion de los Pueblos Indigenas (CIEPI)

Total de articulos producidos 10
Ensayos académicos producidos 7
Revista Publicada 1
Sistema de Bibliotecas de UDELAS (SIBUDELAS)

Total +15,000
Total de consultas anuales +200,000
Numero de tesis en intranet +500

G. Eje de Planificacion y Administracion

La gestion de apoyo institucional esta a cargo de dos funciones principales como lo son la
Planificacion y la Administracion que, en la aprobacion del nuevo Estatuto Organico de la UDELAS,
han sido consideradas como los dos elementos principales de la Vicerrectoria de Administracion,
con el proposito de mejorar la articulacion de un total de 12 instancias que comprenden las funciones
mencionadas. Un resumen de los principales logros se presenta a continuacion.

« En planificacion se destacan las jornadas de conclusion y evaluacion del Plan Estratégico 2019-2023,
la formulacion del Plan Estratégico 2024-2029 vy la formulacion y seguimiento del Plan Operativo
Anual (POA) 2025.

 Para la vigencia 2024, el presupuesto institucional asignado fue de B/.63.8 millones, que representa
un 100% de lo solicitado por la Universidad. Esta asignacion, por primera vez, en los ultimos cuatro
anos corresponde al 100 por ciento de los recursos necesarios lo que permitié completar el pago
de la docencia y cubrir el déficit de los anos anteriores.
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Empero lo anterior, en el ano 2025, el presupuesto se redujo a B/. 54.0 millones y el presupuesto
para el afo 2026 de acuerdo a la cifra preliminar se redujo aun mas a B/. 47.6 millones lo que significa
una seria limitacion a los programas de actualizacion y crecimiento de una universidad joven como
UDELAS.

El proceso de evaluacion docente del afio 2024, que finalizé en el primer trimestre del afo 2025,
de acuerdo al nuevo Reglamento de Carrera Docente, se llevo a cabo bajo la coordinacion
de la Vicerrectoria Académica. Se logrd concluir la evaluacion de 995 docentes de un total
aproximado de 1,200. La evaluacion del afio 2025 se espera concluir en el primer trimestre del
afno 2026.

Los Informes Estadisticos mas relevantes elaborados en el afio 2024 son: Cifras para la Educacion
2023; Estadisticas del Trabajo y Empleo de UDELAS, Informe Anual Estadistico UDELAS 2023;
Compendio Estadistico de UDELAS 2019-2023; Informe sobre el numero de estudiantes graduados
de UDELAS (2000- 2023); Informe Estadistico de Primer Semestre 2024; Sistematizacion de Bases
de Datos en Extensiones Universitarias: progreso en la organizacion y consolidacion de datos en las
Extensiones de Coldn, Los Santos, Coclé, Chiriquiy Veraguas.

En los afos 2024 y 2025, se han entregado los correspondientes informes de cumplimiento del
Plan de Mejoramiento Institucional Ajustado (PMIA) 2023-2028 los que han reflejado avances
significativos en las metas definidas para los once proyectos de mejoramiento, alineados con las
politicas institucionales, los sistemas de aseguramiento de la calidad y el fortalecimiento del modelo
universitario.

El Comité Institucional de Evaluacion continud con los procesos de evaluacion y acreditacion
de dos carreras del area de ciencias de la salud: Ingenieria Biomédica y Urgencias Médicas y
Desastres; y de otras dos en el area de las ciencias sociales: Traduccion e Interpretacion del
Lenguaje de Sefas y la de Investigacion Criminal y Seguridad, logrando todas ellas su respectiva
acreditacion. La carrera de Fisioterapia, UDELAS completd y entregd el Informe de Cumplimiento
del Plan de Mejoramiento de Carrera Ajustado (PMCA), asegurando su reacreditaciéon por un
periodo de seis anos.

Se aprobd el Manual de Procedimientos para la Auditoria de Puesto, Descripcion de Puesto,
clasificacion de Puesto, Reclasificacion de Puesto y Valoracion de Puesto.

Se aprobd el Nuevo Reglamento del Personal Administrativo y de Carrera Administrativa de la
Universidad Especializada de las Américas.

» Se realizaron 110 auditorias de puestos administrativos a nivel nacional y se realizaron 10 acciones
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» Se elaboraron y gestionaron 6,031 acciones de personal de las cuales 3,986 correspondieron a la
contratacion y pago de docentes por la estructura contingente y 2,045 corresponden a contratacion,
ajustes, pago de antigledades y otros en el estamento administrativo.

» Adquisicion de equipo rodante para la sede y extensiones: 4 buses de 30 pasajeros; vehiculos tipo
sedan 7 autos; vehiculos tipo pickup 2, y 1 vehiculo 4x4.

- Laimplementacion de puntos de pagos (POS) para la recepcion de ingresos a través de Tarjetas de
Créditos VISA, MASTERCARD, Sistema Clave a nivel nacional, centros especializados y Servicios
de cafeteria.

- Primera fase de inclusién a la Cuenta Unica del Tesoro, de acuerdo con la ley 56 del 17 de septiembre
de 2013; Acuerdo Administrativo No 032-2024 de 8 de noviembre de 2024.

» Elprograma de desarrollo de infraestructura de extensiones universitarias y programas académicos
las construcciones de las etapas 1y 2 has sido adjudicadas y estan a la espera del refrendo de la
Contraloria; la construccion de la etapa 1 de la extension de Colon se inicio; mientras que, en los
programas académicos de Las Palmas, Tolé y Chichica, han sido adjudicados y esta a la espera del
refrendo de la Contraloria General de la Republica.

» Se logro el refrendo para la adquisicion del edificio 812, de propiedad de Naturgy, por un monto de
6.2 millones de balboas, lo que contribuira a consolidar el campus de la universidad al integrar el
area de los edificios 806, 807 y 808, ya en propiedad de UDELAS.

» Se amplié el ancho de banda de la red a 2.5 GB a nivel nacional y logro re cablear la red de los
edificios con el objetivo de mejorar el rendimiento. Se implemento el Programa de Foto Carnet
para estudiantes y funcionarios de la UDELAS. Se avanzo en el Proyecto de Modernizacion de los
salones de clases al adquirirse 6 pantallas inteligentes.

» Enelplano de lainternacionalizacion se desarrolld la VIl Feria de Becas y Estudios Internacionales con
embajadas acreditadas en Panama; se realizd un intercambio docente con la Universidad Autonoma
de Chile; se recibio la visita del Embajador de la India e inaugur? la actividad del Centro de Estudios
Bharat. Se atendio la solicitud del Gobierno de Belice de asesoria para replicar el modelo CADI.

» Se inicio el afio 2024 en Facebook, con 13 mil seguidores y al mes de noviembre del afio 2025, se
incrementaron a mas de 14 mil; la red “X”, antes conocida como Twitter, se incrementd de 3,239
a 3,407 seguidores; “X" es una red mas usada por un publico joven adulto y adulto profesional,
ademas de ser nuestro vinculo con instituciones y empresas dentro y fuera del pais.

- Instagram, la cuenta @udelasoficial pasé de 41,300 a 60 mil seguidores, siendo la red social que
mas interaccion genera con la comunidad universitaria. - El canal de YouTube UDELAS Universidad
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registra 11,300 suscriptores. La red Tik Tok, creada recientemente, contamos con 1,359 seguidores;
es una nueva plataforma explorada y que en poco tiempo se ha logrado tener un crecimiento
significativo, porque esta igualmente vinculada a los jovenes; en Linkedin se cuenta con 11 mil
seguidores.

» En el primer semestre del afio 2025 la poblacion estudiantil con discapacidad que cursan carreras
en UDELAS totalizé 83 estudiantes (30 hombres y 53 mujeres); el personal administrativo (12) y el
personal docente con discapacidad (14).

» Se aplicaron dos encuestas a nivel nacional a docentes y estudiantes con discapacidad con el

objetivo de conocer lo que requieren los docentes para atender en el aula a los estudiantes con
discapacidad.

H. Informe cuantitativo de avance POA de los afos 2024-2025

Elinforme corresponde a datos al mes de diciembre de 2025, a un total de 535 actividades, distribuidas
en los cinco ejes estratégicos del Plan Estratégico 24-29; siendo el eje estratégico de Docencia el
de mayor numero de actividades con un total de 303, que en términos porcentuales corresponde a
un 57 por ciento del total. Dentro de este rango de contribucion alta, aunque en menor proporcion se
ubica el eje de Planificacion y Administracion con su aporte de 104 actividades que representan el 19
por ciento del total.

El Eje de Investigacion y Postgrado, suma un total de 56 actividades para el periodo 2024-2025, y
representa el 10 por ciento del total; una participacion relativa similar a la del Eje de Extension que
contiene 51 actividades que significan el 10 por ciento del total. Ambos tienen una contribucion, en
términos cuantitativos media.

El eje con menor contribucion cuantitativa, al total de actividades es Vida Estudiantil con un total de
21lo que significa un 4 por ciento del total.

UDELAS
Total, de Actividades del POA 2024-2025 segtin Eje Estratégico
(en porcentajes)

Total de Actividades 535

= Docencia
4% = Investigacion y Postgrado
Extension
Vida Estudiantil

= Planificacion y Administracion
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Con respecto al estado de avance total de las actividades, segun Eje Estratégico, al mes de diciembre
2025, los informes indican que, de las 535 actividades, un 8 por ciento no se habian iniciado (Nl), el 21
por ciento estaban en proceso (EP) y el restante 71 por ciento se habian terminado (TE).

En términos genéricos, la implementacion del POA, se puede considerar como aceptable, toda vez
que el avance de las actividades EP y TE, que suman el 91 por ciento, representan casi la totalidad de
las actividades programadas.

UDELAS
Porcentaje de Avance de Actividades del POA 2024-2025, segun nivel de
avance al mes de diciembre 2025
(en porcentajes)

Total de Actividades 535

No Iniciado
En Proceso

= Terminado

[1l. PRIORIDADES PARA EL A!”o; 2026

« Al finalizar el primer semestre del afno 2026, se espera culminar la capacitacion de los docentes
en el Entorno Virtual del Aprendizaje (EVA), asi como la implementacion de un proyecto piloto en
planificacion curricular y principios del aprendizaje adaptativo mediante la utilizacion de la inteligencia
artificial, como parte de la meta de realizar la transicion del modelo pedagogico presencial hacia el
modelo hibrido.

» Otras prioridades para el ano 2026, seran la implementacion de la carrera docente, que incluye la
reclasificacion de los docentes no regulares como docentes especiales; continuar con el proceso
de concurso de plazas adicionales de docentes regulares para cumplir la meta de incrementar en 50
la planta de docentes regulares al afilo 2029; del mismo modo cumplir con el establecimiento de la
plataforma digital del Sistema de Registro de la Carrera Docente (SIRCAD), y fortalecer el sistema de
evaluacion de los estamentos docente y administrativo, asi como solicitar al MEF, las correspondientes
partidas presupuestarias, para su implementacion.

» Continuar con la prioridad de aumentar el numero y calidad de las investigaciones e innovaciones
fortaleciéndolas, en todas sus dimensiones y sedes de la UDELAS, enfatizando las relaciones
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con SENACYT vy el Decanato de Postgrado con los trabajos de grado; utilizar al maximo el fondo
concursable para investigacion e innovacion e incrementar el numero de publicaciones de resultados
de investigacion en revistas indexadas.

- El desafio de avanzar al ritmo de los cambios en la tecnologia nos impone proseguir, durante el
ano 2026 y sucesivos anos, tanto en la sede como en las extensiones universitarias con el trabajo
académico inter y trans disciplinario, con la capacitacion docente, con la adquisicion de plataformas
y herramientas digitales, incrementar el ancho de banda y velocidad del internet y establecimiento de
centros de simulacion para la actualizacion del proceso pedagogico.

» La culminacion de las obras de construccion de las Extensiones Universitarias de UDELAS en Colodn,
Azuero y Coclé, y los Programas Académicos de Las Palmas, Chichica, Buenos Aires Nurum y la
Clinica Comunitaria en Tolé.
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EJE ESTRATEGICO 1:

DOCENCIA
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EJE ESTRATEGICO 1: DOCENCIA

IMPACTO: La UDELAS forma profesionales de excelencia, con sentido social, genera conocimientos, innova y contribuye a un mejor nivel de vida
comunitario y nacional.

Lineamiento Estratégico 1.1: La docencia se mantiene actualizada, es pertinente, equitativa y esta articulada con la

investigacion, la extension con enfoque de internacionalizacion.

24

Producto Indicadores, Linea Base y Meta Actividades 2026 ;I'n:e;tri Responsable
1.11. Modelo + Nimero de cambios o factores que han  |Elaborar y validar la propuesta de
Universitario sido introducidos en el modelo pedagdgico |actualizacion del Modelo Pedagdgico. | x | x
actualizado y de UDELAS, segun tipo.
grmoqizadg conla [Linea Ba_se 2024: I‘N\Aodelo universitario Fortalecer los ineamientos y
!nvestlg:':\’cmn, establecido en el ano 2915. o mecanismos para la integracion de Ia Vicerrectoria
|nnova_0|lon, Meta ?029: Mode!q universitario investigacion y extension en el aula, x| x edaiicn
extension, actualizado y armonizado con la
interdisciplinaridad |investigacion, extension,
e interdisciplinariedad, internacionalizacion e |Presentar para aprobacion el acuerdo
internacionalizacion. |Innovacion. de actualizacion del modelo
(F2-03). pedagadgico a nivel nacional ante el s ||
consejo académico.

11.2. Al ano 2029, El |- Ntimero de docentes regulares y Lograr el 100 por ciento de docentes
nuevo modelo especiales que han sido capacitados en el |capacitados en la Modalidad
pedagdgico MPH, segun afio, facultad y sede. Pedagdgica Hibrida de UDELAS y ) )
actualizado ha sido |Linea Base 2024: 60 por ciento de los aplicar encuesta sobre su aplicacion, Vicerrectoria
implementado en la |docentes regulares y especiales en la sede y extensiones universitarias.| |X |X [X | Academica
sede y extensiones |capacitados en el MPH.

Meta 2029: el MPH lo aplican el 100 por

ciento de los docentes de TC.
11.3. Estructuray |- Numero de instancias que componen y Elaborar, presentar para aprobacion el
organizacion de la  [han sido implementadas por la VIAC, segun |acuerdo de la estructura organizativa
Vicerrectoria afo y numero de funcionarios. de la Vicerrectoria académica e incluir Vicerrectoria
Académica (VIAC) |Linea Base 2024: Instancias por definirse e|en el antte proyecto de presupuesto |y |x Académica
aprobada y implementarse. 2027.
establecida. Meta 2029: La VIAC, esta funcionando con

su organizacion al 100 %.
1.1.4. Comisiones de |+ Ntimero anual de comisiones de trabajo  |Establecer la comision académica
trabajo de la VA, segun nimero y tipo de consutiva de la Vicerrectoria x | x
permanentes de la |resultados alcanzados del PE 24-29. Académica.
Vicerr’eo_torl'a Linea Base 2024 Conm_isiones y resultados Elaborar el Plan de Trabajo Anual y
Achemlca, del PE 24-29, por def_lnlrse. darle seguimiento a X comisiones
definidas y Meta 2029: 90 por ciento de las permanentes de la Vicerrectoria X[x[x|[x
establecidas. comisiones y resultados programados Académica.

anualmente implementados.
115. Reglamentos |+ Ntimero de reglamentos revisados y/o Revisar y actualizar los reglamentos de
de Juntas de establecidos, segun instancia y nimero las Juntas de Facultades, Escuelas,
Facultades, anual de acuerdos implementados. Departamentos, Institutos y Centros  [x [x [x [x
Escuelas, Linea Base 2024: Reglamentos por Especializados.
Departamentos, actualizar y/o elabaorar.




Eje Estratégico 1: Docencia

Producto Indicadores, Linea Base y Meta Actividades 2026 ;I'n:ne;tri Responsable
Extensiones Meta 2029: Reglamentos de Escuelas, Comision de
Univeristarias , departamentos, Institutos y Centros Reglamentos
Institutos, Centros |Especializados y Sistemas, establecidos.

Especializados y
Sistemas revisados
y actualizados.
116. Modelo de - Descripcion de componentes que Realizar el diagnostico institucional
gestion universitaria |conforman el Sistema de Aseguramiento  |sobre los procesos académicos y
de aseguramiento  |Interno de la Calidad (SAIC). requerimientos para el aseguramiento £1%
de la calidad Linea Base 2024: Sistema de interno de la calidad.
academica aseguramiento por elaborar. Disenar el Modelo de Gestion del
festructurado e Meta 2029: Slstgma de Ageguramlento Sistema de Aseguramiento Intermo de il
implementado. Interno de la Calidad academica, la Calidad Académica (SAIC).
establecido y funcionando. — —
Definir los componentes, indicadores, Comision SAIC
estandares y mecanismos de X
evaluacion del SAIC.
Elaborar las politicas, lineamientos y
procedimientos para la implementacion X
del SAIC.
Aprobar las de Politicas para la
implementacion del SAIC. X
1.1.7. Sistema Numero anual de docentes regulares y Publicar la plataforma SIRCAD en la
Automatizado de  |especiales incorporados y registrados en la|pagina web institucional y habilitar el |x
Registro y Plataforma digital de la Carrera Docente.  |acceso para los docentes.
Seguimiento de la  [Nimero anual de Docentes que hansido  [Divulgar institucionalmente el SIRCAD
Carrera Docente  |clasificados como Especiales, segtin y publicar el tutorial para el registro x |5 |3
(SIRCAD) facultad, especialidad y sede. docente.
implementado. Numero(total a_nua! f:le docentes segun tipo, Iniciar y dar seguimiento al proceso de
C?tegma' dedmamo_n, facuitad y sgde. registro de docentes regulares y x| x|x|x
Linea Base 2024: Sistema de Registro de . SIRCAD
S ., |especiales en el SIRCAD.
Carrera Docente. Etapa incial y establecida - — - -
Meta 2029: El SIRCAD, aprobado (2027) e |Validar y clasificar la informacion
Implementado. registrada en el SIRCAD por facultad,
sede, categoria docente y dedicacion. X
Generar reportes institucionales para
la toma de decisiones académicas y x| x|x
administrativas.
11.8. Manual de = Nuimero anual de docentes regulares y Publicar y dar seguimiento al
Evaluacion docente |especiales evaluados, segun facultad y cronograma anual de evaluacion del  [x [x |x
establecido sede. desempeno Docente.
plenamente. Linea Base 2024: Reglamento de Entregar los resultados de evaluacion
evaluacion de carrera docente aprobado,  |de| desempefio 2025. X%
pendiente de aplicacion Actualizar y aprobar los instrumentos
Meta 2029: 100 por ciento de docentes |4 ayajuacion docente,estudiantil y x | x
regulares y especiales evaluados. departamental.
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Producto Indicadores, Linea Base y Meta Actividades 2026 Responsable
Crear y aplicar un intrumento de EValacio
Docente

Lineamiento Estratégico 1.2: La UDELAS posee una oferta educativa de calidad, actualizada, pertinente, innovadora e inclusiva.

1.21. Marco
orientador y
regulatorio para el
disefio y
actualizacion de la
oferta educativa de
pre grado, grado y
postgrado revisado.

- Nimero de normas segun tipo (politicas,
lineamientos, mecanismos) y afio
actualizadas

Linea Base 2024: Las politicas de
desarrollo curricular, mecanismos para la
elaboracion y actualizacion disefios de
ofertas académicas.

Meta 2029: Todas las politicas,
lineamientos y mecanismos han sido

evaluacion para los centros e
institutos, como plan de mejora.

Iniciar el proyecto de automatizacion
del proceso de evaluacion docente
(EDD)

Dar seguimiento y acompanamiento a
las instancias responsables del
proceso de evaluacion docente.

Actualizar y divulgar las politicas
curriculares.

Aprobar en el consejo Académico el
mecanismo para crear y actualizar
ofertas académicas.

Actualizar el seminario taller
Planificacion Didactica y Aplicacion de
herramientas digitales en los Entornos

Direccion de

revisadas y se aplican. Virtuales de Aprendizaje (EVA). Curriculo
Capacitar a los docentes en la
elaboracion de planes de curso
pertinentes, que integren las funciones
sustantivas de la universidad:
docencia, investigacion y extension.
12.2. La totalidad de |- Numero de carreras y programas Apoyar y asesorar en la actualizacion
carreras y oficiales, segun grado acadeémico, facultad |de 8 carreras de grado: Educacion
programas de pre |y sede que han sido actualizadas o Artisitica Integral, Educacion Bilingle
grado, grado y creadas. Intercultural, Pedagogia para la
postgrado Meta 2029: Todas las carreras han sido ensefianza de la educacion primaria, Direccion de
revisados y revisadas y actualizadas al 2029. Estimulacion Temprana y Orientacion Curriculo
actualizadas, al Linea Base 2024: Todas carreras Familiar, Educacion Social, Gestion
2029. actualizadas del 2019-2024. Turistica Bilingue y Profesorado en
Segunda Ensefanza.
12.3. Al 2028, se ha |- Numero anual de carreras de pre grado y |Apoyar y asesorar la creacion de 7
generado al menos |grado generadas segun tipo de carrera, carreras de grado y postgrado:
una carrera por facultad y sede. Técnico en Gastronomia, Licenciatura
facultad y Linea Base 2024: Carreras nuevas de pre |en Defensa Nacional y Seguridad
Extension grado y grado, aprobadas en el periodo Publica, Postgrado de Produccion de _ >
Universitaria (EU).  |2019-2024. Imagenes de Ultrasonido, Postgrado Dl(r:ecc]or} de
urriculo

Meta 2029: Al menos 2 carreras nuevas
de pre grado, grado y postgrado
aprobadas 2024-2029 .

en Altas Capacidades, Maestria en
Salud, Publica, Maestria en Gestion de
Proyectos Estratégicos, Doctorado en
Ciencias de la Salud.

26




Eje Estratégico 1: Docencia

Producto Indicadores, Linea Base y Meta Actividades 2026 Responsable
124.Elprograma |+ Numero de disposiciones del Acuerdo Elaborar y presentar para su
de inglés ha sido 006-2018 implementadas y nimero de aprobacion la creacion del Centro de
evaluado, estudiantes que a su egreso tengan un Lenguas de la UDELAS.
modificado e nivel intermedio (B1).
implementado en la |Linea Base 2024: Por iniciar Centro de
sede y Extensiones |implementacion en el afio 2025. Lenguas
Universitarias. Meta 2029: El 90% de los estudiantes
egresados con un nivel de inglés
intermedio (B1), segun estandares
internacionales.
125. Planta + Nimero anual de necesidades y de Organizar vy realizar el concurso de 156
docente de tiempo |docentes de tiempo completo nombrados, |plazas para docentes regulares para la
completo segun categoria, especialidad, facultad, sede y extensniones universitarias.
incrementada, al departamento y sede.
afio 2028 con 50  |Linea Base 2024: 46 total de docentes de
nuevos profesores. [tiempo completo.
Meta 2029: haber incrementado la planta
de docentes regulares en 50 adicionales.
1.2.6. Plan anual de |- Numero anual de docentes de carrera, = Coordinar con la Vicerretoria de
formacion continua |segun sexo, categoria, facultad, sede vy tipo |Extension la realizacion de dos cursos
y desarrollo para de capacitacion recibida. de educacion continua para los
docentes de Linea base 2024: por avanzar a partir del |docentes de la UDELAS. . .
carrera, actualizado |2025 Dlrecc'|0n de
eimplementado.  |Meta 2029: el 100% de los docentes de Curriculo
carrera, tienen docencia superior y han
cursado el programa basico de
actualizacion(tres modulos).
12.7. Programa de |- Numero anual de docentes de carrera, Revisar y aprobar el programa de
movilidad interna segun sexo, categoria, facultad, sede y tipo |movilidad internacional en Direccion de
docente elaborado |de movilidad recibida. correspondencia con las funciones Internacionalizac
y establecido. Linea Base 2024: por construir a partir del |sustantivas y objetivos academicos. ion y Coop.
2025. Presentar el Programa de movilidad Técnica
Meta 2029: Al menos el 20% anual de l0s  [internacional para su aprobacion
docentes de carrera (?) han participado del (incluyendo normas sobre becas de
programa de movilidad interna e movilidad internacional).
internacional.

estudiantes, laboratorios, y centros de simulacion.

1.3.1. Acuerdo 016-
2019, del programa
de tutorias, para
estudiantes
rezagados, ha sido

- Numero anual de pruebas diagnosticas y
tutorias realizadas, segun niumero de
estud.y docentes, por facultad, carrera,
asignatura y sede.

Linea Base 2024: En el ano 2022 se

Lineamiento Estratégico 1.3: La calidad de los aprendizajes, asegurada con practicas universitarias, acompafiamiento a los

Actualizar los reglamento de tutorias y
tutorias académica por facultad.

Dar seguimiento a los estudiantes
tutorados vy a los tutores por facultad.
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revisado e realizaron 30 tutorias, partiiciparon 28 Acordar y aprobar un sistema de FEEP (tutorias)
implementado al docentes y 20 estudiantes tutores, 338 registro digitalizado y presentacion de
ano 2028. estudiantes tutorados. informes semestrales de las tutorfas.

Meta 2029: Pruebas diagnosticas X|X|X

realizadas y tutorias dictadas al 100% de

los estudiantes que las requieren.
1.3.2. Reglamento |- Numero mejoras y/o acciones Actualizar el reglamento de Practicas
de Practicas introducidas en el manual de practicas para |de todas las facultades 8
Universitarias su fortalecimiento, digitalizacion y Actualizar los instrumentos de
actualizado y sus  |certificacion de sus registros. evaluacién de practicas X|X X
rv?g'lst.ros 5 humero anual d? estudianies e Automatizacion del regitro de nimero
digitalizados. |ncorpqrados al 5|s’ter.na de‘rgglvstro % de practicas y certificar las mismas. v 5l

seglflmlento de practicas digitalizado, Carisan

el facultad y sada. . Elaborar informe de resultados por interfacultad

Linea Base 2024: Manual de practicas o

i carreray facultad, del desarrollo de las | x | x | x (practicas)

aprobado en el aino 2021. practicas

Meta 2029: el 100% de las practicas

universitarias se registran de forma digital y Acordary aprot')ar, il todag las

son entregadas como suplemento del fgcgltgdes, un sistema de reglgtro

diploma. digitalizado y presentacpn de informes X

semestrales de las practicas
universitarias.

1.3.3. Sistema digital |- Nimero de estudiantes registrados en el |Dar seguimiento semestral a los
del registro, sistema con informes de su evaluacion y procesos académicos de los -
evaluacion y seguimiento. estudiantes de todas las facultades Comision
seguimiento de los |Linea Base 2024: Por establecer el (matricula, convalidaciones, Interfacultad
procesos sistema. reclamos,acretitacion de materias, X[X[X|X (registro,
académicos de los |Meta 2029: Sistema de registro de los retiro e inclusion,cambio de carrera, seguimiento y
estudiantes, procesos académicos de los estudiantes  |tratados de sede, pruebas suficiencia evaluacion)
creado. establecidos de Inglés, entre otros).
1.3.4. Investigacion |- Numero de registros automatizados de |Acordar y aprobar, para todas las Comision
e innovacion en el  |investigaciones y resultados creados facultades, un sistema de registro Interfacultad
aula promovida segun facultades y extensiones digitalizado y presentacion de informes (investigacion
como estrategia de |universitarias (EU). semestrales de las actividades de X[x)x en el aula).
aprendizaje. investigacion/extension en el aula.

- Numero de docentes capacitados, segun |Coordinar con el Decanato de

sexo, facultad y sede para la realizacion de |Investigacion y la Vicerrectoria de

investigaciones en el aula. Extension cursos de capacitacion para

Linea Base 2024: Programa de dar continuidad al cumplimiento de las

investigacion en el aula actualizado y actividades de Extension e X

aprobado por los Organos de Gobierno. Investigacion en el aula.

Meta 2029: 50% de los docentes utilizan

de forma bianual utilizar la estratégia de

innovacion e investigacion en el aula.
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1.3.5. Plan de accidn |+ Ntimero de documentos de politicas Crear una comision interfacultad para
para el estudio, aprobados para la creacidn de los establecer las politicas, creacién y
creacion, laboratorios de practica, segun carreray  |fortalecimiento de los laboratorios de
fortalecimiento, facultad. investigacion y docencia y centros de X
estandarizacion y simulacién a nivel nacional.
certificacion de los
laboratorios y - Informe anual del usoy funcionamiento  |Solicitar la estadistica del uso de los Comisién
centros de de los laboratorios, y nimero de laboratorios y centro de simulacion a Interfacultad
simulacion en sede |regyitados, segun tipo v sede. los responsables por facultad. (Laboratorios)
y EU. Linea Base 2024: Acuerdos y reglamentos
aprobados. x| x| x
Meta 2029: Haber creado, fortalecido,
estandarizado y certificado al menos 4
centros de Centros de simulacion y
laboratorios.
1.36. Encuentros Numero de actividades académicas y de  |Organizar y ejecutar congresos,
anuales de especialidad que fomentan la actualizacion |jornadas, ferias, foros entre otros, que
actualizacion, de docentes y estudiantes por facultad a |fomenta la actualizacién de los
intercambio y nivel nacional docentes y estudiantes.
formacion Linea Base 2024: Organizacion y ejecucion Viicerrectoria
académica para de la formacion docente por Facultad y pel | [ et
docentes y Extensiones Universitarias
estudiantes Meta 2029: Docentes y estudiantes
participan en actividades académicas de
actualizacion.

Lineamiento Estratégico 1.4: Existe una mayor integracién de los servicios técnicos y especializados, que fortalecen las

acciones de la Academia.

14.1. Sistema de
Bibliotecas de
UDELAS, ampliado
y fortalecido.

+ NUmero de actualizaciones anuales del Continuar con la actualizacion del
repositorio institucional inclusivo y movil, del|RIUDELAS con la produccion de
Sistema de Bibliotecas de UDELAS trabajos de grado que han calificado x |x |x
(SIBUDELAS). con la utilizacion de las herramientas
de IA y de inclusividad.
= Numero de nuevas plataformas creadas |Concluir plataforma de registro de
para modernizar al SIBUDELAS. lectores activos del SIBUDELAS; de la
plataforma de inventario interno del
SIBUDELAS vy del portafolio virtual. 2. |x | x| x| x
Crear objeto virtual de aprendizaje
para la ensefianza de las normas APA
T
= Nuimero de nuevos documentos Incorporar 50 documentos nuevos al
incorporados al catalogo en linea del catalogo del Centro de
Centro de Documentacion Intercultural Documentacion de los Pueblos X|x
para los pueblos indigenas. Indigenas.
- Numero de actualizaciones y alimentacion |Incorporar 300 libros digitales nuevos,
al portal para la Biblioteca Digital (BIDIS), a la biblioteca digital BIDIS. X|X|[Xx
incluyendo IA.
« Nimero de videos tutoriales producidos |Desarrollar dos tutoriales para
para la promocion de los servicios del docentes (ensefianza de turnitin y X | x
SIBUDELAS. sistema de paz v salvo).

SIBUDELAS
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+ Nimero de usuarios que usan la Crear 180 nuevas cuentas con mas de
herramientas con |A incorporadas en 1,990,680 palabras conversadas con la| x | x
SIBUDELAS. IA.
« Numero de actualizaciones introducidas al |Elaborar un nuevo disefio que
catalogo en linea Koha. implemente herramientas inclusivasy | x | x
de IA.
Linea Base 2024: cuatro (4) indicadores
por actualizar y 3 indicadores nuevos.
Meta 2029: Siete (7) indicadores
implementados.
14.2. Centro de Manual de cargos y funciones para el CADI | Actividad Terminada en el 2025. Terminada
A.tenci.én ala aprobado e implementado. Actualizar el Acuerdo de creacion de
Diversidad (CADI), la Unidad de Apoyo a estudiantes con
con.cobertura discapacidad v sus profesores del 0|3
nacional y referente CADL
regional — .
- Manual de Reglamentacion del CADI Actividad Terminada en el 2025 Terminada
aprobado e implementado Elaborar el Acuerdo de creacion de la
Unidad de Apoyo Psicopedagadgico a
las escuelas (Camino a la Calidad). |
- Numero anual de estudiantes que utilizan |Atender, dar acompanar a estudiantes
la Unidad de apoyo a estudiantes con de la UDELAS con Necesidades
discapacidad y sus profesores del CADI.  |Especificas de Apoyo Educativo x| x|x|[x
(NEAE), que cursen alguna carrera en
la UDELAS.
Elaborar e implementar el plan de
trabajo anual de la Unidad de Apoyo a
estudiantes con discapacidad y sus 8 S
profesores del CADI.
Registro y vinculacion de articulacion con la |Elaborar e implementar el plan de
docencia, extension e investigacion. trabajo anual en apoyo a las
comunidades amigas de la 5|
Vicerrectoria de Extension.
Elaborar e implementar el plan de
trabajo anual en apoyo a la docencia
(docentes de la UDELAS), que cuentan | x | x
en sus aulas con estudiantes con
NEAE
Realizar e inscribir investigaciones
elaboradas en el CADI. K=
Numero de docentes externos segun sexo, |Brindar capacitaciones, docencias y
grado que imparten y centro educativo seguimiento de apoyo y
beneficiados por la Unidad de apoyo acompanamiento a los docentes de las
psicopedagogico del CADI. escuelas/colegios de basica general,
Premedia y media, beneficiados por la | 2|2 CADI
Unidad de Apoyo Psicopedagogico
(Camino a la Calidad) del CADI.

30



Eje Estratégico 1: Docencia

Trimestre
112|134

Producto Actividades 2026

Indicadores, Linea Base y Meta Responsable

- Nimero de estudiantes externos segun
sexo, nivel educativo que cursan y centro
educativo beneficiados por la Unidad de
apoyo psicopedagdgico del CADI.

Elaborar e implementar el plan de
trabajo anual de la Unidad de Apoyo
Psicopedagdgico (Camino a la Calidad)
del CADI, en evaluacion, diagndstico y
abordaje de nifos de las escuelas que
forman parte de la unidad.

Brindar servicios de atencién a nifios y
jovenes con NEAE en las distintas
especialidades del CADI: ETOF, DIFA,
Educacion Especial, Fonoaudiologia y
Psicologia., mediante giras académicas
que se realizaran a las escuelas que
forman parte de la Unidad de apoyo
psicopedagoégico y las Comunidades
Amigas de la Vicerrectoria de
Extension.

+ Numero de beneficiarios del CADI, segun
tipo de servicio, sexo, diagnostico y segun
Sede y Extensiones Universitarias.

Brindar servicios de atencion a nifios y
jovenes con NEAE en las distintas
especialidades del CADI: ETOF, DIFA,
Educacion Especial, Fonoaudiologia y
Psicologia.

- Numero de servicios y capacitaciones al
personal técnico, segun tipo y beneficiarios
para la Atencion a la Diversidad y de nifios
y jovenes con NEAE

Promover la capacitacion continua en
las areas de docencia y
especializacion para el equipo del
CADI por las instancias
correspondientes.

= Nuimero de personal segun sexo,
especializacion, facultad y sede,
capacitados y certificados.

Brindar servicios y capacitaciones
internas (UDELAS) y externas al CADI.

Linea Base 2024: cinco (5) indicadores por
actualizar y cuatro (4) indicadores nuevos.

Meta 2029: Los 9 indicadores se cumplen
de acuerdo a las metas anuales
establecidas

1.4.3. Cobertura del
CIAES, ampliada y

articulada con
docencia,
investigacion y
extension.

- Clinica de la sede de Albrook, certificada
con la norma de calidad 1ISO 9001-2015.

Dar seguimiento a los procesos
administrativos para la consecucion de
la implementacion de las normas I1SO.

= Numero anual de personas, segun sexo, y
edad que usan el servicios de optometria y
estimulacion temprana la la Extension de
Cocle.

Coordinar con la directora de la
Extension de Coclé para que de
manera sistematica presenten la

estadistica.
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« Nimero de companentes y presupuesto  |Dar seguimiento a los procesos de
de la propuesta para la construccion del construccion garantizando que la
CIAES en Chiriqui, Tolé.(Direccion de estructura cuente con los x| x|x|x
Ingenieria y Arquitectura) requerimientos establecidos.
- Numero anual de giras y personas Levantar un cronograma de giras
atendidas por la clinica movil (30 giras alineado con las politicas de
anuales y atendido unos 4,500 personas).  |investigacion y extension cumpliendo | x | x | x | x
con la atencion a comunidades
vulnerables. CIAES
« Nimero anual de personas atendidas, Dar seguimiento a los datos
segln sexo Y servicios prestados registrados en el sistema
registrados, segun tipo, en el sistema digital limplementado en el CIAES. X pxx)x
tnico.
- Numero anual de acciones de articulacion |Coordinar con las facultades las
con la docencia, investigacion y extension |actividades a realizarse con el apoyo
realizadas segun lineas establecidas enla |del CIAES como escenario de X[ x|[x]|x
universidad. practicas universitarias.
« Nimero de personal,seglin sexo, Gestionar la formacion continua del
especialidad y sede capacitados y personal a nivel nacional e x| x|x]|x
certificados. internacional.
Linea Base 2024: catorce (14) servicios
Meta 2029: CIAES ampliado, fortalecido y
articulado con la docencia, investigacion y
extension
1.4.4. Instituto de « Nuimero anual de investigaciones, Coordinar con las facultades el uso del
Salud Fisica y practicas universitarias y capacitaciones INSAFIDE como centro de practica e
Deportiva realizadas. investigacion clinica aplicada. X Ji) 2% 1%
(INSAFIDE), ha
fortalecido su - Ntmero de publicaciones realizadas, Elaborar y publicar guias técnicas,
coordinacion con  |sequn tipo y tema. articulos cientificos o boletines de x| x|x|x
los decanatos de salud deportiva.
docencia e « Nimero de acciones realizadas de Gestionar certificaciones y seminarios
: s y
Investigacion. fortalecimiento de las capacidades de actualizacion para el personal
técnicas y especializadas para mejorar los  |técnico del instituto. 2 |BoE |25 2
servicios de atencion de INSAFIDE.
- Numero de acciones de capacitaciones  |Dictar talleres, cursos y jornadas de
realizada segun tipo y de personas prevencion dirigidos a federaciones
beneficiadas, segun sexo, sede y deportivas, clubes y comunidad en R |
procedencia. general.
- Numero de procesos de atencion a Implementar y alimentar el sistema
usuarios y estadisticas de servicios y digital de citas, expedientes y
personas atendidas digitalizados (citas, registros estadisticos de pacientes. i AR INSAFIDE
registros y estadisticas).
- Porcentaje de ejecucion de los proyectos |Ejecutar y monitorear el cumplimiento
y programas especializados de salud fisica. |de los programas de atencion (Atleta
de alto rendimiento, Adulto mayor y bl JES o] .S
Salud integral).
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+ Nimero de misiones técnicas de Atender solicitudes de apoyo técnico
asistencia externa a Federaciones y externo para la cobertura de
Comités. delegaciones y atletas en |2
competencias oficiales.
« Nuimero de piezas de comunicacion y Desarrollar campaiias de marketing,
contenido digital estratégico difundidos. capsulas informativas y boletines
sobre los servicios y logros del 0 || 25 2
INSAFIDE.
Linea Base 2024:Informe anual de las
acciones realizadas INSAFIDE.
Meta 2029: Servicios técnicos
especializados de INSAFIDE fortalecidos.
1.4.5. Centro » Nimero anual de servicios prestados Disefar un sistema de informacion y
Especializado en segun tipo de servicio, tipo de institucion y |registrar la cobertura de los servicios
Salud y Seguridad |nUmero de estudiantes, segtin sexo, prestados. Xi| %% %
Ocupacional facultad y sede.
(CESSO.)' hia - NUmero anual de investigaciones Definir los temas prioritarios de
fortale.0|d(_)’su realizadas segun tipo y tema de investigacion en salud y seguridad X|x
zoor dlngolon con la investigacion y niumero de participantes ocupacional.
in(\)/(éz;g:é:ién z segun sexo y estamento. Convooar_equipos interdisciplinarios
2, de profesionales, docentes y
extension. -
estudiantes para formular e X|x|x|x
implementar proyectos de
investigacion aplicada.
Promover la presentacion de
resultados de los estudios y las
investigaciones en jornadas cientificas, | x | x | x | x
congresos y espacios de extension
universitaria.
« Nuimero anual de estudiantes segun sexo, |Disefiar un programa con enfoque
facultad y semestre que realizan practicas |interdisciplinario, para recibir CESS0
en CESSO. estudiantes que realizan sus practicas e Rt kel
universitarias.
Apoyar a una Extension universitaria
con impartir talleres para el uso de
equipos de medicion de riesgos fisicos | X | X [ X | ¥
« Nimero de equipos certificados y Mantener actualizados, calibrados y
capacidad de cobertura para el monitoreo |certificados un inventario de equipos
de condiciones ambientales en los edificios|de monitoreo ambiental en el CESSO. | X | * [ * [ *
de UDELAS sede.
Linea Base 2024: Iniciada en el afio 2025, Establecer una metodologia
sustentada en informe anual. estandarizada para el monitoreo de
Meta 2029: 4 informes anuales de condiciones ambientales y calidad del il I
resultados elaborados. aire interior.
Planificar campanas de inspeccion y
monitoreo en edificios de la sede, x| x
priorizando espacios sensibles.
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1.4.6. Liderazgo + Nimeros de CAIPIs que implementanel  |Socializar del Modelo de Atencién a la
nacional y regional |modelo de atencion a la primera infancia de |Primera Infancia de la UDELAS con x| x|x
del Centro de la UDELAS. directores y equipos técnicos. CEREDIN
Referencia para el Replicar el modelo de atencion del
Desarrollo Infantil CAIP| sede en las diferentes x| x| x
(CEREDIN) extensiones.
promovido. + Nimero anual de instituciones que Identificar y seleccionar CAIPIs
conforman la red de instituciones de institucionales que esten interesados
atencion a la primera infancia establecida, |en implementar el modelo de atencion
segUn tipo v sede. de UDELAS y conformar la red 5[] B
institucional de trabajo de la primera
infancia.
+ Nimero de las principales conclusiones  |Revisar documentos de politicas, leyes
del estudio sobre la Politica Publicade la |y planes nacionales de la primera x| x|x|x
primera infancia en Panama, seguntipoy |infancia.
descripcion. Elaborar un informe documental que
obtenga las politicas, leyes planesde | x | x | x| x
la primera infancia .
Publicar las acciones desarrolladas por
el CEREDIN. 162 B e IRt T
- Numero anual de estudiantes de la Elaborar y someter para su aprobacion
carrera internacional de grado y postgrado [la creacion de la modalidad
de la primera infancia, segun sexo, y pais.  |internacional de la carrera de ETOF. 2
« Nimero anual de practicas universitarias e|Participacion de estudiantes de
investigaciones promovidas y coordinadas |practica en el CEREDIN. B | X
por el CEREDIN. Definir las lineas prioritarias de
investigacion. X T
Linea Base 2024: por establecer el
CEREDIN.
Meta 2029: 5 indicadores han cumplido
sus metas de acuerdo a los planes
operativos anuales.
14.7 El Centro de |- CTE+i ha sido establecido Elaborar el plan de trabajo 2025-2029
Tecnologias del CTE+ X
Educativas _ Adecuar el espacio fisico asignado al
Innovadoras (CTE+]) CTE+i X
ha apoyado la - - —
. pEs - Equipar el Laboratorio de Innovacion
implementacion del ., . X
i en Tecnologias Educativas (LITE)
modelo pedagdgico
hibrido. Presentar Acuerdo de procedimentos «
del CTE+i ante el Consejo Universitario
» Nimero anual de capacitaciones Disefar el Plan de Formacion Docente
docentes en componentes tecnoldgicos y  |en EVA 2026-2029 (P-EVA), con
pedagdgicos para integrar en el modelo niveles hasicos, intermedios y X
hibrido en UDELAS (EVA). avanzados, y médulos formativos.
OTF+i
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Disefar y publicar el Calendario Anual
de Capacitaciones en Entornos
Virtuales de Aprendizajes (EVA) para
docentes de todas las facultades

Ejecutar jornadas de talleres de
especializacion en herramientas
visuales, video interactivo y recursos
asincronicos para EVA.

Evaluar el impacto del uso por los
docentes del Modelo de Entornos
Virtuales de Aprendizajes (EVA).

- Numero de mejoras en infraestructura
tecnoldgica y plataformas de aprendizaje

Comisién Institucional para el Campus
Virtual (CICV), el Informe de la

T T

Elaborar y presentar ante la CICV y
ejecutar el Plan de Mejora y
Actualizacion (ePMA) tecnolégica de

>

Mejorar la infraestructura de
servidores, almacenamiento, respaldo
y actualizacion de la platafroma
Moodle a la version 4.0 o superior.

Implementar las herramientas
complementarias (editores visuales,
videoconferencia, plugins educativos).

Integrar las plantillas de aulas virtuales
alineadas con el modelo unificado
UDELAS.

Elaborar el Informe de resultados del
Inicio del Plan de Mejora y
Actualizacion (ePMA) tecnoldgica de
las plataformas virtuales institucionales
para el periodo 2025-2029.

- Numero anual de docentes capacitados,
segun sexo, que implementan el modelo
unificado de aula virtual, segun facultad y
sede.

Actualizar el Modelo de Aula Virtual
Unificado (MAVU) y sus recursos.

Disenfar el Plan de Capacitacion
2026-2029 por fases, facultades y
niveles de uso pedagodgico.

Elaborar el calendario anual de
implementacion del modelo por
facultad.

- Numero anual de materiales digitales
educativos producidos, segun necesidad
pedagogica.

Linea Base 2024: 70% de docentes
capacitados en EVA; 2 modelos aula virtual

Conformacion de la Comision
Pedagogica-Digital (CPD) para definir
lineamientos de produccion de
Recursos Digitales para el Aprendizaje
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Producto Indicadores, Linea Base y Meta Actividades 2026 112134 Responsable
y produccion de Recursos Digitales para el |Revisar, ajustar y sistematizar los
Aprendizaje. Recursos Digitales para el Aprendizaje
Meta 2029: 100% de los docentes generados en 2024 (maestr[asl
capacitados en EVA, infraestructura formacion docente)

optimizada, 100% docentes utilizando el
modelo de aula virtual UDELAS y un 20%
mas de Recursos Digitales para el
Aprendizaje.

Elaborar el Plan de Trabajo conjunto
entre las Facultades y Decanato de
Posgrado para la produccion de

Recursos Digitales para el Aprendizaje %
para el periodo 2025-2029

Capacitar los docentes en la
produccion de Recursos Digitales para
el Aprendizaje por Sede y Facultad

Producir doce (12) nuevos Objetos

Recursos Digitales para el Aprendizaje
para posgrado, educacion intercultural X
y educacion especial

Producir y transmitir cinco (5)
Recursos Digitales para el Aprendizaje

en vivo a través del Canal Virtual de la X
Universidad
Producir una serie de Recursos
Digitales para el Aprendizaje para
X

carreras en regiones (EBI, Educacion
Rural, Educacion Especial).

Evaluar la pertinencia pedagdgica vy
digital de los Recursos Digitales para X
el Aprendizaje.

Disefar e implementar el Repositorio

Digital de Recursos Digitales para el X
Aprendizaje.
14.8 Centro de - Modelo de gobernanza y operacion del - Implementar y ajustar
Tecnologia de BEVCC implementado y en funcionamiento |progresivamente el modelo de
Energia Verdey gobernanza y operacion del BEVCC
Cambio Climatico, conforme al crecimiento de sus lineas
con cobertura de investigacion &
nacional y referente « Establecer mecanismos de
regional (CBEVCC) seguimiento y evaluacion de la gestion
del centro

Numero anual de publicaciones cientificas, |+ Fortalecer el sistema de la revista
técnicas y de divulgacion generadas desde |VitaScientis como instrumento
el BEVCC (incluyendo VitaScientis) institucional del BEVCC s |25 |8 |2

+ Scopus Centro de
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Producto Indicadores, Linea Base y Meta Actividades 2026 ;I'nge;tri Responsable
- Porcentaje de ejecucion de la cartera de |- Ejecutar y monitorear la cartera de Biotecnologia
proyectos estratégicos del BEVCC proyectos estratégicos del BEVCC de Energia
- Sistematizar resultados técnicosy | x [ x | x | x |Verde y Cambio
cientificos de los proyectos Climatico
desarrollados
- Numero de laboratorios del BEVCC - Reforzar progresivamente la
fortalecidos y operativos para infraestructura y capacidades técnicas
investigacion y formacion avanzada. de los laboratorios del BEVCC
Linea Base 2024: EI BEVCC se encuentra |- Integrar los laboratorios fortalecidos
en fase de operacion inicial. a proyectos de investigacion y
Meta 2029: El BEVCC opera con un formacion avanzada (programas de L
modelo de gobernanza consolidado, con postgrado)
una produccion cientifica y editorial
sostenida, con reconocimiento nacional y
proyeccion regional.
14. 9. El Centro de |Numero de acciones realizadas para Elaborar el Plan de Trabajo Quinquenal
Orientacion y establecer el COASES segun tipo de 2025-2029 del COASES. X
Atencion accion.
Socioeducativa a Presentar Acuerdo de Procedimientos
los Estudiantes del COASES, ante el Consejo x
(CCJIASESg g Universitario.
reg amentado Establecer Manual de Identidad y
'mplementado. Comunicacion del COASES, X COASES
Adecuar el espacio fisico bajo
estandares de accesibilidad, y
espacios para la atencion estudiantil XX
individual y grupal.
Publicar el informe institucional de
logros y avances. G
Numero anual de estudiantes, segun 1. Brindar atencion socioeducativa a
condiciones, sexo, facultad y sede, que los estudiantes. X|X|x|x
reciben los servicios del COASES, segln |2, Dictar talleres de habilidades para la
tipo de servicio. vida, desarrollo de Funciones
ejecutivas superiores y procesos E|X|XX
relacionados.
3. Articular con diferentes instancias
para seguimiento de alertas X|x|x
tempranas.
4. Gestionar el registro sistematizado
de data estadistica bajo normas éticas
de confidencialidad. X X
Numero de acciones dirigidas a la 1. Habilitar plazas para practica
Integracion Docencia-Servicio: Nivel de uso |universitaria y profesional (maestria) y
del COASES como area de practica. afines, que cuenten con Programa de x| x
induccion y sistema de supervision y
evaluacion adecuado.
2. Coordinar con facultades el sistema
de tutorias y mentorias. =1*
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Eje Estratégico 1: Docencia

Trimestre

1.5.1 Numero anual
de docentes, segun
sexo, facultad y
sede, con
competencias
actualizadas y/o
certificadas a nivel
internacional.

- Numero de iniciativas, segun tipo
implementadas para fortalecer el cuerpo

Lineamiento Estratégico 1.5: Docentes regulares y especiales de UDELAS certificados en internaci

Realizar 2 talleres sobre
internacionalizacion del curriculo para

docente con competencias de docentes de la RedCu y otros. X
internacionalizacion y referentes de calidad.
» Nimero anual de docentes actualizados o |Realizar 2 talleres practicos sobre
certificados en internacionalizacion segun  |elaboracion de proyectos para la
X X

sexo, facultad, carrera y sede.

cooperacion internacional

« Nuimero anual de beneficiarios, segun
programa de movilidad internacional
(intercambios y pasantias académicas
internacionales), segun sexo, facultad y
sede.

Realizar talleres inductivos sobre aulas
espejos, COIL, y otras herramientas de
internacionalizacion

Linea Base 2024: Politica de
Internalizacion aprobada.

Meta 2029: 100 % de docentes regulares
y 50% de los docentes especiales de la
UDELAS certificados en
internacionalizacion .

Producto Indicadores, Linea Base y Meta Actividades 2026 1721314 Responsable

3. Crear guias de intervencion para
estudiantes con discapacidad con la
Oficina de Equiparacion de XX
opartunidades.

Numero anual de investigaciones realizadas |1. Definir lineas de investigacion en

segun area, tipo de colaboracion e orientacion socioeducativa y participar

investigadores. en redes de investigacion nacionales e | X | X
internacionales.
2. Redactar boletin técnico semestral
sobre tendencias estudiantiles ® £

Numero de servicios ofrecidos segun tipo, |1. Realizar giras de diagndstico a las

dirigidos a las Extensiones Universitarias. |Extensiones Universitarias. X

Linea base 2024; COASES apr'obado. 2 |mp|ementar protoco|os de tele-

reglamento pendiente. ) orientacion socioeducativa. x

Nl|eta 2029: El COA_S!ES Za implementado 3. Evaluar la satisfaccion del usuario en

n .menosucmco SeNICIO_S € apoyoy todas las Extensiones Universitarias.

orientacion a los estudiantes. XX

onalizacién de la docencia.

Direccion de
Internacionalizac
ion y Coop.
Técnica

Lineamiento Estratégico 1.6: El Sistema de pre-ingreso, ingreso, permanencia, promocion y egreso de los estudiantes (SIPPE)
esta actualizado, es efectivo, agil y eficaz.

1.6.1. Reglamento de |« Manual de Reglamentacion de Admision

ingreso,
permanencia, y
egreso (SIPPE) de
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aprobado e implementado
« Numero de subsistemas del SIPPE
elaborados e implementados.

Crear el sistema de pre-ingreso,
ingreso, permanencia, promocion y
egreso de los estudoantes en la
UDELAS.




Eje Estratégico 1: Docencia

Producto Indicadores, Linea Base y Meta Actividades 2026 ;I'rlgegtri Responsable
estudiantes Elaborar el reglamento del sistema de o
elaborado y sistema de pre-ingreso, ingreso, Direccion
establecido. permanencia, promocion y egreso de Nacional de

los estudiantes en la UDELAS. Admision
Linea Base 2024: Reglamento existente
del SIPPE por actualizar.
Meta 2029: Elaborar la version del SIPPE
consolidada y actualizada.
1.6.2. Guia de « Nimero de normas seguin tipo que Elaborar una guia de atencion para el
Atencion para el contiene la Guia SIPPE para personas con |ingreso, permanencia, y egreso para
ingreso, discapacidad y nimero de usuarios por las personas con discapacidad _ y
permanencia, y sexo y facultad. elaborada. D'F?CC'OH
egreso para las Linea Base 2024: Por elaborar N:gg;?é:e
2?'-50“85.;0; Meta 2029: Guia elaborada y utilizada por '
SRR estudiantes de UDELAS con discapacidad.
elaborada.
1.6.3. Sistema digital |- Numero de cuadros estadisticos Definir la metadata del Proceso de
de registros suministrados por las instancias Admision y elaborar el informe del afo
estadisticos del involucradas, que contiene el informe 2026.
SIPPE, estadistico anual de SIPPE. Direccion
implementado y Linea Base 2024: Informe por elaborar a Nacional de
articulado con el partir del 2025. Admision
Sistema Estadistico |Meta 2029: 2 informes anuales del SIPPE
de UDELAS. elaborados y divulgados.
16.4. Programa de |- Numero anual de actividades de Elaborar el plan Institucional de
promocion de promocion realizadas segun tipo de promocion de la oferta educativa.
ofertas educativas |actividad, audiencia estimada, segun sexo, [Realizar de la 2da Feria de Direccidn
de UDELAS colegio y sede. Oportunidades Académicas. Nacional de
establecido. Linea Base 2024: Programa de Promocion Admision
2024.
Meta 2029: Haber implementado
1.6.5. Proceso de - Numero de informes anuales de las Ejecutar 2 acciones para fortalecer los
admision de comisiones establecidas para coordinar el |mecanismos de comunicacion y
estudiantes proceso de admision con facultades y coordinacion con las Extensiones. _ B
coordinado con las |extensiones. Direccion
facultades y - — Nacional de
Linea Base 2024: Por crear las comisiones. i
extensiones Admision
universitarias.
Meta 2029: 2 informes anuales elaborados
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UDELAS: Plan Operativo Anual 2026

EJE ESTRATEGICO 2: INVESTIGACION Y POSTGRADO

IMPACTO: La UDELAS forma profesionales de excelencia, con sentide social, genera conocimientos, innova y contribuye a un mejor
nivel de vida comunitario y nacicnal.

EJE ESTRATEGICO 2: La investigacién, el desarrollo, la innovacién y el sistema de postgrado se han fortalecido e impulsan

la investigacidn de forma coordinada.

Lineamiento Estratégico 2.1: El marco normativo, politicas y organizacion, para la I+D+i promueven la interdisciplinaridad

apoyo de la internacionalizacion.

Productos Indicadores, Linea Base y Meta Actividades 2026 Responsable
2.11. Organizacion, |- Numero de acciones anuales realizadas |Presentar para aprobacion el acuerdo
Equipo de trabajo y |segun tipo y descripcion para lograr la  [que organiza la estructura de VIP.
espacio fisico de la |organizacion, equipo de trabajo y espacio
Vicerrectoriade  |[fisico.
Investigacion y Linea Base 2024: Decanato de Aprobar el logo VIP. DG o
F’ostgrado Investigacion y Decanato de Postgrado Investioacién
integrados y como estructuras separadas. 9
establecidos.
Meta 2029: Vicerrectoria de
Investigacion y Postgrado establecida.
2.1.2. Marco Numero de articulos del Acuerdo que Derogar los Acuerdos correspondientes
normativo del establece el Reglamento del Fondo alos afos 2015, 2017 y 2019, y elaborar
proceso de Concursable de Investigacion elaborados el Reglamento del Fondo Concursable
Investigacion- y aprobados. para la Investigacion.
Desarrollo e
I””OVH_C"O'”- (+D+i) Presentar el Reglamento del Fondo
actualizado y Concursable de Investigacion ante el
aprobado. Consejo para su aprobacion.
Numero de articulos del Acuerdo parala [Derogar el Acuerdo N.° 029-2023
certificacion de los procesos de relacionado con los procesos de
investigacion elaborados y aprobados.  |investigacion.
Elaborar el Acuerdo para la certificacion
de los procesos de investigacion Direccion de
institucional. Investigacion

Presentar el Acuerdo parala
certificacion de los procesos de
investigacion ante el Consejo para su
aprobacion.

Numero de articulos del Reglamento del
Premio Anual de Investigacion
presentados y aprobados.

Presentar y aprobar ante el Consejo
del Reglamento del Premio Anual de
Investigacion.

Linea Base 2024: 3 acuerdos nuevos
aprobados y 2 acuerdos actualizados.

Meta 2029: 100% normativas
actualizadas y aprobadas.
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Eje Estratégico 2: Investigacion y Postgrado

Trimestre

221 Los enlaces y
comisiones de

Lineamiento Estratégico 2.2: El fortalecimiento de las capa
reflejan en los resultados de la UDELAS.

- Numero anual de comisiones de
investigacion segun tipo, numero de

solicitudes de investigacion recibidas.

cidades de I+D+i de docentes, estudiantes y admini

Elaborar y actualizar la base de datos
de comisiones y enlaces de

Productos Indicadores, Linea Base y Meta Actividades 2026 TBlaTh Responsable
213. Acuerdo « Numero y fecha del documento que Actualizar el Acuerdo Académico del
Académico No.028- acredita al Comité de Etica y Bioética Comité de Etica y Bioética de la X | x
2023, que ratificd  |(CNBI). Investigacion de UDELAS.
el Comité de Etica [. Numero anual de reuniones y de Designar el Secretario Tecnico y el
y Bioética de solicitudes de investigaciones recibidas y |Secretario, asi como realizar una
UDELAS, atendidas segun tipo por el Comite de convocatoria para nuevos miembros LS
implementado. Etica y Bioética. Administrativos.
Linea Base 2024: Comité por aprobar; |Planificar y desarrollar reuniones CEBI
registro de solicitudes por iniciar. periddicas para la revision y solicitudes X
de investigacion
Meta 2029: Comité aprobado y 100 por |Acreditar el CEBI ante el Comité
ciento de las solicitudes anuales Nacional.
atendidas. Registrar, clasificar y evaluarlas X

strativos se

investigacion (6 de |miembros por sexo, facultad, sede y investigacion de la sede y extensiones X
lasedeybdelas |logros. universitarias.
extensiones), s¢ || jnea Base 2024: 1 enlaces Coordinar con las unidades académicas
mantieneny han | astablecidos (6 en la sede v 5 en las de la sede y extensiones universitarias
sido fortalecidos. | gytengiones universitarias). para la conformacién y fortalecimiento X Direccién de
de las comisiones de investigacian. Investigacién
Meta 2029: Se mantiene una red de Sensibilizar y capacitar a docentes y
investigacion con todas las instancias estudiantes para su participacion y
académicas de la sede y extensiones vinculacion en redes de investigacion x| x
universitarias. nacionales e internacionales.
222 Base de = NUmero anual de investigadores de la  |Actualizar anualmente la base de datos
datos digital de base de datos I+|+D, seguiin sexo, digital de docentes investigadores
investigadores y  |estamento, especialidad, facultad, sede e |institucionales. X
redes de investigaciones realizadas.
investigacion - Nuimero anual de redes de investigacion [Elaborar un informe del numero de
facilita "_3, segun tipo, nimero de investigadores e  [redes de investigacion de los Cltimos 5 o
evaluacion anual de iqyestigaciones realizadas. afios en que participa UDELAS. X X x | Direccion de
I+1+D. Investigacion
Linea Base 2024: 20 investigadores. Por
establecer redes.
Meta 2029: 50 investigadores en total.
Una red nacional y una red internacional.
223 Plande e - NUmero anual de investig. inscritas y Difundir la guia de procedimientos para
investigacion e certificadas segun facultad, nimero de  |la inscripcion y registro de las ol
innovacion investigadores, sexo, estado de avance, |investigaciones y del Documento de
(inscritas, linea de investigacion, sede. Lineas de Investigacion.
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Eje Estratégico 2: Investigacion y Postgrado

Trimestre

Productos Indicadores, Linea Base y Meta Actividades 2026 T2Tala Responsable
certificadas y = Nimero anual de investig. inscritas y Certificar las investigaciones inscritas y
terminadas), certificadas segun centro, nimero de registradas durante el afio 2026.
elaborado y investigadores, sexo, estado de avance, X
evaluado de forma |jinea de investigacion.
anual. + Numero anual de investigaciones Promover y coordinar las
inscritas y certificadas interdisciplinarias, |investigaciones realizadas por los
segun nimero de investigadores, sexo, [institutos y centros especializados de la | x | x | x | x
estado de avance, linea de investigacion. |UDELAS a nivel nacional.
Direccion de
« NUmero anual de investigaciones Promover y coordinar las Investigacion
inscritas y certificadas seguin semilleros  |investigaciones realizadas por los
de investigacion nimero de grupos de semilleros de investigacion XX [x
investigadores, sexo, facultad y sede. activos a nivel nacional.
Linea Base 2024: 20 investigaciones
inscritas y 10 registradas. 2 de centros
especializados. Por registrar
interdisciplinarias. 5 semilleros de
investigacion
Meta 2029: 25 inscritas y 15 registradas
anualmente. 3 de centros especializados.
10 interdisciplinarias. 7 semilleros de
investigacion.
2.24.Plan anual de |- NUmero de planes de capacitacion Elaborar el plan de accién anual para la
capacitacion elaboradaos, segun nivel y fecha de inicio |comunidad universitaria en temas de X
basica, intermedia |de su implementacion. investigacion e innovacion.
y avanzada en - Ntmero anual de talleres de Implementar el cronograma anual de
I+D+l implementado | .apacitacion realizados segun nivel, actividades de capacitacion en I+D+i. L
en sedey nimero de participantes, segun sexo, Direccion de
extensiones facultad, estamento y sede. Investigacion
universitarias. x| x| x
Linea Base 2024: 300 docentes y 100
estudiantes.
Meta 2029: Mantener la meta de 300
docentes y 100 estudiantes.
2.25. Encuentros |- Numero de directrices segun tipo y Elaborar propuesta metodoldgica y
anuales de I+1+D, |descripcion de la propuesta realizacion del Encuentro anual de
para promover la  |metodoldgica de encuentros internos Investigacion e Innovacion 2026.
investigacion y el |anuales de [+D+l y afio de aprobacion.
|nte_rcaml?|o entre  "Ntmero de encuentros anuales internos
los investigadores |y, 14+ realizados segtin numero de
de UDELAS, : :
: investigadores, sexo, sede, facultad e A .
Feakzados, investigaciones presentadas. x| x Dlrecqlon _c!e
Investigacién
Linea Base 2024: un encuentro realizado
por afo.
Meta 2029: Propuesta metodologica de
encuentros elaborada. Al menos haber
realizado un encuentro por ano.
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Eje Estratégico 2:

Investigacion y Postgrado

Productos

Indicadores, Linea Base y Meta

Actividades 2026

Trimestre

Responsable

Lineamiento Estratégico 2.3: Los resultados de las alianzas, incentivos y estrategias de promocion impulsan la [+D+i.

231 Elmanejoy |- Monto presupuestado y porcentaje de |Difundir el Manual administrativo del
resultados del ejecucion anual del fondo, segun linea de [fondo concursable.
fondo concursable |investig., numero de investigadores
como promotor de |segun sexo, facultad y sede.
la 1+D+, se elabora, x| X
evalday difunde de ["Nimero de recomendaciones
forma anual. implementadas como resultado de la
evaluacion anual del fondo rotativo. Direccidn de
Linea Base 2024: 75 mil presupuestado |Divulgar por diversos medios la Investigacion
anualmente y 100 por ciento de convocatoria anual del Fondo x| x
utilizacion anual. Concursable de Investigacion.
Meta 2029: 75 mil presupuestado Coordinar y gestionar la implementacion
anualmente y 100 por ciento de del Fondo Concursable de Investigacion
utilizacion anual y al menos tres durante el afio 2026 x| x
recomendaciones para su mejora
aplicadas.
2.3.2. Programa de |- NUumero de incentivos para la Difundir el Manual del Programa de
incentivos investigacion segun tipo, descripcidny  |Incentivos para la Investigacion e
institucionales a la |numero anual de investigadores Innovacian. X
I+I+D promueve la |beneficiados segun sexo, facultad y
produccién y sede. Direccion de
difusion de sus Linea Base 2024: Por establecer Elaborar la base de datos de incentivos Investigacion
resultados. incentivos. solicitados durante el afio 2026.
Meta 2029: 20 investigadores han sido £
beneficiados.
2.3.3. Programa de |+ Numero anual de investigadores, segun [Seleccionar a los investigadores que se
reconocimiento a  |sexo, estamento, facultad y sede que han|hayan destacado por su labor
los mejores recibido reconocimiento, segun tipo por |investigativa durante el afio 2026. X
investigadores su investigacion.
realizado de forma Direccion de
anual. Linea Base 2024: 5 investigadores han  |Elaborar e implementar la propuesta de Invsstigaen
recibido reconocimiento. reconocimiento a los investigadores
Meta 2029: Mantener en 5 destacados del afio 2026. %)%
reconocimientos (1 por afio).
2.3.4. Programa de |- Numero anual de intercambios, redes, |Elaborar y actualizar la base de datos
intercambio y alianzas e investigaciones seguntipoy |de la participacion institucional en
alianzas descripcion realizadas con organismas  [convocatorias de investigacion e
académicas con nacionales e internacionales. innovacion a nivel nacional e
organismaos e internacional. A o
instituciones = - - X Dlreo(_zlon .d’e
SaciahbEse Linea Base 2024: No disponible. Investigacion
internacionales Meta 2029: 5 alianzas académicas,
implementado. implementandose.
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Productos Indicadores, Linea Base y Meta Actividades 2026 ;I‘ﬂlzne:tr: Responsable
Lineamiento Estratégico 2.4: Los resultados de la investigacion e innovacion se difunden a la comunidad nacional e
internacional.

2.4.1. Programa de |+ Numero anual de publicaciones en Convocar a los grupos de investigacion
divulgacion escrita |revistas cientificas, segun tipo, ineade |con avances significativos o
de resultados de  |investigacion, nimero de investigadores |investigaciones culminadas para el taller X
[+D+i, enrevistas  |segln sexo, facultad vy sede. de redaccién cientifica.
!ndexadas Direccion de
implementado. Linea Base 2024: 1 revista cientifica y 25 |Elaborar e implementar la propuesta del Investigacion
publicaciones anuales. taller de redaccion cientifica
Meta 2029: 1 revista indexada y 30 correspondiente al afio 2026. x| x
publicaciones anuales en revistas
indexadas.
2.4.2. Programa - Numero de resultados difundidos en Promover las convocatorias de
anual de conferencias cientificas, segun tipo, linea |actividades de divulgacion cientifica
conferencias de investig. numero de investigadores entre los investigadores de la UDELAS. | x| x| x
cientificas para segun sexo, facultad y sede.
divulgar rgsultados Direccith de
_de la l+D+i Linea Base 2024: 25 resultados Elaborar y actualizar la base de datos Investigacion
implementado. difundidos por ano. de investigadores que participaron en
Meta 2029: 30 resultados por ano Cf)nvoca.toria? y agtivtdades de X
difundidos en conferencias cientificas. divulgacion cientifica durante el afio
2026.
2.4.3. Revistas - Numero anual de publicaciones no Lograr pasar de publicacion a
cientificas y indexadas (articulos, libros, capitulos), publicacion continua Revsita REDES.
académicas segun linea de investig.,, investigadores x| x
elaboradas en segun sexo, facultad y sede.
cada facultad Direccion de
Linea Base 2024: por iniciar. Realizar 3 capacitaciones con Investigacion
facultades sobre los procesos de x Ix |x
creacion de las revistas.
Meta 2029: una publicacion anual por
facultad a partir del afio 2025.
2.4.4. Congresos |+ NUmero de investigaciones Elaborar y presentar el presupuesto
cientificos Xll y Xl |presentadas segun nimero de para gestionar el congreso del afo
organizados y investigadores, linea de investigacion, 2027.
realizados. segun sexo, facultad vy sede.
+ Numero de participantes en los o
congresos cientificos seguin sexo, x| Direccion de
universidad, facultad, nacionalidad. Investigacion
Linea Base 2024: Congresos X y Xl
realizados.
Meta 2029: Congresos Xl y Xl
realizados.
245 Jornada « Ndmero de investigaciones Organizar e implementar la Jornada
Cientifica presentadas segun nimero de Cientifica de la UDELAS
investigadores, linea de investigacion, correspondiente al afio 2026.
segun sexo, facultad y sede.
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Eje Estratégico 2:

Investigacion y Postgrado

Productos

Indicadores, Linea Base y Meta

Actividades 2026

Trimestre

1]2[3]4

Responsable

« Nimero de participantes en las
jornadas cientificas segun sexo,
universidad, facultad, nacionalidad.

Linea Base 2024: Jornada Cientifica
realizada

Meta 2029: Jornada Cientifica realizada
2026y 2029

Direccion de
Investigacion

2.4.6. Concurso de
Paoster Cientifico

251, EICIEPI
realiza
investigaciones
sobre la educacion

« Nimero de investigaciones
presentadas segun nimero de
investigadores, linea de investigacion,
segun sexo, facultad y sede.

- Numero de participantes en el concurso
segun sexo, facultad, nacionalidad.

Linea Base 2024: Jornada Cientifica
realizada

Meta 2029: Jornada Cientifica realizada
2026y 2029

- Numero de investigaciones realizadas
sobre el impacto de los programas
académicos indigenas, segun tipo y
numero de conclusiones.

Organizar e implementar el Concurso de
Poster Cientifico de la UDELAS
correspondiente al afio 2026.

Lineamiento Estratégico 2.5: El CIEPI produce de forma anual capacitaciones, investigaciones y tr

Inscribir el proyecto de investigacion e
inicio del proceso de certiifcacion por el
comité de bidetica de investigacion.

ansferencia

Direccion de
Investigacion

de conocimientos

desarrolla acciones
de capacitacion,
para fortalecer las

46

capacitacion continua desarrolladas
segun tipo, numero de participantes por
sexo, estamento facultad y sede.

académica y cientifica. 2. Proceso de
consalidacion del contenido de dos
diplomados y apertura de los

y catalogacionde  ["Nimero anual de investigaciones R e
!as ’Ienguas realizadas segun lengua indigena, nimero
|nd|gene}13 de de hablantes bilingues, monolingues y CIEPI
Panama. comunidades.
Linea Base 2024: dos investigaciones
iniciadas.
Meta 2029: Dos investigaciones
adicionales realizadas.
25.2 EICIEPI ha - Numero de publicaciones de la Revista [Convocatoria, recepcion, revision y
duplicado el Karakol, segun nimero de articulos, recaopilacién de articulos. 2.
numero de numero de citaciones, nimero de autores [Maquetacion y publicacién del valumen
articulos de su segun sexo e institucion. #6, 2026
revista Karacol,
fsczil?re Sociedades Linea Base 2024: una publicacion anual [ CIEH
i |g.enas. de b articulos.
Multiculturales y
Plurilingies Meta 2029: una publicacion anual de 10
articulos, gestionar la indexacion de la
revista Karacol.
2.5.3. ElI CIEPI - Numero de acciones anuales de Implementar el V taller sobre escritura




Eje Estratégico 2: Investigacion y Postgrado

Trimestre

Productos Indicadores, Linea Base y Meta Actividades 2026 NN Responsable
capacidades en - . i diplomados. '
T —— Linea Base 2024: Por iniciar 15| 5% CIEPI
educacionde los | Meta 2029: 5 talleres de escritura
pueblos indigenas. |académicay cientifica. Dos diplomados
(educacién bilinglie intercultural y en
lengua materna indigena).
25.4.ElICIEPI - Numero anual de acciones Realizar dos mesa redondas "Dialogo
coordina acciones |desarrolladas segun tipo, nimero de intercultural y la participacion indigena
de transferencia e |participantes, segun sexo, institucion, en la vida publica panamena. 2.
intercambio de sede, pais. Conversatorio sobre la obray el
conocrmlento % Linea Base 2024: dos acciones pense?'m!er_\to de Arysteldes Turpana. 3.
promocion en favor R Foro "Dia internacional de la lengua sl x CIEP|

de la educacion de
los pueblos
indigenas.

Lineamiento Estratégico 2.6: Sistema de Estudios de Postgrado actualizado, pertinente, acorde con las car

aporta respuesta

materna.

Meta 2029: 10 acciones realizadas en
total. (conferencias, jornadas académicas,
foros, simposios, conversatorios).

s a las tendencias del conocimiento.

reras de grado,

2.6.1. Ofertas de

- NUimero anual de ofertas de Postgrado

Presentar tres (3) ofertas de maestrias

estudios de implementadas segun grado académico, |[nuevas
postgrado tema y nimero de estudiantes segln
pertinentes, e sSexo.
incrementadas. Linea Base 2024: 15 programas de x| x| x DFl)recolon dde
postgrado, 2 doctorados. ostgrado
Meta 2029: 15 nuevas ofertas. (Cursos
especiales, especialidades, maestrias) y
un postdoctorado.
2.6.2. Programas |+ Ndmero anual de programas de Presentar un programa actualizado.
de Postgrado postgrado actualizados y con
actualizados, reconocimiento internacional
acreditados y con [ Numero de ofertas académicas que X
reconocimiento \forman parte del Programa Internacional
intemacional. de la UDELAS, segun descripcion, grado,
modalidad.
« Numero de programas acreditados. Presentar el reconocimiento internacion ) y
- J d tri Direccion de
Linea Base 2024: 4 programas € un programa de maestria
. . Postgrado
actualizados, no existen programas X
acreditados. 1 programa con
reconocimiento internacional.
Meta 2029: 6 programas adicionales Presentar el informe de autoevaluacion
actualizados, 2 programas acreditados y [con fines de acreditacion con ACAP de
1 programa adicional con reconocimiento |la maestria en Patologia del Habla y el X

internacional.

Lenguaje.
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Eje Estratégico 2:

Investigacion y Postgrado

Trimestre

Productos Indicadores, Linea Base y Meta Actividades 2026 1121312 Responsable
2.6.3. Seguimiento |+ Proporcion de estudiantes que se Confeccionar el informe 2026 del
a los estudiantes y |graduan dentro del tiempo estipulado porcentaje de estudiantes que se
eficiencia terminal |para concluir el programa (tasa neta), graduaron dentro del tiempo estipulado
de los programas |segun sede. para concluir el programa para sede y
de postgrado a Linea Base 2024: 92 por cientoenla | SXlensiones. Direccién de
_”“’ell ”ac"t)”zl sede central. *|' Postgrado
PAREITETAC0. Meta 2029: Incrementar y mantener,en
92 por ciento, la tasa neta a nivel central
y alcanzar en 80 por ciento en las
extensiones.
26.4. Produccion |« Nimero anual de investigaciones, Presentar el informe de las
cientifica del realizadas, segun estudiantes por sexo, |investigaciones realizadas
Decanato de grado académico y area de estudio.
Postgrado
i X
gg/emzr.ltalda e.n’ U Numero anual de publicaciones
d oy IthL; gason realizadas, segun tipo, niumero de
de resu {;1 35 : articulos y autores segun sexo, L
Rl estamento y grado académico. Direccion de
publicaciones Postgrado
anliales. Linea Base 2024: 140 trabajos de grado | Presentar publicaciones de Postgrado
anuales. 3 volumenes de ensayos
cientificos.
Meta 2029: 150 trabajos de graduacion X
anuales. 4 volumenes de ensayos
cientificos y un boletin anual de
postgrado.
265. « Nimero anual de espacios, segun tipo, [Dar seguimiento a las solicitudes para
Infraestructura de |habilitados para el funcionamiento del las nuevas intalacione de las oficinas
espacios fisicos de |Decanato de Postgrado. para el Decanato de Postgrado en el
postgrado edificio 807
mejorados. Linea Base 2024: 4 aulas habilitadas Direccién de
como espacios pedagdgicos x Postgrado
Meta 2029: 1 auditorio, oficinas
administrativas de Postgrado, un bafo y
un laboratorio de proteccion radioldgica.
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UDELAS: Plan Operativo Anual 2026

EJE ESTRATEGICO 3:

EXTENSION
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UDELAS: Plan Operativo Anual 2026

EJE ESTRATEGICO: 3 EXTENSION

IMPACTO: La UDELAS forma profesionales de excelencia, con sentido social, genera conocimientos, innova y contribuye a un mejor nivel

de vida comunitario y nacional.

extension-investigacion.

EJE ESTRATEGICO 3: La Extension en UDELAS lidera, conecta y trabaja en red, con enfoque de internacionalizacion, a lo
interno y externo para la transformacion social.

Lineamiento Estratégico 3.1. La gestion de las politicas de Extension Universitaria esta enfocada en la integracion de la docencia-

organizativa de la
extensidn han sido
actualizadas y
promueven la
integracion de la
docencia, la extensidn
y la investigacion.

Documento de Politicas de Extension.

- Numero anual de docentes
extensionistas.

Incorporar 20 docentes para que participen
en las actividades de extension.

Linea Base 2024: Documento de
Politica de Extension 2024. Docentes
extensionistas por incorporarse.

Meta 2029: Documento de Politica
de Extension actualizado, y 20
docentes extensionistas por ano.

Productos Indicadores, Linea Base y Meta Actividades 2026 Responsable
3.11. Politica, - Numero de politicas actualizadas, Elaborar documento base con la propuesta
lineamientos, y eliminadas o incorporadas segun de Politica de Extension.
estructura descripcion introducidas en el

Vicerrectoria de
Extension

3.1.2. Al afo 2029, se
ha definido e
implementado la
estratégia de
integracion DEI
(docencia-extension-
investigacion) y
trabajo en red.

- Numero de estrategias de extensién
DEl y de trabajo en red definidas.

Crear la comisién de extension DEI
Establecer un documento que contenga los
lineamientos de trabajo.

= Numero de sistematizaciones de la
estrategia DEI realizadas.

Realizar 2 actividades DEI, para sistematizar.

Linea Base 2024: Documento de
Estrategia DEI por elaborar; 3
sistematizaciones de experiencias
existentes.

Meta 2029: Documento de Estrategia
DEl y trabajo en red elaborado y 5
sistematizaciones realizadas.

Vicerrectoria de
Extension

3.1.3. Estructura y
organizacion de la
Vicerrectoria de
Extension (VIEXT)
aprobada y
establecida.

« NUmero de instancias que han sido
implementadas por la VIEXT, segun
nimero de funcionarios por sexo y
sede.

Revisar y actualizar la estructura
organizativa. Documento de estructura
presentado y aprobado.

Linea Base 2024: Propuesta de
organizacion de VIEXT.

Meta 2029: La VIEX, esta
funcionando con su nueva
organizacion al 100 por ciento.

Vicerrectoria de
Extension
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Eje Estratégico 3: Extension Universitaria

Trimestre

Productos Indicadores, Linea Base y Meta Actividades 2026 el Responsable
3.14. Estrategia de « Numero anual de personas que + Promover las actividades de extension.
promocion y participan de los programas de - Incorporar personal del area de la
participacion en los extension, seglin sexo, estamento, docencia, estudiantil y administrativos a los £ B2 X
programas de sede y programa. programas de extension.
extension - Numero de Congresos de Extensién |Organizar y desarrollar 1 Congreso nacional
implementada. realizados, segun numero de de extension, (200 participantes)
participantes, sexo, estamento y R
sede.
« NUmero de Jornadas de extension  |Organizar y desarrollar la Xll Jornada de
realizadas segun numero de extension nacional. i i
participantes, sexo, estamento y ol el s VICEI’I’eC’(O.I"Ia de
sade. Extension
Linea Base 2024: 3 congresos y 9
jornadas de extension realizadas.
Participaciéon anual de 35 docentes
exensionistas.
Meta 2029: 3 congresosy b
jornadas de extension realizados.
Participacion de 100 docentes
extensionistas y 200 estudiantes
anuales.
3.15. Metodologia de |+ Ntmero de talleres para la + Realizar 1 taller sobre medicion de impacto.
medicion de impacto  |elaboracion e implementacion de la + Realizar 2 talleres para elaboracion de
de los programas de | metodologia desarrollados segun instrumentos para medicién de impacto. x| x|x
extension elaborada e [nimero de participantes, por sexo,
implementada. estamento y sede.
- Numero de informes de impacto Informes sobre la aplicacién de la medicion
elaborados, segun tipo de programa, |de impacto en dos programas de extension. Vicerrectoria de
tipo de impacto y beneficiarios segun |(FUESE-EDESU) 8 || 28 Extension
SEXO.
Linea Base 2024: Por iniciar.
Meta 2029: Metodologia elaborada y
2 informes de impacto elaborados.
3.16. UDELAS lidera |+ NUmero de espacios internacionales, |Continuar con los proyectos:
proyectos y acciones [segun tipo y modalidad, en los que - SICAUS-CSUCA. Reuniones virtuales y
a nivel internacional.  |UDELAS participa desde el eje de presencial.
extension. - Prayecto FIDUCA. Fomento de la
innovacion y la investigacién
transdisciplinaria en las universidades para el
desarrollo sostenible e inclusivo de la region
centroamerican. X|x|x|x
+ RED FORCICLIM. Formacién de
capaciadades innovativas en niveles
educativos para lograr ciudadanos
conscientes y activos en temas relacionados
con el cambio climatico desde enfoques
integradores.
Linea Base 2024: por iniciar
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Eje Estratégico 3: Extension Universitaria

Productos

Indicadores, Linea Base y Meta

Actividades 2026

Trimestre

Responsable
112|3(4 Be

Meta 2029: & informes anuales de
participacion de UDELAS-VIEXT en
espacios internacionales.

« Numero de asistentes,segun sexo,
pais y ponencias, del IXX Congreso
de la Union Latinoamerica de
Extensién Universitaria (ULEU).

+ Registrar datos numericos del XVII
congreso de la ULEU, en la memoria.

+ Registrar participantes nacionales,
ponencias al IXX Congreso de la ULEU

Vicerrectoria de

Linea Base 2024: por iniciar

Extension

Meta 2029: XVIIl Congreso de ULEU
realizado, memoria elaborada y
difundida

« Nimero de resultados anuales
seglin componente y pais del
proyecto FUESE.

Registrar los resulatdos de FUESE.

Linea Base 2024: UDELAS coordina
el proyecto FUESE entre el 2024-
2027.

Meta 2029: Proyecto FUESE
finallizado e informe anual de
resulados elaborado y difundido.

« Nimero de resultados anuales
seglin componente y pais del
proyecto RECIEC-2

Elaborar Informes de resultados del
componente del proyecto RECIEC-2 en
UDELAS.

Linea Base 2024: UDELAS coordina
el proyecto RECIEC-2 entre el 2024-
2026.

Meta 2029: Proyecto RECIEC-2
finallizado e informe de proyecto
RECIEC-2 elaborado y difundido.

Lineamiento Estrate

estrategia de atenci

6n renovada y ampliada.

gico 3.2: La educacion continua brinda servicios para la actualizacion docente y a

la sociedad con una
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3.2.1Los instrumentos |« NUimero de instrumentos renovados |Crear la comision de revision de los

de gestion del del Acuerdo Académico 035-2014, de |acuerdos 035-2014 y 011-2022.

Programa de la educacién continua. Elaborar y presentar para su aprobacién los

Educacion Continua acuerdos actualizados. || ] |25 S

se actuliazan.

Educacion Continua |+ Nimero anual de resultados del Plan |Elaborar e implementar el plan de educacién

de UDELAS han sido |Educacion Continua implementados, |continua 2027.

renovados y su segun modalidad, sede y nimero de X

cobertura ampliada. beneficiados segun sexo.
- Estrategia de Mercadeo elaborada, |Elaborar Estudio de mercado.. ) »
divulgada y evaluada. 2 D|rec<:|0r‘1’de
Linea Base 2024: Programa de Eg{l)Jr?Sr?:Joan
Educacion continua del afo 2014.




Eje Estratégico 3: Extension Universitaria

Productos Indicadores, Linea Base y Meta Actividades 2026 Responsable
Meta 2029: El programa de
educacion continua renovado se
aplica en su totalidad y su cobertura
ha sido ampliada en un 15 por ciento.
3.22. Programa de + Numero anual de diplomados Promocionar y mercadear la Oferta de 26
diplomados se ha organizados y dictados, segtin nivel, |Diplomados de UDELAS.
fortalecido en las modalidad, sede y participantes seguin
extensiones Sexo.
unlvgrsﬁarlas y « Numero de diplomados nuevos Formular 8 diplomados nuevos.
ampliado e cobertura organizados y dictados, segtn
en 50 por ciento. tematica, modalidad y sede.
« Numero de conclusiones y/o Aplicar estrategia de mercadeo de
recomendaciones del estudio de diplomados. : %
mercado aplicabilidad de los DII’eCCIOI’.'I’dE
diplomados implementadas. Eduoa'mon
Continua
Linea Base 2024: 25 diplomados
anuales. 2 diplomados nuevos por
ano. Estudio de mercado por iniciar.
Meta 2029: 30 diplomados anuales.
3 diplomados nuevos por afo. Haber
implementado al menos 3
recomendaciones del estudio de
mercado.
3.23. El programa de |+ Numero de cambios o Revisar los materiales de la clase o de las
Movilidad Segura y actualizaciones introducidas al charlas .
Calidad de Vida programa MOSECAYV.
(MOSECAV), hasido [ Nimero anual de charlas dictadas, |lmpartir 48 charlas de alcoholemia a nivel
actualizado y ampliado | sequn sede, nimero de grupo, nacional.
st co.bertura enun 15 | qrimera, sequnda v tercera vez y
por ciento. numero de participantes por sexo. i )
Direccion de
Linea Base 2024: Programa Educa’mon
Continua

MOSECAYV por actualizar. 300 curso
dictados durante el periodo 2019-
2023.

Meta 2029: Programa MOSECAV
actualizado. 345 cursos o charlas
dictados en el periodo 2024-2029.

3.24. Programa de
Formacion Continua,
en modalidad virtual,

« Numero de tematicas introducidas
en el cuarto nivel de capacitacion
docente.

Disefiar el cuarto nivel.
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Eje Estratégico 3: Extension Universitaria

3.3.1. Programa de
trabajo comunitario
consolidado con

Lineamiento Estratégico 3.3:Acompafiamiento de UDELAS en los territorios, articulada con la docenci

contribuye a transformacion social de la poblacion.

Productos Indicadores, Linea Base y Meta Actividades 2026 ;I'nl;es;rz Responsable
para docentes de « Numero anual de acciones en + Programa de formacidn continua para
UDELAS actualizado Y | modalidad virtual ejecutada, segin docentes en el verano (1 grupo de cada uno
ampliado su cobertura |pjvel y nimero de docentes de los niveles).
en un 50 por ciento.  |capacitados por afio, segun sedey |- Programa de formacién continua para
SEexX0 docentes en el receso académico. ( 1grupo
de cada uno de los niveles) Lanzamiento del x| x|
nivel 4.
- Formacién docente en temas relacionados Direccion de
con el ambiente y trabajo comunitario. Educacion
Continua
Linea Base 2024: Total de 15
acciones (7 en la sede y 8 en las
Extensiones Universitarias).
Meta 2029: Total de 30 acciones (14
en la sede y 16 en las Extensiones
Universitarias).
3.2.5. Ofertas de - Nimero de cursos libres a distancia- |Realizar 6 cursos libre en maodalidad virtual y
Cursos Libres en virtual elaboradas y dictadas segun presencial.
modalidad virtual tema y numero de beneficiarios por Al iX
implementadas y SEeXo0. Difcccionde
fortalecidas. e
Linea Base 2024: 2 ofertas por aho. Eg ”C?C"’"
ontinua

Meta 2029: 6 ofertas por aiio (4 en la
sede y 2 en las externsiones
universitarias).

- Nimero anual de proyectos de
trabajo comunitario implementados
segun territario, comunidad, sede,

- Realizar 2 Reuniones de orientacion para la
formulacion de proyectos comunitarios.
- Presentar 10 proyectos comunitarios.

la investigacion,
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lineamientos y numero de docentes, estudiantes y X|X[x]Xx
mecanismos del beneficiarios.
modelo y cobertura
incrementada en 30%. ["Niimero de criterios adoptados, « Actualizar el documento de disefio de
segln documento de definicion de las |proyectos comunitarios. Direccidn de
comunidades amigas. + Revisar y actualizar los criterios para ser i e g e Trabajo en
una comunidad amiga. Territorios
Linea Base 2024: 22 comunidades
establecidas. Documento por revisar.
Meta 2029: 28 comunidades
establecidas. Haber adoptado al
menos una tercera parte de los
criterios.
3.3.2. Modelo de « Numero de investigaciones Publicar el libro Diagnéstico Comunitario.
Trabajo Comunitario |realizadas segun sede, comunidad,
articulado con la proyecto, numero de docentes y x| x
investigacion e estudiantes que participan, segun ) .
innovacion. sexo y facultad. Direccion de

Trakhain Aan




Eje Estratégico 3: Extension Universitaria

Productos Indicadores, Linea Base y Meta Actividades 2026 ;rm:e:ri Responsable
Linea Base 2024: 9 diagnosticos de |Realizar 3 Investigaciones diagnosticas .'I.;;:;'(J;IZ;
comunidades amigas publicados. comunitarias.

Meta 2029: 10 diagndsticos
adicionales publicados.
3.3.3. Proyectos de - Numero de proyectos de servicios |- Dar seguimiento al proyecto Escuela Digital
Servicios comunitarios establecidos en las 60.
Comunitarios comunidades amigas, segun - Lanzar el nuevo ciclo formativo, orientado a
desarrollados, para comunidad, proyecto, sexo y grupo  |integrar a los miembros de las comunidades
promover la hetareo. amigas en la era digital.
transformacion social + Gestionar el VI Encuentro de Adultos
y el cumplimiento de Mayores.
los ODS. « Actualizar al menos 10 diagndsticos para
las comunidades amigas para orientar su
seguimiento y evaluacion.
- Planificar las necesidades especificas de
capacitacion en Equidad y Género,
Promacién de derechos e igualdad de
oportunidades. Direccion de
Programa Madres Cuidadoras: Trabajo en
Fortalecimiento de capacidades para el Territorios
cuidado y desarrollo infantil comunitario.
Organizacion del trabajo en comunidades
amigas.
» NUmero de personas formadas en |24 personas activas en el grupo de Escuela
las comunidades amigas, segun Digital 60-25.
comunidad, proyecto, sexo y grupo |35 personas nuevas, en la escuela digital 60.
hetareo. 50 personas impactadas en los otros
servicios comunitarios.
Linea Base 2024: 32 personas.
Meta 2029: 100 en la sede y
extensiones universitarias.
3.34. Proyecto de « NUmero de proyectos de servicios |Elaborar al menos 2 proyectos comunitarios
Gestion Ambientala |comunitarios establecidos en las con enfoque de proteccion al medio
nivel comunitario comunidades amigas, seguin ambiente.
desarrollado. comunidad, proyecto, sexo y grupo
hetareo.
- Numero anual de estudiantes, Mantener o incrementar los 300 estudiantes
docentes, administrativos y en sede y extensiones y 10 docentes y ) -
graduados, que participan en el administrativos que participan en los DII’E,‘CCI.OI"I de
proyecto seguin sexo y grupo hetareo.|proyectos comunitarios. Trab.ajo.en
Territorios
Linea Base 2024: Por iniciar.
Meta 2029: Participan 150
estudiantes, 9 docentes, 9
administrativos y 5 graduados de la
sede y extensiones universitarias.
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Eje Estratégico 3: Extension Universitaria

Productos Indicadores, Linea Base y Meta Actividades 2026 Responsable
3.35. Red Territorial |« Nimero anual de redes constituidas, |Constituir tres redes territoriales, en tres
de coordinacién segun territario, nimero de comuniddes amigas.
interinstitucional a instituciones, de acciones, de _ _
nivel local constituida | participantes segtin sexo, institucién y Direccion de
en las comunidades  |cargo. Trab.ajo.en
amigas establecidas. Linea Base 2024: Por iniciar. Territorios
Meta 2029: Haber constituido al
menos 10 redes territoriales.

Lineamiento Estraté

3.4.1. Se ha impulsado
en los estudiantes de
UDELAS, la cultura
emprendedora.

- Nimero anual de acciones, segun
tipo, para desarrollar la cultura
emprendedora y estudiantes
beneficiados segun sexo.

gico 3.4: La universidad esta vinculada al sector productivo y social mediante el emprendimiento y la
innovacion inclusiva.

« Desarrollar charlas, talleres, conferencias,
para estudiantes.

- Realizar Bazares para emprendedores
(estudiantes y de la comunidad).

- Numero de seminarios de Fomento a
la Iniciativa Empresarial (FIE), dictados,
segun numero de estudiantes por

Preparar y ejecutar 35 grupos de seminarios
de FIE para estudiantes de UDELAS.

Direccion de
sexo, sede y facultad. | T A
el Sector
- Numero de mentorias para promover|Preparar y ejecutar proyectos de Mentoria Productivo
el espiritu emprendedor en los para estudiantes de UDELAS, Social
estudiantes, segun sexo, sede y 4 mentorias e ideas de negocio grupal o
facultad. individual
Linea Base 2024: 1 seminario FIE
anual, 2 mentorias anuales.
Meta 2029: 5 seminarios FIE anual y
10 mentorias anuales.
3.4.2. Se ha impulsado |- Numero de seminarios de Formacion |Preparar y ejecutar el seminario anual de
en los docentes de de formadores en Fomento a la Formacion de Formadores de FIE para
UDELAS, una Iniciativa Empresarial (FIE), dictados, |docentes de UDELAS.
comunidad de segun nimero de docentes por sexo
conocimiento de y sede.
cultura emprendedora [“Numero de docentes que 35 docentes capacitados.
pertenecen a la comunidad de
conocimiento cultura emprendedora
en UDELAS, segun sexo, sede y
facultad.
+ Numero de encuentros de Docentes [Una jornada anual con docentes de todas las p'rem'_o,n de
de Cultura Emprendedora en sedes Vinculgcion gon
UDELAS, segun sexo, sede y facultad. el Sectf)r
Productivo
Saocial

Linea Base 2024: 1 seminario
Formacion de Formadores de FIE
anual, 32 de docentes de cultura
emprendedora, 1de encuentros de
Docentes FIE.
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Eje Estratégico 3: Extension Universitaria

Productos

Indicadores, Linea Base y Meta

Actividades 2026

Responsable

Meta 2029: 5 seminario Formacion
de Formadores anual, 45 de docentes
de cultura emprendedora, 6 de
encuentros de Docentes FIE.

3.4.3. Modelo de
vinculacion
empresarial y
liderazgo en el tema
trabajo
implementados.

« NUmero de acciones realizadas,
segun tipo y sede para desarrollar un
modelo de vinculacién empresarial.

Realizar encuentros con empleadores en la
sede y las extensiones. Ferias de empleo.

« Numero anual de acciones realizadas
del Proyecto de seguimiento a los
graduados y el fortalecimiento de la
vinculacién con los sectores
productivo.

Actualizar base de datos de graduados vy su
ubicacion.

- Nimero anual de acciones, segtin
tipo, para promover el liderazgo de
UDELAS en el tema del Trabajo.

QOrganizar charlas con los estudiantes de
ultimo semestre de carreras.

Elaborar registro de estudiantes que estén
terminando las carreras y tengan un nivel de
liderazgo dentro de la universidad.

Direccion de
Vinculacion con
el Sector
Productivo
Social

Linea Base 2024: 2 acciones de
vinculacion realizadas. Por iniciar
acciones de seguimiento a los
graduados. 2 acciones de liderazgo.

Meta 2029: 6 acciones de vinculacion
realizadas en la sede y extensiones
universitarias. Proyecto de
seguimiento iniciado. 6 acciones de
liderazgo.

344 Seha
fortalecido la
estrategia de
premiacién y
financiamiento de la
Cultura Empresarial
entre los estudiantes
de UDELAS

- Numero anual de estudiantes que
participan en las acciones de
premiacion y financiamiento de la
cultura empresarial.

Organizar la participacion de 30 estudiantes
en postular su idea al concurso de la idea
emprendedora.

- Nimero anual de proyectos de
emprendimiento que se inscriben en
las acciones de premiacion y
financiamiento de la cultura
empresarial.

Inscribir 15 proyectos de emprendimiento.

- Numero de acciones de premiacion,
segun tipo y sede para desarraollar un
modelo de vinculacion empresarial.

1sesion anual de premiacion, 6 premio por
categoria

« NUmero anual de acciones realizadas
del Proyecto de seguimiento a los
graduados y el fortalecimiento de la
vinculacion con los sectores
productivo.

Registrar, monitorear y evaluar las
estadisticas del proyecto de seguimiento a
los graduados.

Linea Base 2024: Por determinar.

Direccion de
Vinculacién con
el Sector
Productivo
Social
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Eje Estratégico 3: Extension Universitaria

Productos

Indicadores, Linea Base y Meta

Actividades 2026

Trimestre

1

2

3

a

Responsable

3.5.1. . Estrategias de
comunicacion de la
extension universitaria
fortalecidas mediante
el intercambio vy
difusion del
conocimiento.

Lineamiento Estraté

Meta 2029: Numero de estudiante,
Numero de Proyectos, Concursos de
Premiacion organizados, Monto de
premiacion aprobado.

« Numero anual de catedras ahiertas
realizadas, segun tema, sede,
modalidad y numero de participantes
segln sexo.

+ Realizar 5 catedras en Sede Panama.

« Realizar 5 catedras en las extensiones.

+ Elaborar la reglamentacion de catedras y
presentar al Consejo Académico, para su
aprobacion.

- Nimero de informes del
observatorio regional para la calidad
de la equidad de la educacion
superior (ORACLE), presentados,
seglin componentes.

« Numero de foros, conferencias,
seminarios realizados con la
comunidad, seglin tema, tipo de
evento, y nimero de participantes
segln sexo.

Realizar 2 foros y conferencias.

Linea Base 2024: 5 catedras
realizadas. 1informe ORACLE
publicado. 25 foros.

Meta 2029: 25 catedras en la sede y
40 en las extensiones universitarias. 5
informes ORACLE. 40 foros (10 sede
v 40 ext).

gico 3.5: Existe un intercambio y difusion de conocimiento e innovacion basada en las buenas practicas de la
extension universitaria.

Direccion de
Gestion y
Difusion del
Conocimiento

3.5.2 Dos
observatorios de
temas de interés
nacional y regional
establecidos.[

« Numero de publicaciones, realizadas
con la comunidad, seguiin tema, tipo de
evento publicacion, y nimero de
participantes segtn sexo.

Linea Base 2024: 12 publicaciones
realizadas en total.

Meta 2029: 1 revista publicada por
afo, 3 boletines anuales de extension
universitaria publicados.

Direccion de
Gestion y
Difusion del
Conocimiento

Lineamiento Estrategico 3.6: El mecanismo de colaboracion y contacto de trabajo en red, con los graduados de las univer.
potencia y retroalimenta las acciones de UDELAS.

3.6.1. Estudios
exploratorios de
vinculacién con los
graduados realizados
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» Numero de estudios de insercion
laboral y satisfaccion de los
empleadores de UDELAS, realizados
segun afo y conclusiones.

Presentar estudio de satisfaccion laboral
con los empleadores 24-25.




Eje Estratégico 3: Extension Universitaria

Productos

Indicadores, Linea Base y Meta

Actividades 2026

Trimestre

112|3(4

Responsable

« Nimero de estudios de insercion
laboral y satisfaccion de los
graduados de UDELAS, realizados
segun afo y conclusiones.

Concluir la version 2 del Estudio de insercion
laboral a empleadores.

Linea Base 2024: 1 estudio de
insercion laboral y 1estudio de
satisfaccion.

Meta 2029: 4 estudios (2 de insercién
laboral y 2 de satisfaccion).

Direccidén de
Vinculacion con
los Graduados

3.6.2. UDELAS ha
promovido acciones
de vinculacién con el
sector productivo
para la empleabilidad
de los graduados

- Numero anual de acciones de
vinculacion interinstitucionales para el
tema de Empleo.

Realizar un taller de empleabilidad

« Nimero anual de acciones de
vinculacién con el sector privado para
el tema de Empleo.

Acordar y firmar convenios con empresas.

Linea Base 2024: 2 acciones de
vinculacién.

Meta 2029: 15 acciones de
vinculacién.

Direccion de
Vinculacién con
los Graduados

3.6.3. UDELAS ha
promovido acciones
de cohesion y
colaboracion con los
graduados

« Nimero anual de encuentros de
graduados de UDELAS segun tipo,
sede y nimero de graduados por
carrera segun sexo.

Realizar al menos, 2 encuentros de
graduados en la sede y 1 encuentro en cada
extension de la universidad.

- Nimero anual de graduados que
participan en las actividades de

extension de UDELAS por tipo de
accion, sede, carrera segun sexo.

Lograr la participacion de 30 graduados por
encuentro.

Linea Base 2024: 6 encuentros
anuales, 20 graduados por afo

Meta 2029: 30 encuentros anuales,
120 graduados

Direccidén de
Vinculacion con
los Graduados

3.6.4. UDELAS ha
promovido acciones
de comunicacion de
los logros de los
graduados

- Numero anual de acciones de
comunicacion realizadas de logros de
los graduados segun tipo de carrera y
ubicacion geografica (por sede)

Divulgar, las acciones de extension mediante
videos, publicacion en redes sociales de la
UDELAS.

Linea Base 2024: 7 estrategias de
comunicacion.

Meta 2029: 30 estrategias de
comunicacion.

Direccidén de
Vinculacion con
los Graduados

59




Eje Estratégico 3: Extension Universitaria

Productos

Lineamiento Estraté

Indicadores, Linea Base y Meta

pertinencia de la oferta académica de UDELAS.

Actividades 2026

Trimestre

Responsable

gico 3.7: El Instituto de Estudios del Trabajo (INETRA), genera conocimientos y alianzas para fortalecer la

3.7.1. EL INETRA - Numero de informes de la situacion |- Elaborar el Estudio sobre las Fuentes de
realiza investigaciones |del trabajo en Panama, presentados, |Empleo y Trabajo Decente.
y publica articulos segun conclusiones y - Publicar el V Informe de trabajo marzo
cientificos sobre la recomendaciones. 2025.
Situacion del Trabajo - Elaborar estudio para revisar la legislacion | ¥ | X [ X[ X
de Panama laboral vigente, su concordancia y
cumplimiento con las normas internacionales
del trabajo.
- Nimero de Articulos cientificos por |Publicar articulos cientificos con temas
autores segun sexo, sede, pais. relacionados al acontecer social y laboral y INETRA
una medicién sobre los distintos A X
mecanismos de hegociacion.
Linea Base 2024: 3 informes de
situacion del trabajo, no hay
antecedentes articulos cientificos
Meta 2029: 4 nuevos informes de
situacion del trabajo, 4 articulos X
cientificos
372 EL INETRA + Numero de acciones de intercambio |Propiciar acuerdos de cooperacion con
coordina acciones de |y difusién del conocimiento en materia |organismos auxiliares en materia laboral a
intercambio y difusion |de la Situacion del Trabajo nivel nacional e internacional. A X (%
del conocimiento en
dela gituacién del Linea Base 2024: 3 acciones de INETRA
trabajo. intercambio
Meta 2029: 10 acciones de
intercambio y difusion
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VIDA
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UDELAS: Plan Operativo Anual 2026

EJE ESTRATEGICO 4: VIDA ESTUDIANTIL

IMPACTO: La UDELAS forma profesionales de excelencia, con sentido social, genera conocimientos, innova y contribuye a un mejor nivel de vida

comunitario y nacional.

sedes universitarias.

Productos

Indicadores, Linea Base y Meta

Actividades

EJE ESTRATEGICO 4: Los estudiantes reciben una formacién integral, con el fortalecimiento de los servicios estudiantiles en todas

4.1 Las politicas, lineamientos y mecanismos de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil (VVE) han sido actualizadas y fortalecidas

411 Estructura y
organizacion de la
Vicerrectoria de Vida
Estudiantil (VVE), aprobada
y establecida.

+ Numero de Direcciones y Departamentos de la
estructura de la VVE aprobada, seguin funciones y
funcionarios segun sexo.

Presentar para aprobacion la

estructura de la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil.

Linea Base 2024: Propuesta borrador de la
estructura organizativa de la VVE.

Meta 2029: La estructura de la VVE ha sido
establecida y consolidada.

Vicerrectoria de
Vida Estudiantil

4.1.2. Politicas, lineamientos
y mecanismos de la VVE
actualizadas, fortalecidas y
consolidadas.

4.21. Programas de apoyo
biopsicosocial y educativos
para los estudiantes de la
UDELAS implementados.

+ Numero de politicas, lineamientos y mecanismos,
actualizados, aprobados e implementados.

Presentar para aprobacion al
menos dos politicas y
mecanismos.

Linea Base 2024: Reglamentos y acuerdos
aprobados

Meta 2029: Politicas, lineamientosy mecanismos de
la Vicerrectoria de Vida Estudiantil implementados.

4.2 Acompaiamiento biopsicosocial y educativo brindado a los estudiantes

= Numero de programas seguin tipo aprobados y
establecidos y niumero anual de estudiantes
atendidos, segun sexo, facultad y sede.

como apoyo a la vida universitaria.

Presentacion y discusion de los
(2) programas de apoyo
biosicosocialy educactivo. 2.

Programa de becas y asistencia estudiantil
(asistencia alimentaria, auxilio economico, banco de
uniformes)

Elaborar, dar seguimiento y
evaluar el programa de becas y
asistencia estudiantil.

Linea Base 2024: Dos (2) programas
reglamentados e implementados.

Meta 2029: Programas de apoyo biopsicosocial y
educativo reglamentados y funcionando.

Vicerrectoria de
Vida Estudiantil

4.2.2. Programa de turismo
académico estudiantil
reorganizado y fortalecido.

+ Numero de acciones de turismo academico
estudiantil ejecutadas, segun tipo, ano y
estudiantes que participan segun sexo, facultad y
sede.

Elaborar el Cronograma e
informe semestral de giras
locales y nacionales realizadas.

Linea Base 2024: Reglamento aprobado por
actualizar.

Meta 2029: Programa de turismo académico
actualizado e implementado.

Vicerrectoria de
Vida Estudiantil

4.2 3. Talleres académicos y
abiertos, cursos abiertos en
las areas de cultura y
deporte fortalecidos.

62

= Numero de talleres académicos y cursos abiertos
en cultura y deporte ejecutados y estudiantes que
participan segln sexo, facultad y sede.

Elaborar cronograma e informe
semestral de implementacion en
sede y extensiones.

Vicerrectoria de
Vida Estudiantil




Eje Estratégico 4: Vida Estudiantil

Productos Indicadores, Linea Base y Meta Actividades : ri:es;r: Responsable

Linea base 2024: Reglamento aprobado por
actualizar.

Meta 2029: Talleres académicos y cursos abiertos
en las areas de cultura y deporte actualizados e
implementados.

4.2 4. La situacion socio
educativa de los estudiantes
de laUDELAS ha sido
analizada.

4.3 Actividades culturales, deportivas y sociales integradas en la formacion

Encuesta Nacional de Vida Estudiantil, validada,
aplicada

Disenar, validar y aplixcar la
encuesta nacional de Vida

Linea base 2024: no exiaten encuestas previas.

Elaborar y presentar informe de
resultados de la encuesta de
Vida Estudiantil 2026.

Meta 2029: Talleres académicos vy cursos abiertos
en las areas de cultura y deporte actualizados e
implementados.

de los estudiantes.

Vicerrectoria de
Vida Estudiantil

4.3.1. Organizacién de
grupos culturales creados y
consolidados.

= Numero de acuerdo que aprueba el reglamento de
organizacion y funcionamiento de grupos
culturales.

Elaborar reglamento y
presentar para su aprobacion.

» Numero de grupo culturales creados y
consolidados.

Formar los grupos culturales de
las extensiones de Chiriqui y

Veraguas. Clltuea
Linea base 2024: Grupos culturales iniciados.(2)
Meta 2029: 1 grupo cultural reglamentos y en
funcionamiento en cada extension.
4.3.2. Equipos deportivos « NUmero de equipos deportivos fortalecidos vy Formar los grupos deportivos
fortalecidos y consolidados. [consolidados. de las extensiones de Chiriqui y
Veraguas.
Linea base 2024: Equipos deportivos iniciados. Deportes
Meta 2029: grupos culturales iniciados (4)Equipos
deportivos reglamentados y en funcionamiento.
4.3.3 Actividades fisicas y  |Numero de actividades fisicas programadas y Desarrollar un programa de
recreativas corto , mediano |realizadas a nivel nacional a corto (0O-6meses), actividades fisicas en la sede y
y largo plazo mediano (6 a 12 meses) y largo (12 a 24 meses) extensiones universitarias. Deporte

plazo.

Linea base 2024: Programa no iniciado.

Meta 2029: Programas de actividades fisica
implementado y consolidado.

4.3.4. Consolidacion de los
programas de servicio social
y voluntariado estudiantil .

= NUmero de acciones del programa de servicio
social y voluntariado estudiantil realizadas.

Elaborar y presentar para
aprobacién el reglamento de
voluntariado.

Linea base 2024: Programas iniciados.

Meta 2029: Programas de servicio social y
voluntariado estudiantil reglamentado,
implementado y consolidado.

Vicerrectoria de
Vida Estudiantil
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Eje Estratégico 4: Vida Estudiantil

Productos

universitaria.
4.4.1. Reglamentos del

Indicadores, Linea Base y Meta

+ Numero de Reglamentos actualizados, aprobados

4 4. Organizaciones estudiantiles reglamentadas promueven una participaccion activa y de calidad de los es

Presentar propuestas para

en

la vida

Participacion Democratica y
Valores para las
organizaciones estudiantiles
implementado.

4.5.1. Programa de movilicdad
estudiantil nacional e
internacional creado,
reglamentado e
implementado.

participan por sexo, facultad y sede.

Co.nsej(.) Es.tudiantil y ejecutados. aprobacion. |t
Unlvgrs!tar|o y (:e(;).trz?:.sl Linea base 2024: Reglamento del CEU y otras Vicerrectoria de
asqmacmnes o u. 1aNUES | asaciaciones estudiantiles. Vida Estudiantil
revisados y actualizados.
Meta 2029: Reglamentos actualizados y
aprobados.
4.4.2. Participacion del CEU |- Numero de acciones realizadas en el marco de la . .
y otras organizaciones reglamentacion. Renovar la directiva del CELU. ]
estudiantiies enlavida ) j104 base 2024: No disponible. Vicerrectoria de
universitaria. - — - — ’ -
Meta 2029: El Consejo Estudiantil Universitario y Vida Estudiantil
otras organizaciones estudiantiles participan en la
vida universitaria.
4.4.3. Plan Nacional de « NUmero de sedes que han implementado el Plan  |Realizar el encuentro nacional
Formacion en Liderazgo, de Formacion segtin nimero de estudiantes que de vida estudiantil de UDELAS.
X |x

Linea base 2024: Por iniciar.

Meta 2029: Plan Nacional de Formacion en
Liderazgo, participacion democratica y valores
ejecutado en todas las sedes

4.5. Programa de movilidad estudiantil nacional e internacional implementado.

+ Numero anual de estudiantes que participan,
segun tipo de movilidad sexo, facultad y sede.

Seleccionar los grupos
culturales que iran al FICCUA vy
presentar informe de
participacion de UDELAS en el
FICCUA.

Linea base 2024 : FICCUA (2024). JUNDUS,
Movilizacion interna 20 grupos.

Meta 2029: 3 movilizaciones a nivel Internacional y
20 grupos movilizados a nivel nacion

Vicerrectoria de
Vida Estudiantil

Vicerrectoria de
Vida Estudiantil
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UDELAS: Plan Operativo Anual 2026

EJE ESTRATEGICO 5: ADMINISTRACION Y PLANIFICACION

IMPACTO: La UDELAS forma profesionales de excelencia, con sentido social, genera conocimientos, innova y contribuye a un mejor nivel de
vida comunitario y nacional.

EJE ESTRATEGICO 5: La planificacion, la evaluacion institucional y la administracion orientan y dan apoyo para el mejoramiento
continuo de la academia de UDELAS.

Lineamiento Estratégico 5.1 La planificacién, el monitoreo y la evaluacién aseguran la calidad y la equidad en la gestién institucional.

Productos Indicadores, Linea Base y Meta Actividades 2026 Responsable
5.11 El Plan Estratégico |- Numero de reuniones segun tipo, Elaboracion del Plan Operativo
(PE), Plan Operativo Anual |participantes, segun sexo, estamento,cargoy |Anual (POA 2026).
(POA) y Plan de sede, para la fomulacion, seguimiento y
Mejoramiento Institucional [revision del PE y POAs.
Ajustado (PMIA?' - Ntimero de informes de los Planes Operativos |Realizar jornadas de revision de
elaborados, revisadosy [ Anyales (POA) y PMIA segun ejes, lineamientos [cumplimiento de medio afio del
evaluados. y resultados estratégicos, estado de avance y |POA 2026.
recomendaciones. Realizar jornadas de rendicién de
cuentas del POA 2026. Despacho
= Superior
Linea Base 2024: Informes de PE- POAs 2019-
2023 y un informe del Plan de Mejoramiento
Institucional Ajustado (PMIA) elaborados.
Meta 2029: PE 2024-2029 formulado y
evaluado a mitad y final del periodo, 5 POAs
formulados, monitoreados y revisados, 6
informes del PMIA.
5.12. El sistema « Numero anual de nuevos indicadores Elaborar informes técnicos y
estadistico (SEUDELAS) |introducidos al SEUDELAS y de bases de estratégicos basados en datos
esta consolidado y datos creadas, segun tipo e instancia estadisticos institucionales.
amphado S(rijF_Jterl_a Cdon administrathva, Garantizar la sistematizaciéon
procesos digitalizados. integral de datos en todas las
areas del SEUDELAS.
+ NUmero de informes anuales producidos Consolidar y difundir informes,
seglin periodo (semestral, anual, quinquenal),  [boletines estadisticos relevantes a
nimero de indicadores y metodologia manual o [nivel hacional e internacional.
digital. Publicar informes estadisticos en el
portal web. institucional.
- Numero de sesiones de capacitacion segun  |Organizar y ejecutar
tema, numero de participantes, segun sexo, capacitaciones técnicas para los
sede y modalidad. Enlaces Estadisticos (EE).
- Nimero de estudios institucionales sobre Elaborar y ejecutar propuesta de Braconide
eficiencia terminal, entre otras areas, estudio de eficiencia académica de Planificacion
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apoyados, segun grado, facultad, carreray
sede.

carreras de educacion y salud,
iniciado. 2027

= Numero de recomendaciones del diagnostico
del SEUDELAS implementadas y para su
digitalizacion (software).

Implementar herramientas
tecnoldgicas y capacitar a los
enlaces para la automatizacion de
datos.




Eje Estratégico 5: Administracion y Planificacion

i . ] Trimestre
Productos Indicadores, Linea Base y Meta Actividades 2026 T I Responsable
Linea Base 2024: 3 informes anuales (2
semestrales y 1anual). 10 capacitaciones (2 por
afio) y estudios de eficiencia terminal por
iniciar.
Meta 2029: 3 informes anuales (2 semestrales
y 1anual). 10 capacitaciones (2 por afo) y b
Estudios de eficiencia terminal apoyados.
5.1.3. UDELAS refuerza su |+ Nimero de carreras autoevaluadas y Orientar y acompafiar los procesos
cultura de evaluacion de la|acreditadas por CONEAUPA y otras agencias, |de autoevaluacion de Carreras con
calidad con la acreditacion |segun area de las ciencias, facultad y sede. fines de Acreditacion, segun la x| x
de sus carreras e convocatoria de la agencia.
institucional a nivel
nacional a intemacional. I Numero de acciones implementadas para Explorar procesos de acreditacion
lograr la acreditacion institucional internacional |internacional con agencias
y ndmero de carreras segun,afo, grado, correspondientes x | x
facultad y sede acreditadas.
+Numero de sesiones y jornadas para la Elaborar el sistema de
elaboracion del Sistema de Gestion de aseguramiento de la calidad de la
Aseguramiento de la Calidad de la UDELAS.  |universidad (P2 - PMIA). X[ i
(PMIA-F1-02)
+Numeros de guias 0 manuales para los Elaborar lineamientos para los
procesos de evaluacion de carreras, procesos de evaluacion de x x| x
programas, centros o instituciones. carreras en la UDELAS.
- Numero de estudios de evaluacién realizados, | Dar seguimiento al Proyecto de
segun tipo, instancia adiministrativa, Investigacion Institucional scbre el ) B
Sistema de Evaluacién del x Direccion de
Desempefio Docente. (PMIA F1-01) Planificacién
« Nimero de informes anuales de cumplimiento |Elaborar el Informe No. 3 de
del PMIA, enviados al CONEAUPA, segtin cumplimiento del Plan de
proyectos, avances y fecha de entrega. Mejoramiento Institucional R | X
Ajustado al CONEAUPA (PMIA).
Elaborar los Informes de
Cumplimiento del Plan de
Mejoramiento de Carrera Ajustado
(PMCA) Fisioterapia, Urgencias XX
Médicas y Biomédica al
CONEAUPA.
Linea Base 2024: 3 carreras de grado
autoevaluadas y acreditadas. 1 estudio de
satisfaccion de servicios. Informes de
cumplimiento por iniciar.
Meta 2029: 7 carreras de grado y postgrado
autoevaluadas, acreditadas y 1 acreditacion
inst. internacional.
5.1.4. La organizacion - Numero de instancias administrativas segun |Revisar y actualizar la Estructura
institucional esta nivel e instancias de segundo grado de la Organizacional de DIPLANE. I [
actualizada y alineada con |nueva estructura organica de UDELAS.
el presupuesto por
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Eje Estratégico 5: Administracion y Planificacion

f - . Trimestre
Productos Indicadores, Linea Base y Meta Actividades 2026 T Responsable
resultados. » Numero de Politicas, Lineamientos y Coordinar la revision, actualizacion,
mecanismos del sistema de gestidn y elaboracién y aprobacion de las
seguimiento de las funciones sustantivas politicas, lineamientos y
implementados. (PMIA F1-01) mecanismos de gestion y x| x 1x]x
seguimiento de las funciones
sustantivas de la universidad.
» Nimero de programas y resultados del Atender y orientar el proceso de
presupuesto basado en resultados, segun elaboracién del Anteproyecto de
monto anual asignado y ejecutado. Presupuesto 2027, a las diferentes | x
unidades académicas y
administrativas.
- Numero de reuniones segun tipo, Gestionar la informacion y Direccion de
participantes, segun sexo, estamento,cargoy |elaboracion de la presentacion del Planificacion
sede, para la fomulacion, seguimiento y presupuesto ante el MEF y la AND. xx
revision del Presupuesto.
Estrategia para el mejoramiento de
la ejecucion y seguimiento del
Presupuesto Institucional 2026. x|x|x]x
(Enlaces, Coordinacion, DPRES).
- Numeros de guias e instructivo para la Elaborar guia para la formulacion,
capacitacion, formulacion, ejecucion y elaboracion y seguimiento del
seguimiento del Anteproyecto de Presupuesto |Presupuesto 2027 X
2027.
Linea Base 2024: Borrador de la nueva
estructura. Presupuesto por Programas.
Meta 2029: Estructura Organica de UDELAS y
presupuesto por resultados implementados.
5.15. Fuentes de + Numero de acciones realizadas segtin tipo, Promover y coordinar la
financiamiento, no proyectos y monto de recursos captados por |elaboracion de propuestas para
tradicionales, contribuyen |afio. financiamiento externo (INDESO). X X X
a financiar proyectos de
fas Miclones stetantios S oG rere e proyectos de docencia, Dar seguimiento y presentar
sallBE investigacion y extension implementados con  [informe de proyectos INDESO
fuentes no tradicionales. implementados con financiamiento Xl
externo.
Linea Base 2024: 3 proyectos implementados
Meta 2029: 6 proyectos implementados.
516. La Planificacion + Numero de organizaciones docentes por Validar presupuestaria y
Académica coordinaday |parte de las unidades ejecutoras por periodo  |financieramente la organizacion
ejecutada en conjunto con [académico. acadeémica anual, en conjunto con
las unidades académicas y las Vicerrectorias, Facultades, x| x
reflejada en la efectiva Extensiones, Programas y
contratacion docente por Direcciones.
periodo académico.
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; : Trimestre ;
Productos Indicadores, Linea Base y Meta Actividades 2026 T I I Responsable

« Numero de informes de ejecucion de la Dar seguimiento al proceso
contratacion docente, seglin periodos contratacion docente, mediante la
académicos. revision de las solicitudes, los x| xlx

horarios grupales e individuales de

la organizacion docente.
- NUmero de reuniones conjuntas (DIPLANE, Realizar jornada de capacitacion y
RRHH) de seguimiento del proceso de difusion de planificacion académica
contratacion y pago docente, segun periodos |y contratacion docente. x|l x| x
académicos. Direccion de
» Numeros de guias e instructivo con Actualizar Guia para la Planificacion
lineamientos y procesos institucionales de Contratacién Docente de la X
contratacién docente en la UDELAS. UDELAS.
+ NUmeros de informes de estudios Elaborar andlisis y reportes para la
retrospectivos y prospectivos sobre la apertura y cierre de carreras, asi
gjecucion y contratacion docente. como la creacion de Programas X

Académicos.

Linea Base 2024: 4 Jornadas y 3 Informes de
ejecucion de la contratacion docente.

Meta 2029: 100 % de Ejecucion de la
planificacion académica y contratacion
docente.

Informes de estudios retrospectivos y
prospectivos sobre la ejecucion de la
contratacion docente.

Lineamiento Estratégico 5.2: Las Politicas Institucionales consolidadas de la gestién administrativa, son inclusivas, equitativas y

amigables con el ambiente.

5.2.1. Politica de Gestién |- Numero de secciones del manual de - Presentar propuesta para
del Talento Humano procedimientos implementadas (Auditoria, actualizar los procedimientos y
(PGTH), conttribuye con la |descripcién, clasificacion, reclasificacion y definir las nuevas X X
actualizacion y aplicacién |valoracién de puestos). implementaciones
de las carreras docente y ["Nimero de informes de auditoria de puestos |- Realizar un balance del proceso
administrativa. realizadas, seg(n tipo, estamento, sede & de auditorias de puesto llevado a X X
instancia administrativa. cabo Direccion de
+ NUmero de articulos segun tematica del » Realizar un balance e informe de Recursos
nuevo Reglamento Interno de Personal los articulos del reglamento interno Humanos
Administrativo y de Carrera Administrativa XX
Universitaria aprobado.
+ NUmero anual de personal, segln sexo, « Elborar propuesta de la Nueva
estamento y sede incluidos en la nueva escala |Escala Salarial Administrativa y x | x
salarial e incentivos. Directiva
- Numero anual de personal administrativo, - Realizar informe de Evaluacion del
segun sexo, instancia y sede, que son Personal Administrativo 2025 y
evaluados de acuerdo al nuevos sistema de Evaluaciones extraordinarias n 14
evaluacion.
- Numero de concursos internos realizados - Realizar propuesta borrador para
para el estamento administrativo, segun cargo |la implementacion de concursos X
y sede. interno.
+ NUmero de acciones de personal segln tipo |- Realizar las pruebas y
automatizadas. seguimiento con el equipo de x| x

informatica
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Productos Indicadaores, Linea Base y Meta Actividades 2026 "Il'nr;es;trz Responsable
Linea Base 2024: Borrador de la PGTH. 6
acciones de personal automatizadas en un 75
por ciento.
Meta 2029: Haber implementado todos los
indicadores de la PGTH y concluido el 25 por
ciento de automatizacion de las acciones de
personal.
5.2.2 La Politica de Clima |- Numero de acciones segun tipo, sede y - Iniciar el estudio de la Pdlitica de
Laboral y de Bienestar del |cobertura implementadas para cumplir conla  |Clima Laboral y de Bienestar del
Personal generan un Politica Laboral y de Bienestar Social Personal. Wi 1%
ambiente institucional de |aprobada.
pertenencia, COMPromise ["Nimero de instancias segln lpo, sede y Realizar estudio en las instancias
y mayor productividad- | nimero de funcionarios, segin sexoy sede  |seleccionadas (2026).
que aplican el programa de mejoramiento del x|x
clima laboral.
- Numero anual de acciones de bienestar del  |Elaborar e implementar un Direccion de
personal segun tipo, programa, nimero de programa de bienstar del personal. Recursos
funcionarios, seglin sexo, instancia x [x|x] Humanos
administrativa y sede.
Linea Base 2024: Borrador de encuesta de
clima laboral. 3 programas establecidos.
Meta 2029: Programa de mejoramiento del
clima laboral implementado en sede y
extensiones. Documento de 3 programas
actualizados.
5.2.3. La Politica de + NUmero de acciones anuales administrativas |- Organizar la Feria y Caminata
Gestion Integral del y académicas que promueven una culturade  |Anual.
Riesgo de Desastres, prevencién y respuesta ante el riesgo a + Desarrollar una campaiia
promueve una cultura de |desastres. permanente de comunicacion
gestién del riesgo, preventiva.
seguridad y resiliencia. « Capacitar masivamente a la ¥ | x | x
Comunidad.
+ Incluir el Programa de Salud
Mental en Emergencias en los
planes de Respuesta a
Emergencias.
+ NUmero de estudiantes seglin sexo y sede, |- Integrar la GIRD en proyectos de
que han cursado estudios de pre grado, grado |grado académico e infraestructura
y postgrado. « Vincular la GIRD con las
Licenciaturas de Urgencias
Médicas y la de Salud y Seguridad X
QOcupacional.
« Disefiar y formalizar el Diplomado
en GIRD.
- Numero de instrumentos de planificacion y - Actualizar los Planes de
respuesta elaborados y actualizados para la Respuesta a Emergencias por Oficina de
gestion del riesgo a desastres. edificio de la sede y elaborar los X Gestién Integral
planes de las Extensiones del Riesgo a
universitarias. Desastres
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Productos Indicadores, Linea Base y Meta Actividades 2026 ;I‘rnane:tn: Responsable

+ Realizar la evaluacion diagnostica
para la Implementacién del Sistema
de Gestién de Calidad ISO

90012015, en los servicios de XX
UDELAS.

- Conformar y registrar el Comité
Udelista de Respuesta a
Emergencias (CURE).

- Establecimiento de Brigadas
Operativas en Sedes y x| xx)x
Extensiones.

- Programa de dotacion y
mantenimiento de equipos de
emergencia.

Linea Base 2024: Comités y planes la para la
Gestion Integral del Riesgo a Desastres en
sede y extensiones universitarias.

Meta 2029: Comités y Planes actualizados de
forma bienal y haber producido un diplomado
en GIRD.

5.2.4. Politica de Control |- NUmero de acciones, segun tipo y - Realizar 8 acciones de

Interno y Fiscalizacion descripcién para fortalecer la estructura y fiscalizacion y control (arqueos de
fortalecidas protegeny numero de acciones para facilitar el caja menuda y fondos fijos,
aseguran los activos de  [cumplimiento de las normas de control interno. |incluyendo fondos de

UDELAS y facilitan su descentralizacion y capacitaciones.
cumplimiento con el marco - Verificar cuentas por cobrar y
juridico. pagar, conciliaciones bancarias,
gestion presupuestaria y detalles
de ingresos y gastos.

- Revisar contrataciones docentes
y administrativas, cursos, horarios
y pagos.

«Evaluar el manejo de bienes
patrimoniales, activo fijo y servicios
generales.

-Practicar auditorias internas y
auditorias especiales segun
necesidad institucional.

Direccion de
Auditoria
Interna

+ NUmero anual de informes producidos seguin |Elaborar & informes ( financieros,
tipo solicitados por la Contraloria General de la |operacionales de control interno y
Republica. espedialiilinformes solicitados por la
Contraloria y el Despacho
Superior).

+ NUmero anual de auditorias realizadas, seglin |Realizar b,auditorias entre
tipo. Auditoria Financiera, Auditoria
Operacional y Auditoria Especial.

Linea Base 2024: 5 acciones realizadas por
ano.
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Productos Indicadores, Linea Base y Meta Actividades 2026 ;rm:e:m: Responsable
Meta 2029: Al menos 8 acciones realizadas
por afio.
5.25. UDELAS ha - Numero de acciones para la promocion y - Reailzar dos (2) jornadas de
fortalecido y lideraalas |cumplimiento de la Politica de equiparacion de |capacitacion y sensibilizacion
instituciones de educacion |oportunidades, segun nimero de participantes, |dirigidas a estudiantes, en la Sede
superior en la ejecucion por sexo, estamento y sede. . y en las Extensiones Universitarias.
de una Politica de - Dos (2) conferencias magistrales
Equiparacion de dirigidas al personal docente. x| x
Oportunidades. - Dos (2) seminarios dirigidos al
perscnal administrativo de la
universidad.
« Numero anual de recomendaciones del Realizar estudic de accesibilidad
informe de accesibilidad que han sido para identificar y analizar las
implementadas. condiciones fisicas de los edificios X
de la Sede y de las Extensiones Oficina de
Universitarias. Equiparacion de
« Numero anual de estudiantes con Consolidar estadisticas a nivel Oportunidades
necesidades especificas de apoyo educativo, |nacional de miembros de los
clasificados por tipo de discapacidad, sexo, estamentos de UDELAS con 2
carreray sede. discapacidad.
- Nimero de términos sobre discapacidad que |El Glosario de Terminologias de
contiene el glosario. Discapacidad cuenta con un total
de 63 términos y se encuentra en X
la fase de revision final e impresion.
Linea Base 2024: Oficina de Equiparacion de
Oportunidades Establecida.
Meta 2029: 3 acciones de sensibilizacion y
capacitacion anuales. 50% de
recomendaciones atendidas. 100% de
estudiantes con NEAE atendidos.
5.26. La Politica de « Numero anual de resultados alcanzados en la |Elaborar informe anual de la
Internacionalizacion y politica de internacionalizacion, segun tipo, implementacion de la Politica de
Cooperacion Técnica, descripcion y nimero de beneficiados por Internacionalizacion indicando el XX
contribuye ala sexo y sede. numero de resultados del ano.
actualizacion y pertinencia |7 Numero anual de resultados alcanzados en la |Desarrollo de consultorias y
de la UDELAS. politica de cooperacion técnica, segun tipo, asesorias de caracter
descripcion y ndmero de beneficiados por internacional, dirigidas al X|x|x]x
sexo y sede. fortalecimiento de la capacidad
institucional
+ NUmero de beneficiados del programa de Desarrollar al menos 6 acciones de
sensibilizacién y capacitacion de la politica de [sensibilizacion y capacitacion con
internacionalizacién, seglin sexo, estamentoy  |docentes, estudiantes y
sede. administrativos para fortalecer la ol Rl R e
capacidad institucional en temas
de internacionalizacién.
+ Monto anual asighado (presupuestario 2026) | Presentar informe anual de las Direccion de
e implementado en la politica de actividades realizadas con el IntafRationa-
internacionalizacién, segun tipo de resultados y [monto asignado del presupuesto lizacion y
efectos. institucional implementados en la b Cooperacién
Politica de internacionalizacion Técnica
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Productos Indicadores, Linea Base y Meta Actividades 2026 Responsable
Numero de instrumentos de la politica de Dar seguimiento de la firma,
internacionalizacién aprobados, firmados y avances y resultados de
refrendados. instrumentos de

internacionalizacion (Convenios,
Acuerdos, Memorandos de
Entendimiento, Cartas de Intencidn)
Linea Base 2024: Politica aprobada. 30
acciones de internacionalizacion por ano.
Programa de capacitacion y fondo por iniciar.
Meta 2029: 50 acciones de internac. Y Goop.
Tec. por afio. 250 personas capacitadas. 40 mil
balboas anuales asignados al fondo y 2
resultados.
527 UDELAS ha « Numero anual de acciones para el Conformar una red de enlaces a
establecido y ejecutado  [cumplimiento de la Politica de Igualdad de nivel de la Sede y Extensiones para
una Politica de Igualdad de|Oportunidades para las Mujeres. funcionamiento del IMUD.
Opprtunldades perales Realizar tres acciones (formulacion,
Mujeras: consulta y aprobacion) para la
aprobacion de la PIOM de
UDELAS.
Elaborar disefios de estudios e IMUD

investigaciones de acuerdo a
lineas de investigacion en genero,
politicas publicas y derechos
humanos.

Desarrollar al menos tres jornadas
de capacitacion en temas
vinculados al IMUD.

Linea Base 2024: Instituto de la Mujer por
crearse.

Meta 2029: IMUD, creado, organizado y
generando resultados.

Lineamiento Estratégico 5.3.: Los procesos de gestion administrativa y académica actualizados, utilizan la tecnologia digital para

mejorar su calidad.

5.3.1 Procesos,
mecanismos y
organizacion de la
Secretaria General
revisados y actualizados.

- Numero de acciones, para mejorar la
organizacion, procesos y servicios de

secretatria general, segln tipo y sede,
revisados, actualizados y digitalizados.

+ Nimero de conclusiones y recomendaciones
de la encuesta anual a estudiantes de la
satisfaccion de servicios, implementadas.

Definir y aplicar encuesta de
satisfaccion de servicios a
estudiantes.

- Numero de espacios fisicos seguros y el
equipo de atencion de la Secretaria General,
mejorados, segun tipo y sede.

Incrementar al menos 2 espacios
fisicos seguros y Gestionar la
compra y puesta en
funcionamiento de archivos
moéviles y equipo informatico.

Linea Base 2024: Reglamentos vigentes y
borrador de organizacion elaborado. Encuestas
y espacio fisico por iniciar.

Secretaria
General
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Productos Indicadores, Linea Base y Meta Actividades 2026 Responsable
Meta 2029: 100 por ciento de los mecanismos
actualizados y digitalizados y organizacion de
la Secretaria General, actualizada.
532 + Numero de aplicaciones o sistemas digitales |Brindar apoyo técnico para el
Aplicaciones/sistemas establecidos seglin tipo y cobertura. desarrollo de & sistemas digitales
digitales, para la (SIRCAD, CIAES, WEB, Diplomas,
digitalizacion y de tramites Control de Acceso).
en linea para estudiantes, Di on d
docentes y Linea Base 2024: 2 aplicaciones I;;Z??{:ZEQ;
administrativos administrativas y 2 aplicaciones docentes
establecidos. desarrolladas por afio.
Meta 2029: Haber desarollado 10 aplicaciones
administrativas y 10 académicas.
5.3.3. Infraestructura - Cobertura anual de los servicios de Elaborar Informe anual 2026, que
digital, equipamiento y informatica, segun tipo, sede y cobertura. indique el incremento de la
estandarizacion de los cobertura de los servicios de
procesos académicos y informatica.
administrativos realizada. [. Monto anual y nimero equipo (tableros, Elaborar Informe anual 2026, que
laptos, impresoras), adquiridos y su distribucion |indique el total y distribucion por
segun instancia administrativa y sede. sede, del equipo adquirido.
- Monto del costo por afio pagado por el Elaborar Informe anual
ancho de banda, la adquisicion de licenciamientos y ancho de banda
licenciamientos y de otros programas para las |pagados. Direccion de
funciones sustantivas y antivirus para 500 Informatica
computadoras.
» Numero de equipos adquiridos segun tipo, Adquirir equipos para ampliar y
para la reestructuracion de la infraestructura  |actualizar la infraestructura de
de comunicacion. comunicacion digital.
Linea Base 2024: Ancho de banda 25 en sede
y extensiones.
Meta 2029: 2 pantallas inteligentes, 125
laptops, 12 impresoras, 4 dreas equipadas y
estandarizadas (2 de admdn. y 2 académicas),
ancho de banda b0 G
534 Plan parala « Nudmero de informes anuales presentados Elaborar Informe Anual 2026.
sostenibilidad tecnoldgica |segun avances, limitaciones y proyecciones
implementado. vinculados a la sostenibilidad tecnologica.
Linea Base 2024: 4 informes anuales DII'ECCI(?I’! de
Informatica
presentados.
Meta 2029: 5 informes presentados glosario
adoptado y base de datos establecida.
5.35 Organizacion, - Numero de instancias de la nueva Revisar y proponer Politicas y
politicas, lineamientosy  |organizacion, de las politicas, lineamientos y lineamients y una estructura
mecanismos de la procesos revisados, consolidados y actualizada para la Direccion.
Direccion de Informatica, |aprobados.
Innovacion y Linea Base 2024: organizacidn por revisar, Direccion de
Trasformacion Politicas, lineamientos y mecanismos por Informética

Tecnologica aprobado.
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Productos Indicadores, Linea Base y Meta Actividades 2026 .;rrir:esstrz Responsable
Meta 2029: nueva organizacion, politicas vy
lineamientos de la DIITT establecidos y
operativos.
5.3.6. Gestion, procesos y |- Niumero de acciones de seguimiento y Implementar Plan de capacitacion
resultados del Sistema de |capacitacion en Sede y Extensiones General al estamento
PanamaCompra Universitarias en la Versién vigente del Sistema|administrativo en la Sede y de las X X ) y
actualizados en sede y de PanamaCompra. extensiones Universitarias. (2 por DII"(-)‘CCIOT?
ESHSREInRES afio) Administrativa
Universitarias. Linea Base 2024: Version vigente del Sistema
de PanamaCompra por actualizar.
Meta 2029: Version vigente del sistema de
Panama Compra utilizada en sede y
Extensiones Universitarias.
5.3.7. Mejoramiento de los |- Numero de acciones realizadas para Desarrolar al menos dos
procesos de impulsar la politica de descentralizacion capacitaciones al personal
Descentralizacion administrativa y financiera hacia las administrativo y de finanzas. b &
Institucional en las Extensiones Universitarias.
Extensiones Universitarias [« Nimero de resultados de los informes Reembolsar &l fondo rotativo v las
e Instancias. anuales logrados por el proceso de cajas menudas de forma oportuna. Direccion
descentralizacion, rotacién, uso e impacto, & x Finanzas
seglin extension universitaria.
Linea Base 2024: Existencia de fondo rotativo
y caja menuda.
Meta 2029: b informes anuales de cada uno
de los fondos implementados.
5.3.8. Evaluacion y - Numero de servicios brindados por UDELAS [Retomar en proceso de X
certificacion de la gestion [que han recibido su certificacion de calidad certificacion 1SO. Primera fase:
de calidad I1SO de los 1SO. diagnostico por consultores
servicios institucionales. externos, norma I1SO 9001 Gestion
de calidad, con un enfoque . 2
practico, participativo y basado en D"_’e_CC'OQ
ProCesos. Administrativa
Linea Base 2024: los servicios no tienen
certificacion de calidad 1SO.
Meta 2029: al menos dos servicios han
adquirido la calidad 1SO.
5.3.9. Organizacion y - Numero anual de servicios (acuerdos, Elaborar Informe anual 2026, de
servicios brindados por la |manuales, digitalizacion) y procedimientos que |normas y procedimientos, internos
Direccion de Asesoria han sido establecidos y/o modificados. nuevos y/o actualizados. i [R5 o
Juridica han sido
fortalecidos. - Numero anual de servicios y procesos que Elaborar Informe anual 2026 de . -
. ; O ; Direccion de
han sido atendidos y resueltos, segun tipo y procesos externos atendidos. x|x|x|x Asesoria
resultado. e
- Juridica
Linea Base 2024: por establecer.
Meta 2029: Equipo legal fortalecido, Manual
de procedimentos legales y al menos 5
servicios han sido establecidos y el 100% de
los procesos atendidos.

Lineamiento Estratégico 5.4: Infraestructura fisica mejorada y ampliada en sede, Extensiones y Prog. Acad. ofrece espacios

amigables con criterios de inclusién, y pertinencia.

5.4.1. Programa de
ampliacion del espacio
fisico en la sede de

+ Numero de edificios nuevos adquiridos y/o
construidos, segln metros cuadrados y usos.

Elaborar el Estudio, Disefio y
Desarrollo de Auditorio enlasede [x |x [x |x
de Albrook.
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Productos Indicadores, Linea Base y Meta Actividades 2026 :":es:": Responsable
Albrook; implementado Dar seguimiento a posibles
con criterios de inclusién y adquisiciones de los edificios de la [x |x [x |x
pertinencia. Dac y el XXXX ’ o
Linea Base 2024: 5 edificios (803 806 807- Direcen:de:ing
808y 850), un gimnasio, 1edificio en ViALGUitestorg
negociacion para la compra.
Meta 2029: haber adquirido dos edificios (812
y 851) y construido otro para usos mlltiples
(auditorio, cafeteria, estacionamientos).
5.4.2 Programa de - Extensién de Azuero, nimero de metros Supervisar la construccion de la
ampliacion del espacio  |cuadrados del pabelldn de aulas (2da. Etapa) |sede de la Extension Universitaria | x | x | x | x
fisico en las Extensiones |construidos. de Azuero.
Universitarias - Extension de Veraguas, nimero de metros Refrendar y entregar Orden de
implementado cuadrados del pabellén del programa Proceder de la sede de Veraguas
académico de Las Palmas, construido. (para cambio de techo de =
Biblioteca y otros)
- Extensién de Chiriqui, nimero de metros Supervisar la construccién de la
cuadrados del CIAES construido en Tolé. clinica comunitaria de Tolé. S
- Extension de Coclé, nimero de metros Supervisar la construccion de la
cuadrados del pabellon de la extension de la  |etapa 2 de la Extension x|x|x
etapa 1construidos. Universitaria de Coclé.
« Extensién de Colon, nimero de metros Monitorear el proyecto en Direccion de Ing
cuadrados del pabellon de la extensionde la  |ejecucion v finiguitar los estudios, y Arquitectura
etapa 1y 2 construidos. la aprobacion de disefio y x|x[x]x
desarrollo y aprobacion de planos.
+ Programas Academicos, nlimero de metros | Supervisar y recibir la construccion
cuadrados de al menos 4 plantas construidas. |de la sede del programa
academico de las Palmas. s
- Estudio de ampliacion de sede, de nuevas Iniciar estudio del proyecto.
sedes y programas y estudio de factibilidad de X|x|[x]x
un campus central.
Linea Base 2024: construcciones iniciadas en
4 extensiones universitarias.
Meta 2029: Haber concluido el 100 por ciento
de las construcciones iniciadas y XX nuevas.
5.4:3. An}pllaclon y . Ngmero de espaclos nuevos creados o ‘ Elaborar Pliego de Cargo para 2
mejoramiento de mejorados segun sede, metros cuadrados, tipo )
ambientes estimulante 0 uso. (aulas modelos, zonas de descanso y proyegtos e n?ejgra deles LN
o espacios académicos.
para docentes, esparcimiento). . .
estudiantes y Linea Base 2024: por determinar Memotia Degscionasng
administrativos. institucional 2024. y Arquitectura
Meta 2029: Haber mejorado al menos dos
ambientes estimulantes adicionales a los
existentes en cada sede.
5.4.4. Programa de - Monto y niumero de mejoras realizadas al Elaborar Informe de las acciones
Mantenimiento y CIAES de San Miguelito, a los Edificios 803- de reparacion y mantenimiento de
Reparacion de la 806-807-808 y 850 y al gimnasio del las instalaciones de la sede de X |x
infraestructura fisica de la [INSAFIDE. UDELAS durante 2026.
sede y Extensiones
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Trimestre
Productos Indicadores, Linea Base y Meta Actividades 2026 aTals Responsable
Universitarias « Mento y ndmero de mejoras realizadas en la  |Elaborar Informe de reparacion y e
implementado Extensiones Universitarias y programas mantenimiento de las isntalaciones |recc|9n eing
X | x| y Arquitectura

Lineamiento Estratégico 5.5: La UDELAS, es reconocida como una institucion publica, especializada y de vocac

academicos..

de las Extensiones de UDELAS en

2026.

Linea Base 2024: nimero de mejoras
identificadas en sede, extensiones y
programas, memoria 2024.

Meta 2029: Haber terminado al menos el
100% de las mejoras identificadas.

55.1. Marco general para
el manejo de las
comunicaciones e imagen
de UDELAS revisado y

- Numero de Manual de imagen corporativa
elaborado, aprobado e implementado.

Elaborar e implementar el manual

de imagen corprativa de la
Universidad.

- Estratégia de Comunicacién, aprobado e

Revisar y actualizar las politicas de

- ; 5 R Direccion de
actualizado. implementado. Eﬁ;cgr:gg;:fn estratégicade la s
Linea Base 2025: Manual de imagen Estraligen
corporativa aprobado en el afio XXI
Meta 2029: Creacion disefio y ejecucion del
manual de marca.
5562 Impacto de UDELAS |+ Numero anual de seguidores, segun red
en las redes sociales social y nlmero de transmisiones y/o
incrementado en un 30%. |publicaciones.
Linea Base 2025: Presencia continua de la . s
. o D Direccion de
UDELAS en redes , impacto positivo y analisis o
Comunicacion
Meta 2029: Posicionamiento de la marca Gelibeics
UDELAS con mensajes que muestren el ADN (
modelo tedrico practico) , Pensum , Logros y
reconocimientos , investigacion .
553. Imagen de la +» NUmero anual de acciones de comunicacion
UDELAS, como institucién |con medios tradicionales v digitales.
plblica, especializada y de
vocacion social » Coordinacién con informatica para el manejo
posicionada en los medios |de contenido e imagen institucional del sitio Direccion de
de comunicacion escrita, |web Comunicacion
radial, televisiva y digital.  [Linea Base 2025: sitio web actual Estratégica
Meta 2029: Lograr el posicicnamiento de la
UDELAS, como universidad del estado
panamefio con carreras especializadas y
proyeccion social
554, Estudio de » Numero anual de acciones de comunicacion
produccion de con medios tradicionales y digitales.
audiovisuales para radio y
televisidn establecido. » Coordinacién con informatica para el manejo
de contenido e imagen institucional del sitio Direccion de
web Comunicacion
Linea Base 2025: sitio web actual Estratégica

Meta 2029: Logar el posicionamiento de la
UDELAS, como universidad del estado
panamefio con carreras especializadas y
proyeccion social.

7
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5.56.5. Produccidén editorial
fortalecida.

Adaptacion de espacio y compra de equipos
que permitan la divulgacién de contenido a
través de redes sociales

Linea Base 2025: Propuesta borrador del
estudio audiovisual

Meta 2029: Lograr establecer el estudio de
grabacion

Direccion de
Comunicacion
Estratégica
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