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Rectora

DRA. NICOLASA TERREROS BARRIOS

A partir de mediados del afo 2024 hasta mediados del
ano 2029, nos corresponde, por mandato de los
estamentos universitarios (docentes, administrativos y
estudiantes) asumir la rectoria de la Universidad
Especializada de las Américas (UDELAS), que ser@ una
tarea desafiante, pero al asumir el reto lo haremos con
humildad, compromiso y determinacion.

El crecimiento y desarrollo de la UDELAS, en los veintiocho afos que cumplird este 2025 ha
sido significativo desde sus inicios en el ano 1997, contando hoy en dia con una sede en
Albrook ,Ciudad de Panam@, con seis edificios; cinco extensiones universitarias en: Colén,
Coclé, Azuero, Veraguas y Chiriqui, y diez programas académicos en dreas indigenas y
rurales de dificil acceso: Ol§, Chichica, Las Palmas, El Empalme, Buenos Aires, Cerro Pelado,
Carrizal, Gatuncillo, Ailigandi, Soloy y Bugaba y una matricula total de 13,139 estudiantes.

Las sociedades del siglo XXI estan registrando cambios constantes y enfrentando grandes
desafios como consecuencia de la creciente interconexién entre los sistemas econémicos,
sociales y politicos; la revoluciéon tecnolégica, el cambio climatico, el crecimiento
demogréfico, las migraciones, la desigualdad social y la crisis econdmica post pandemia
Covid-19.

Las universidades, en consecuencia, deben estar atentas a los desafios y tendencias del
actual contexto a nivel nacional y regional para asegurarse que sus programas académicos
estén en correspondencia con los tiempos, con un nuevo alumnado que demanda
competencias novedosas de sus docentes, y con nuevas y renovadas formas de
comunicacién para atraer y retener a los mejores estudiantes y académicos en sus aulas,
quienes al final se constituyen en artifices de universidades reconocidas en la sociedad. Es
por ello que el Plan Estratégico que presentamos lo hemos denominado: “Innovar para
Transformar.”

En este camino, tocard enfrentar un primer reto de consolidar la gobernabilidad vy
gobernanza de la UDELAS, conformando un equipo de trabajo que nos acompane en la
gestion para alcanzar los resultados y metas que se describen en el presente Plan Estratégico
2024-2029.

En el plano del primer eje estratégico, relativo a la docencia, dado los continuos cambios es
importante mantenerla actualizada, pertinente, equitativa; articulada con la investigaciéon y
la extensién, con un enfoque formativo competencial orientado al estudiante y con un alto
componente tecnoldgico para complementar los métodos de ensefianza, con herramientas
digitales y recursos en linea para mejorar la experiencia educativa. Ademds, fomentar la
accesibilidad, la diversidad, la inclusidn y proporcionar un entorno seguro y acogedor para



estudiantes, docentes y el personal administrativo. Fortalecer mediante el proceso de
ensefanza-aprendizaje la actitud critica, la reflexion, el trabajo en equipo y una cultura
proactiva en los estudiantes; es decir, un nuevo modelo formativo basado en competencias,
para sumarse como profesional en el mercado de trabajo o desarrollar sus propios
emprendimientos.

Nos proponemos fomentar la investigacion y la innovacion, trabajar en colaboraciéon con
todos los grupos y sectores del pais, lo cual es indispensable para abordar los desafios
globales y el mejoramiento de la calidad de vida de todas las personas, especialmente las que
se encuentran en desventaja y en vulnerabilidad. Este es uno de los retos mds inmediatos, que
exige la busqueda de formulas para fomentar el espiritu de innovacion entre los estudiantes y
el personal docente; como parte de una estrategia que debe promover la colaboracion
interdisciplinaria, asi como una mayor coordinacién con los estudios de postgrado, para
abordar y dar respuesta a los desafios complejos que presenta la sociedad.

El Plan Estratégico de la UDELAS para el quinquenio 2024-2029, también se propone contribuir
a atender el panorama de las disparidades, la diversidad y la inclusion de la sociedad
panamena a nivel interno y externo; garantizar que el estudiantado se sienta seguro y
apoyado, asi como la promocién de la diversidad en todas sus formas, el desarrollo de
politicas y programas para garantizar politicas de equidad en la universidad. Un aspecto
importante serd la definicidn clara de politicas de igualdad de oportunidades para las mujeres,
asi como mecanismos institucionales que promuevan la inclusidén y participacion de las
mujeres en todos los dmbitos universitarios.

Otro de los retos mds importantes es el de proporcionar educacion de calidad gratuita para
toda la poblacién estudiantil de la UDELAS, independientemente de su origen socioeconémico;
esto es parte de un compromiso esencial en la medida que se trata de los derechos humanos
que le asisten a todas las personas. Para ello nos proponemos la equiparacion de la matricula
de los estudiantes de UDELAS al mismo nivel de los estudiantes universitarios del conjunto de
las universidades publicas del pais.

En el plano de la gestion, la implementacion de la nueva estructura institucional, de la carrera
docente, incluyendo su sistema de registro, la construccion de las sedes de Azuero, Coldn y
Coclé son metas que requerirdn de un mayor influjo de recursos financieros lo que nos obligard
a trabajar permanentemente en férmulas eficaces para mantener la sostenibilidad vy
viabilidad académica; lo que incluye la lucha por presupuestos acordes con la dindmica
institucional, la realidad cambiante, asi como el desarrollo de iniciativas innovadoras de
autogestion y la mejora de la eficiencia en todos los aspectos de la gestion universitaria.

Como universidad publica, con alto compromiso cientifico y social, también nos proponemos
fortalecer el compromiso social como un valor agregado en el proceso de formacion de
profesionales con una conciencia critica y comprometidos con los mds desfavorecidos en la
sociedad.

DRA. NICOLASA TERREROS BARRIOS
RECTORA
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El segundo semestre del afio 2023 y primero del afno 2024, estuvieron influidos por el proceso electoral del
nuevo Rector, en el que la institucionalidad y gobernabilidad de la UDELAS se vieron afectadas por la actitud
arbitraria y poco responsable de algunos miembros del Consejo Electoral y un grupo del personal docente,
administrativo y de estudiantes que entraron en contradiccion y abierta rebeldia contra la autoridad de mas
alta jerarquia el Rector y el maximo érgano de gobierno de la universidad, el Consejo Superior Universitario,
al realizar unas elecciones que habian sido suspendidas de forma temporal, hasta que se superaran las
irregularidades internas del proceso electoral y se suspendieran las protestas nacionales en contra del
contrato entre el Gobierno de Panama y Minera Panama.

Esta situacién de fuerza mayor, tuvo como efectos que se suspendieran algunas acciones de fin de afio y que
el periodo del rector se extendiera hasta el mes de junio 2024. En lo que respecta a la elaboracién del Plan
Estratégico 2024-2029, la revision final del Plan Estratégico 2019-2023, se tuvo que posponer hasta inicios
del afo 2024 y la eleccion de la nueva Rectora, se concluyera a finales del mes de junio.

Por lo anterior, tanto el periodo de la nueva Rectora como el del Plan estratégico se tuvo que extender por
seis meses, conformando de esta manera el periodo del Plan Estratégico de julio 2024 a julio 2029 para
cumplir con los cinco afos.

El proceso de formulacion, se inicido a partir de los resultados y avances del PE UDELAS 2019-2023, a
principios del afio 2024, lo que, al igual que en ocasiones anteriores, fue proseguido por un amplio proceso
participativo, que involucré consultas a los diferentes estamentos y sedes de la UDELAS, durante el primer
semestre e inicios del segundo se concluyd un primer borrador, que luego fue revisado y ajustado por la
Rectora.

Un segundo insumo considerado fue el eje del Plan Estratégico de Gobierno (PEG) 2025-2029, divulgado por
el Gobierno a finales del mes de diciembre del afio 2024, que plantea ...” oportunidades para todos con
educacion pertinente y servicios basico de calidad”.

Es importante indicar que el PEG 2025-2029, en el eje arriba mencionado, en su primera seccion al referirse
a la educacion, centra la prioridad de la educacion desde el nivel preescolar hasta el nivel técnico, sin hacer
mayor mencion a la educacién superior o universidades. Lo mismo se observa en el listado de 12 acciones a
implementar de las cuales, por su caracter genérico, se podrian utilizar como orientacién a la educacion
superior. La primera de ellas, referida a la capacitacion docente y la segunda a la incorporacién en el curriculo
nacional de metodologias que hagan énfasis en las areas de ciencias, tecnologia, ingenieria, artes y
matematicas (STEAM).

Un tercer insumo considerado en la formulacion del PE UDELAS 2024-2029, fue la propuesta de gestion o
plan de trabajo 2024-2029, de la Rectora Nicolasa Terreros Barrios, en la que vale la pena destacar, en primer
término, el titulo de su propuesta: “Innovar para Transformar” que hace énfasis en la direccionalidad o
prioridades de las acciones y resultados que espera alcanzar en su gestion.

En el afo 2022, la universidad logré su reacreditacion institucional, por parte del Consejo Nacional de

Evaluacién y Acreditacion Universitaria de Panama (CONEAUPA), por el periodo maximo de 6 anos, de la
cual se derivo el Plan de Mejoramiento Institucional Ajustado, que consta de once

UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA DE LAS AMERICAS | 8
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proyectos los cuales se incorporaron, segun su tematica, como parte de los resultados de cada uno
de los ejes estratégicos del PE UDELAS 2024-2029.

A finales del afio 2024, se logro ajustar la organizacién institucional, de acuerdo al nuevo Estatuto
Organico, cuyo principal cambio es la creacion de las vicerrectorias de: Docencia, Investigacion,
Extension, Vida Estudiantil y Administracién; lo que se consideré como base para redefinir los ejes
estratégicos del PE UDELAS 2024-2029.

-
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El presente Plan Estratégico Quinquenal, el sexto en su serie, iniciada en el afio 2001, comprende el periodo
desde el segundo semestre del afio 2024 al primer semestre del afio 2029 y su denominacion “Innovar para
Transformar”, es tomada de la propuesta que present6 para su eleccién, al claustro universitario, la actual
rectora de la Universidad Especializada de las Américas (UDELAS), la Dra. Nicolasa Terreros Barrios.

En el Plan Estratégico anterior 2014-2018, se introdujo por primera vez el modelo de gestion, que fue
elaborado en su momento colocando en el centro del mismo a las funciones sustantivas de la UDELAS, como
lo son la docencia, la investigacion y la extension, denominadas en su conjunto como la academia, a las que
se sumaron otras dos funciones: de planificacion y administracién; la primera de ellas como orientadora de la
academia y la segunda como apoyo logistico.

Luego de la aplicacién del modelo de gestion y comprobar su efectividad, en cuanto a su enfoque integral de
la institucionalidad, una mejor comprensién y claridad de los componentes del plan estratégico y su
interrelacion; asi como su flexibilidad, continuidad y mejora constante a través de los planes operativos
anuales, se plantea como el modelo a seguir para el Plan Estratégico 2024-2029, con algunas mejoras en su
concepcién y planteamiento general.

A fin de darle un mayor sustento el modelo de gestion utilizado en afios anteriores, se han introducido al
mismo algunas mejoras tomando como base el modelo de Contexto, Insumos, Proceso y Producto (Clpp),
desarrollado por Daniel Stufflebeam en la década del 60, como un enfoque de evaluacion para identificar
fortalezas y limitaciones en programas, proyectos, y curriculos.

En el caso del Plan Estratégico 2024-2029 (PE 24-29), los componentes del modelo Clpp, se adaptaron a un
enfoque institucional, mas alla del nivel de programa y ademas los componentes son considerados como
parte de un sistema, interrelacionados entre si, como un todo, y no de forma aislada o independiente.

En términos generales los distintos elementos del sistema o modelo de gestion se han definido en insumos,
componentes y productos, que se detallaran mas adelante, en la medida que se describa cada una de las
tres etapas del sistema o modelo de gestion.

La primera etapa es la que corresponde a la entrada o ingreso al sistema y consta de un solo insumo, que
son los estudiantes graduados del nivel secundario a la universidad.

La segunda etapa del sistema, corresponde al proceso en el cual se forman los estudiantes; en esta etapa se
encuentran dos tipos de componentes; los referidos a la academia, los cuales son: investigacion, desarrollo
e innovacion (I+D+i), docencia y extension universitaria, que constituyen en su conjunto, la academia o
funciones sustantivas de la universidad; y los componentes de apoyo que comprenden a la planificacion y
administracion.

El componente académico de docencia se refiere a la transmision de conocimientos, mediante un modelo
universitario, una pedagogia y una modalidad educativa determinada.

El componente académico de [+D+i, es la generacién y/o comprobacion cientifica del conocimiento

aprendido, en el componente académico de docencia, asi como también puede surgir del estudio o demanda
de otros factores sean estos internos o externos relacionados con el que hacer de la universidad.

UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA DE LAS AMERICAS | 'Io
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El componente académico de extension, al igual que el componente académico de [+D+i, es la generacion
y/o comprobacién del conocimiento aprendido, en el componente académico de docencia; pero que en esta
oportunidad desde su puesta en practica. Al igual que en el componente académico de [+D+i, también surge
o responde a factores internos como externos relacionados con el ambito de accion de la universidad.

El modelo de gestion comprende ademas otros dos componentes de apoyo, que cumplen funciones
complementarias o de apoyo a los componentes académicos ya descritos, sin los cuales no podrian
funcionar.

El componente de apoyo de planificacion y evaluacion, esta referido a su contribucion de orientar, priorizar y
evaluar las acciones institucionales del sistema o modelo de gestién (Planes, Politicas, Prioridades,
Evaluaciones) y el segundo componente de apoyo de administracién constituye el soporte o apoyo logistico
(marco normativo y procesos, infraestructura, materiales y equipos), para el funcionamiento de todos y cada
uno de los componentes.

La tercera etapa denominada la salida del sistema, en lugar de componentes tiene tres resultados; el primero
de ellos los estudiantes (insumo) convertidos mediante el proceso en profesionales de excelencia con sentido
social; un segundo resultado que corresponde a los conocimientos e innovaciones generados y divulgados
que se desprenden del componente académico de |+D+i, y un tercer resultado que son los conocimientos y
servicios derivados y compartidos del componente académico de la extension universitaria.

El sistema se encuentra inmerso en un contexto nacional, en primer término, que con sus variables sociales,
econdémicas, politicas y del medio ambiente, influye en la determinacion de las capacidades institucionales
de la UDELAS y sobre la calidad de la educacion. El contexto también tiene una importante influencia sobre
la pertinencia de la formacion de los estudiantes, en cuanto a los cambios y velocidad de los mismos que
ocurren en el mercado laboral. En cambio, el contexto internacional influye en las tendencias de la educacién
superior y mercado de trabajo a través de la internacionalizacion.

El sistema de gestion de la UDELAS, propone que todos los cinco componentes, de la etapa del proceso,
estén interrelacionados entre si y actien de manera coordinada, para lograr los resultados de la tercera etapa
o salidas del modelo.

Sistema de Gestién - UDELAS

Contexto Nacional

Planificacién y
Evaluacién

p N

Profesionales

de Excelencia
1+D+i R _d Docencia ﬁm s

social
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Administracién servicios a la
comunidad
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w
=
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(=]
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Elaborado por: Miguel Cuellar
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A.VISION

Ser una universidad lider, en el contexto nacional,
regional y global, inclusiva, acreditada, con pertinencia,
aportando al desarrollo humano sostenible, con sus
programas de formacién superior integral, la difusion e
intercambio de conocimientos, asi como por su
vinculacidn prioritaria con las comunidades.

B. MISION

La Universidad Especializada de las Américas es una
institucion publica, con sentido social, in clusiva e
innovadora. Cumple las misiones de docenciq,
investigacion, extension y gestion, con criterios, cientificos,
tecnolégicos y humanisticos; ofrece a la comunidad
servicios atendiendo la diversidad; es generadora de
conocimientos, y estd comprometida con la formacion
del talento humano especializado, critico, creativo,
emprendedor, integro, competente, con calidad humana
y conciencia ambiental, capaz de  aportar
proactivamente a la solucidn de los problemas sociales
de la comunidad, del pais, de la regién y del mundo.

UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA DE LAS AMERICAS | '|2
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AMBIENTAL
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El periodo de gestién 2019-2024, tiene como contexto la cuarta revolucion industrial o era de la digitalizacion,
de cambios continuos; la llegada inesperada de la pandemia del COVID-19, ambos factores impactaron de
forma importante la realidad social, econdmica y politica, del pais y la de la UDELAS.

En términos genéricos, los principales resultados consignados en el Plan Estratégico 2019-2023, estuvieron
orientados a actualizar y reforzar el marco legal, institucional, académico y administrativo, que en algunos
casos se tuvieron que acelerar, como es el caso de la educacion semi presencial y el desarrollo de los
procesos administrativos “en linea”, y en otros casos responder a la realidad cambiante, en el plano nacional
como internacional.

Entre los principales logros del periodo 2019-2023, a los que nos referiremos en mayor detalle en las
secciones posteriores, se destacan:

* La aprobacion de la Ley 111 de noviembre de 2019, que reformé la Ley 40 de 1997, que creo la
UDELAS.

» La capacidad de respuesta de la universidad para convertir la crisis del COVID-19, en oportunidad.

* La ampliacion de la infraestructura fisica, con la construccion de la sede de la extension universitaria
de Chiriqui y la adquisicion del edificio 807 en la sede de Albrook.

» Lareacreditacion institucional de la universidad, ante el CONEAUPA, por el periodo maximo de seis
anos (2029).

* Elincremento del presupuesto general de la universidad a 63.9 millones de Balboas en el afio 2024.

A. EJE 1: DOCENCIAY VIDA ESTUDIANTIL

En cumplimiento del resultado estratégico planteado de actualizar y fortalecer un
marco normativo, una planta docente y una oferta educativa que apoyen
efectivamente una educacion inclusiva, integral y de calidad para la formacion de
estudiantes de excelencia, emprendedores y con sentido social, se describen a
continuacion sus principales resultados.

En noviembre del afio 2019, con la aprobacién de la Ley 111, se introdujeron
reformas a la Ley 40 del afio 1997, para poder establecer, en el Estatuto Organico de
la UDELAS, la carrera docente, lo cual se logré en el afio 2023, mediante la
aprobacion del Acuerdo Académico 038-2023 y significo la actualizacién y
consolidacién de 22 Acuerdos Académicos y Administrativos desarrollados a través
de 14 afos previos (2009-2022).

En el segundo semestre del afio 2023 y primer semestre del afio 2024, se desarrollo
el concurso para 15 plazas de docentes regulares de tiempo completo, en las
diferentes areas de las ciencias de la educacion y ciencias de la salud.

Al finalizar el concurso, un total de 9 docentes se ganaron las plazas al cumplir con

los requisitos exigidos en el concurso los que sumados a los 39 de anos anteriores
resulta en un total de 48 la planta de docentes regulares.

UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA DE LAS AMERICAS | ]4
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Durante el mismo periodo, del parrafo anterior, la Vicerrectoria Académica, realizé el estudio preliminar de
clasificacion y evaluaciéon los docentes, que cumplian con los requisitos de la categoria de docentes
especiales para ir incorporandolos a la carrera docente. Del estudio resultaron un total preliminar de 205
docentes especiales (169 de tiempo completo y 36 de medio tiempo). Es importante destacar que existe un
grupo mayoritario de docentes que son contratados por horas o tiempo parcial que no pertenecen a la
carrera docente de la UDELAS y que son un total preliminar de 1,351 docentes.

El programa de capacitacién docente, que, en el aho 2019, capacitdé a los docentes en: planificacion
didactica basada en competencias portafolio docente, internacionalizacion del curriculo y aula espejo; en el
ano 2020, con la inesperada llegada del COVID-19, tuvo que cambiar sus prioridades y realizar
capacitaciones masivas, a docentes y estudiantes. a través de canales digitales de YouTube, lo que requirid
la elaboracién de 19 tutoriales, en el uso de Moodle, y herramientas digitales de la web 02 para docentes y
la elaboracion de 8 tutoriales de uso Moodle para estudiantes.

Posterior a la pandemia, se conform¢é la Comision de Prospectiva que orientd, organizé y coordiné tanto la
implementacion como el desarrollo de un proceso, con la participacion de los estamentos docente,
administrativo y estudiantil, para reflexionar sobre el estado actual y tendencias de la educacién superior en
Panama, asi como evaluar las experiencias del primer afio de la ejecucion de la modalidad de la educacion
a distancia.

El proceso concluyo con la necesidad de perfeccionar y consolidar la
educacion a distancia en sus modalidades de semipresencial y virtual
; =k para lo cual se definid una hoja de ruta, que se inici6 en enero 2022
CAMPUS . - con la meta de capacitar 1,300 docentes en los componentes

y pedagdgicos y tecnoldgicos que se denomind Entornos Virtuales del
Aprendizaje (EVA). Al afio 2023 la Direccién de Curriculo reportaba la
capacitacion de 940 docentes. Durante los siguientes afios se
continuara con esta capacitacion hasta cumplir con el 100 por ciento
de los docentes capacitados.

VIRTUAL
UDELAS

Con respecto a la actualizacion y renovacion de la oferta educativa, desde el afio 2019 al 2023, de un total
de 38 carreras, se han actualizado 33 carreras de pre grado, grado y postgrado; y se han creado un total de
12 nuevas ofertas académicas, propias de la UDELAS, como universidad especializada.

Adicional a lo anterior, la Direccion de Curriculo, elaboré en el afo académico 2020, como respuesta al
COVID-19, mas de 4,200 guias de auto aprendizaje para los estudiantes de los programas académicos, de
areas rurales-indigenas, que no cuentan con acceso al internet y no dejarlos atras.

Durante el periodo 2019-2024, se establecieron, sendos equipos y materiales, como parte de la estrategia
de promover la investigacion en el aula; entre los que vale la pena destacar los de la facultad de Biociencias
y Salud Publica, (investigacién experimental de biosefales, nano biomateriales, analisis ambiental, analisis
instrumental, fabricacion digital, robodtica y rehabilitacion, investigacion socio agroalimentaria). Mas
recientemente, en el ano 2024 se aprobd la creacion del Centro de 1+D+i en Biotecnologia, Energias Verdes
y Cambio Climatico. para totalizar 10 centros e institutos especializados, en ciencias de la educacion y la
salud, de apoyo a la calidad académica de UDELAS.

Q Q) QR ©

Investigacién Analisis Analisis Fabricacion Investigacion

Experiemental de NanoBioMateriales Digital, Robética y Socic
Biosefiales Ambiental Tt lteghabi,litacién Y Agroaimentaria
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Es importante anotar que, durante los afios 2020 y 2021, todos los centros especializados que dan
servicio a la poblacion, no suspendieron los mismos, sino que cambiaron su modalidad de atencién
de presencial a virtual. En el afio 2022, el Centro de Atencion a la Diversidad (CADI) y el Centro de
Investigacion y Atencion en Educacion y Salud (CIAES) recibieron de las Ministras de Educacién y
de Desarrollo Social, el premio ODS 2022, en las categorias de educacién y cultura. Al finalizar el
ano 2023, todos los centros regresaron a la atencion presencial. El Instituto de Salud Fisica y
Deportiva (INSAFIDE), brinda atenciéon a la seleccion femenina de futbol y atletas del Comité
Olimpico.

Como un hecho relevante del impacto de UDELAS en la Politica Publica, se destaca, la contratacion
del MINSA de 75 graduados de UDELAS (enfermeria, radiologia, terapia respiratoria, salud y
seguridad ocupacional) para incorporarse en los equipos de respuesta a la pandemia del COVID-19;
del mismo modo, los estudiantes graduandos, brindaron apoyo al MINSA, en las jornadas de
vacunacion.

Otros resultados alcanzados, en el afio 2021 corresponden a,la aprobacion del manual de practicas
universitarias; el aporte de 25 propuestas en la plataforma Agora 23 y coordinacién del cluster de
inclusion del Pacto del Bicentenario Cerrando Brechas; el uso del Turnitin (software anti-plagio),

En el afo 2022, se reportd la habilitacion de 1,311 aulas virtuales de pre grado, grado y postgrado y
su duplicacion a 2,729 en el afo 2023.

En el ano 2023, luego de la reacreditacion institucional lograda en el mes de noviembre 2022, por el
maximo posible de 6 afos, sé continuo con el proceso de reacreditacion y acreditacion de las
carreras de acuerdo a lo establecido por el CONEAUPA.

Durante los afios 2023-2024, se inici6 el proceso autoevaluacion con fines de acreditacion de las
carreras y se han acreditado 2 carreras y se encuentran en proceso de acreditacion otras cuatro
carreras.

Un total de 312 acciones de internacionalizacion (pasantias, foros, aulas espejo, conferencias, talleres,
cursos, entre otros) realizadas, en los anos 2022-2023, con 24 paises y 7 organismos internacionales y el
logro de la internacionalizacién de la Maestria en Gestion y Docencia Universitaria con la Universidad
Auténoma de Barcelona, se destacan como los principales resultados de la internacionalizaciéon en la
docencia.

El numero de consultas del Sistema de Bibliotecas (SIBUDELAS), se incrementd desde 15 mil en el afio
2019, hasta mas de 200 mil en el afio 2023, como impacto de la pandemia del COVID-19.

El Decanato de Postgrado en el afio 2023, dio atencion a 78 grupos activos de sus carreras de postgrados,
maestrias y doctorados, en las areas de educacion salud y ciencias sociales (1,598 estudiantes), utilizando
un modelo hibrido de clases sincrénicas y asincronicas, y registré un total de 563 graduados. Su Decano y
Vice Decana, se destacaron por lograr la Presidencia del Sistema Regional Centroamericano y del Caribe de
Investigacion y Postgrado (SIRCIP) y la Vice Presidencia de la Agencia Centroamericana de Acreditacion y
Postgrado (ACAP), respectivamente.
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La matricula, luego de un leve descenso en el afio 2020, por motivos de la pandemia del COVID-19, , se ha
recuperado y muestra una tendencia positiva, al incrementarse de 11,208 estudiantes en el afio 2019 a un
total de 12,294 en el ano 2023.

Tendencia de la Matricula a Nivel Nacional de Pregrado, Grado y Postgrado
Anos: 2010 - 2023
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Fuente: Sistema Estadistico de UDELAS (SEUDELAS)

Durante el afo 2023, las cinco extensiones universitarias (Azuero, Coclé, Colon, Chiriqui, y Veraguas) y los
nueve los nueve programas académicos, (Ailigandi, Gatuncillo, Las Palmas, Chichica, Ola, EI Empalme,
Cerro Pelado, Buenos Aires, Carrizal), brindaron sus servicios académicos a un total de 6,433 estudiantes,
de los cuales 4,736 son del sexo femenino (74 por ciento) y 1,697 del sexo masculino (26 por ciento), a nivel
de grado y postgrado.

w La Vicerrectoria de Vida Estudiantil, durante el periodo 2019-2024, otorgd
M en promedio unas 1,500 becas anuales, en su gran mayoria por concepto
de vulnerabilidad a estudiantes de las extensiones universitarias y
programas académicos de areas rurales e indigenas.

El equipo de futbol masculino de UDELAS, conquistd, el campeonato de futbol universitario en el afio 2018 y
en el afio 2023, revalidé el titulo de campedn por sexto afio consecutivo.

En el afo 2023, un total de 40 estudiantes participaron en 5 disciplinas de los VIII Juegos Deportivos
Universitarios Centroamericanos (JUDUCA), realizados en El Salvador y obtuvieron 11 medallas (3 de oro, 4
de platay 4 de bronce). Mas de 2,000 estudiantes participaron en actividades de servicio social y voluntariado
en 27 comunidades a nivel nacional y se realizaron 108 talleres de cultura y deportes a nivel nacional.
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B. EJE 2: INVESTIGACION E INNOVACION

A partir del ano 2020, con el propésito de mantener una estrecha coordinacion de la
academia (docencia-investigacion-extension), se establecid la red de enlaces de
investigacion, en las 4 facultades de la sede de Albrook y en las 5 extensiones
universitarias, que se ha mantenido hasta el afio 2023.

Ainicios del afio 2021, luego de cumplir con los 37 criterios de evaluacién, se logro la
certificacion de la revista Redes, como revista cientifica indexada y su inclusion en el
Sistema Regional de Informacion en Linea para revistas cientificas de América
Latina, el Caribe, Espafa y Portugal, de la cual, durante los 2019-2023, se publicaron
5 nimeros (del nimero 12 al 16).

En el ano 2020, con motivo de la pandemia del Covid-19, hubo que posponer el X
Congreso Bianual de Investigacion, el cual se realizé en el afo 2021 en modalidad
virtual y en el afio 2023 el Xl Congreso: “Investigacién e innovacion en educaciéon y
salud; un camino sostenible para el desarrollo integral del pais”. Por primera vez, se
realizé en modalidad virtual, a través de las plataformas de YouTube y Google Meet:
con 28 ponencias cientificas, 14 ponencias magistrales, 13 mesas redondas, 11
talleres y la presentacion de 9 videos de las mejores tesis de estudiantes a nivel
nacional; se inscribieron 1,643 personas, de 9 paises y un promedio de 4,200
visualizaciones durante los tres dias de congreso.

Mediante el Acuerdo 025-2023, se creé el Programa de Semillero de Investigacion, el cual consiste en grupos
de investigacion que incluyen un estudiante como investigador principal, cuatro estudiantes adicionales como
coinvestigadores y un profesor tutor encargado de supervisar un proyecto de investigacion, desarrollo o
innovacion. Al afio 2023, a nivel nacional, se habian conformado un total de 16 grupos de semillero, con la
participacion de 53 estudiantes y la guia de 16 docentes tutores de la UDELAS.

En lo que respecta al marco normativo para la investigacion, ademas del Acuerdo 025-2023 ya mencionado
en el parrafo anterior, se aprobd el Acuerdo 005-2023, del Reglamento de Propiedad Intelectual y el Acuerdo
029-2023, que actualiza las disposiciones del proceso de certificacion de actividades de investigacion
cientifica de UDELAS. Durante el periodo 2019-2023, un total de 117 investigaciones han sido inscritas y de
las cuales 26 han sido registradas.

En los afios 2022-2023, se desarrollaron cursos de capacitacion a los grupos de semilleros de investigacion,
y a docentes en general, en la elaboracién de ante proyectos de investigacion y de redaccion cientifica con
un promedio de 150 participantes entre docentes y estudiantes.

El fondo concursable de investigacion, durante los afios 2019-2023, excepto el afo 2020, por razones de la
pandemia COVID-19, financié 29 investigaciones por un total 75,440 Balboas. De igual forma se particip6 en
las convocatorias publicas de emprendimientos innovadores del SENACYT 2023, en las que estudiantes de
la Facultad de Biociencias y Salud Publica se adjudicaron sendos proyectos en las tematicas de equipos
biomédicos, soberania alimentaria, calidad de aguas y rehabilitacion, inteligencia artificial, y mas de 20
estudiantes recibieron becas al mérito del SENACYT. Se elaboraron unos 75 articulos cientificos; de los
cuales mas de 20 han sido publicados, en revistas de alto impacto, de las cuales 5 estan indexadas en la
base de datos Scopus.
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El Centro de Investigacion sobre Educacion de los Pueblos Indigenas (CIEPI), creado en el afio 2014, con el
objetivo de promover la reflexidon en temas referentes a los siete pueblos indigenas de Panama: Bri-bri, Naso,
Embera, Ngabe, Wounaan, Bugle y Guna, a partir del afo 2021, ha publicado de forma anual su revista
“Karacol”, con acceso abierto, de articulos cientificos.

CENTRO DE INVESTIGACION
SOBRE EDUCACION EN LOS
PUEBLOS INDIGENAS

CIEPI

—
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C. EJE DE EXTENSION

Durante el 2019-2023 se desarrollaron, un total de mas de 80 acciones diversas
como: talleres de integracidon del equipo nacional de extensionistas, reuniones de
equipos de trabajo, congresos, jornadas de extension universitarias.

En el ano 2022, de acuerdo al nuevo Estatuto Organico el Decanato de Extension de
elevd a Vicerrectoria y luego de varios afios de gestion, en el afno 2023, se logro
habilitar el espacio fisico para su personal docente y administrativo. En el afio 2023,
se realiz6 la IX jornada nacional de extension universitaria (104 participantes de

todas las extensiones y sede central de UDELAS) y logro la participacion de 17 docentes en el XVII Congreso
Latinoamericano y Caribefio de Extensién Universitaria, celebrado en Colombia. Como un reconocimiento
a la implementacion de la Politica implementada durante los afios 2019 al 2022, y liderazgo de la UDELAS,
en el afo 2023, se destaca la aprobacion, por la Union Europea del proyecto “Fortalecimiento de la Extension
en el Ecosistema Social de las Universidades en Centroamérica” por un monto de 946 mil euros y 36 meses
de duracion, que es coordinado por la Vicerrectoria de Extensiéon de la UDELAS, en el que participan 12
universidades de Centroamérica, una de Espana y otra de Alemania.

Se desarrollé, una campafia para consolidar la estrategia de divulgacion de la Politica de Extensién, a través
de 18 boletines, mas de 25 articulos para la prensa escrita, 9 libros; en los ultimos tres anos se ha enfatizado
el uso de las redes sociales de Instagram y Facebook, con 33 videos para un total de 122 publicaciones,
logrando un alcance de 500 visitas e interacciones de 200 usuarios. En el canal de YouTube, se generaron
una docena de videos de retransmisiones de conferencias académicas, con un total de 1,312 publicaciones
y 1,826 seguidores.

En el programa de Educacién Continua, durante el periodo 2019-2023, se han impartido 137 diplomados, en
la sede de Panama se realizaron 91, en Chiriqui 11, Veraguas 22, Azuero 5, Coclé 5 y Colén 3. En total se
han capacitado a 3,681 personas de las cuales 2,755 son mujeres y 926 son hombres, lo que en términos
generales significa que de 4 graduados de diplomados 3 son mujeres y 1 es hombre.

En el programa de Movilidad Segura para una Calidad de Vida (MOSECAYV), acordado con la Autoridad de
Transito y Transporte Terrestre (ATTT), para capacitar a conductores sancionados por conducir en estado de
embriaguez comprobada, se atendieron mas de 500 grupos durante los afios 2019-2023, de los cuales en
términos porcentuales el 90 por ciento resultaron ser hombres, mientras que solo el 10 por ciento fueron
mujeres.

El programa de formacion continua para docentes de la UDELAS, que inici6 en el afio 2010, con 6 moédulos,
fue evaluado y actualizado, y a partir del afio 2021, se actualizé y reordené en tres niveles de 48 horas cada
uno y se dicta en modalidad hibrida a partir del ano 2020. Al finalizar el afo 2023, el total de docentes de la
UDELAS, capacitados sumo 536, de los que el 80 por ciento fueron mujeres y el 20 por ciento hombres.

Por su parte el programa de trabajo comunitario, registré al afio 2023, un total de 22 comunidades amigas
atendidas, superando la meta de 20 comunidades del Plan Estratégico 2019-2023; el ultimo de ellos
implementado en alianza con la Universidad Metropolitana de Ecuador, en la extension universitaria de
Azuero. El programa, con el acompanamiento de 66 lideres comunitarios, la participaciéon de 87 docentes,
454 estudiantes y nueve graduados de la UDELAS, realizé 159 acciones de extension, que beneficiaron a
2,597 personas (1,768 mujeres y 829 hombres).
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Vale la pena destacar, como accion del programa comunitario que, en el afio 2023, se gradud el segundo
grupo de 11 adultos mayores en el programa de alfabetizacion digital, denominado por, los mismos adultos
mayores, como: “Generacion de Caminantes de la Era Digital”.

En la sede de Panama, y las cinco Extensiones, desde el ano 2021, se realizaron encuentros con los
graduados y en el afo 2022, se presentaron los resultados del Estudio sobre Percepcion de los Graduados
de UDELAS; en el cual, de una muestra representativa de 428 graduados, un 62 por ciento manifestd que se
encontraban trabajando; un 71 por ciento que los conocimientos tedricos-practicos recibidos son pertinentes
y un promedio entre el 20 al 30 por ciento se encuentran trabajando en empresa privada, instituciones de
gobierno y auto empleados.

S— El programa de Fomento a la Iniciativa Empresarial (FIE), en el afio
(Giensicn [ 2019 renovo el convenio con AMPYME; en el 2020, elabord el
documento “Lineamientos Tematicos del FIE 2020”, con el fin de
COMUNIDADES reforzar los objetivos del programa y unificar la programacion
AMIGAS 2022 analitica y en los afios 2021 y 2022 capacité a los profesores enlace
e T y docentes de cada sede. Paralelamente, se han capacitado a un
estimado en los Ultimos cinco afos de 7,368 estudiantes
graduandos en el taller de 40 horas de FIE. En el afo 2023, se cre6
como incentivo a los estudiantes, el Premio a la Excelencia, Mejor Idea Udelista, para promover y fortalecer
la capacidad de generar emprendimientos en Panama.

En el marco de la catedra abierta Ricaurte Soler, de gestion del conocimiento, durante los afos 2021 y 2022,
se realizaron 25 foros de diversos temas de la realidad nacional en la sede de Albrook y las extensiones
universitarias y se grabaron y difundieron como parte del programa de inclusién social, 35 videos del
programa Tinga Mandinga, que se orienta a combatir la discriminacion de los afrodescendientes.

(W
Catedra Abierta
3 Realidad Nacional

< B focanao B

} freodmie

El Observatorio Regional para la Calidad de la Equidad de la Educacion

— Superior (ORACLE), como otra modalidad del programa de gestion del
ORACLE conocimiento, actualizé su sitio web; realizé6 21 acciones (reuniones y
/’ E— talleres) de intercambio de conocimientos, con diversas unidades de

CELA Co B ENLA B CADON SR UDELAS-ORACLE, que promueven la cultura de equidad de la educacion
superior.

Una contribucion importante en la que UDELAS demostro su liderazgo y su contribucion, en el tema laboral,
a través del su Instituto de Estudios del Trabajo (INETRA), fue en la coordinacién y acompafiamiento técnico
en la mesa tripartita del Didlogo por la Economia y el Desarrollo Laboral instalada por el Presidente de la
Republica, y coordinada por el Rector de UDELAS, para la busqueda de salidas frente al COVID19. Tres
afos después se conmemoro esta contribucion con la presentacion del Tercer Informe Nacional del Trabajo
de INETRA, con la participacion de la Ministra de Trabajo y Desarrollo Laboral, destacadas autoridades y
representantes.
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D. EJE DE ADMINISTRACION

En el afio 2020, se aprob6 una nueva escala salarial que entré en vigencia en julio del
2021 y en la que el salario minimo se elevo de 636 a 700 Balboas; lo que represento
un incremento del 10 por ciento.

Pese a las condiciones de bioseguridad y alejamiento fisico, que impuso, la
pandemia del COVID-19, desde marzo del afio 2020, hasta el octubre del ano 2021;
la UDELAS, registré importantes resultados con la implementacion de la educacion
virtual y el teletrabajo; asi como la realizacion de una reflexion sobre la importancia
de un cambio de paradigma en la modalidad de ensefanza de la universidad desde
la modalidad presencial a semipresencial y virtual, ya mencionada en el Eje de
Docencia y Vida Estudiantil.

En el afo 2021, se continud con la ampliacion y consolidacion del uso
de aplicaciones digitales para la transformaciéon de los procesos
académicos y administrativos de presenciales a procesos “en linea”; en
cuanto a los procesos académicos se reforzaron y consolidaron los
sistemas para las clases virtuales (Classroom y Moodle) iniciados en el
afio 2020; se revisaron los 13 mil correos institucionales para los
Google Classroom estudiantes y 4 mil para docentes; se implemento el sistema de horarios

para diplomado; se actualiz6 el sistema de gestidén de becas y arreglos
de pago; y se implementd el nuevo Sistema de Admision para
Postgrado.

Se concluyé la automatizacién y unificacion como “servicios en linea” de: la certificacion de Mencion
Honorifica, la emisién de créditos, la implementacion de la tabla de retencion documental, el reclamo de nota,
el sistema de planes y carrera y el proceso de revision de créditos. Se actualizaron con atencién virtual los
procesos de: solicitud y entrega virtual de créditos, el proceso para emision de certificaciones de horas
practicas, y de certificacién de contenidos (asignaturas, revision de créditos, procesos para reconocimiento y
convalidacién de asignaturas, examenes de rehabilitacion, asignacion de notas de rehabilitacién). Al concluir
el afo 2022, se cumplié con el proyecto de ventanilla virtual de los servicios de Secretaria General en la sede
de Panama y las Extensiones Universitarias.

Con respecto a los procesos administrativos, “en linea”, iniciado en al afio 2020, se dio mantenimiento al
sistema de cobro por banca en linea del banco nacional; se actualizé el sistema de tesoreria para gestionar
los cobros web y reporte de pagos web para contabilidad y tesoreria; se continué con la integracion de la
mayoria de los servicios de la UDELAS para gestionar su cobro via web y su respectivo pago ya sea por
tarjeta de crédito o banca en linea; sistema de gestiéon de cobro web y presencial para el CIAES y CADI; se
continud avanzando con la implementacion de la firma digital, para nuevas autoridades de la UDELAS.

La transformacién de los procesos académicos y administrativos de presenciales a procesos “en linea”
continud avanzando durante el aino 2023 con: la actualizacion de la pasarela de pago en conjunto con la Caja
de Ahorros y el Banco Nacional; la implementaciéon del modulo de ajustes contables de la matricula;
actualizacion del sistema de admisién de postgrado; actualizacion del modulo en libreta virtual para que
admisién pueda subir la nota de los cursos y renovacién del sistema de compras para la descentralizacion,
entre otros.
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En el afio 2023, también se dio mantenimiento a las 10 zonas Wifi, 5 en la sede de Panama y las otras 5 en
los programas académicos de: EI Empalme, Buenos Aires, Chichica, Carrizal y Las Palmas. Se logré
incrementar la infraestructura digital, de 0.5 GB a 1.0 GB para toda la universidad, y poder dar respuesta al
aumento en el uso de laptops y de celulares que usan el Wifi.

En el afo 2023, se concluyo el reglamento de la Carrera Administrativa, el cual fue aprobado en los primeros
meses del afo 2024 y logré la acreditaciéon en la carrera administrativa de 116 servidores publicos. Se
elaboré un Manual de Auditoria de Puestos, y evalu6 el desempefio laboral del afio 2023 del personal
administrativo.

Se aprobd una propuesta de escala salarial para el personal docente, en concordancia con el nuevo
Reglamento de Carrera Docente aprobado y homologada con las escalas salariales de docentes de otras
universidades publicas del pais.

T T

Se iniciaron las negociaciones con la empresa Naturgy, para la
adquisicion del edificio 812, por un monto de 6.2 millones de Balboas, que
cuenta con 2,068 metros cuadrados, que, permitira ampliar las
capacidades de laboratorios especializados y espacios para la
investigacion y la innovacion. Ademas, contribuira a consolidar el campus
4 de la universidad al integrar el area de los edificios 806, 807 y 808, ya en
propiedad de UDELAS.

Con respecto a la politica de inclusion, en el afo 2020, se elaboraron 7 materiales para sensibilizar e informar
a los estamentos de la universidad, especialmente los estudiantes, sobre las diferentes formas de
discapacidad, los derechos de las personas con discapacidad, como tratarlos y comunicarse con ellos.

La base de datos para el registro de las personas con discapacidad de la UDELAS, indica que, en el afio
2023, el numero de estudiantes con discapacidad matriculado fue de 68 (31 hombres y 37 mujeres), mientras
que el numero de docentes fue de 12 (8 hombres y 4 mujeres) y los administrativos 15 (7 hombres y 8
mujeres).

A partir, del afio 2020, el programa de comunicacion interna y externa, asi como el posicionamiento
estratégico de la UDELAS, con la llegada del COVID-19, tuvo que desplegarse al maximo a fin de mantener
una comunicacion efectiva y apoyar la realizacion de forma virtual de las acciones de la universidad como:
los seminarios, webinares, foros, graduaciones entre otras acciones; asi como la comunicacién con los
estamentos de la universidad y la comunidad en general.

Asi vemos como la cobertura, en las redes sociales, ha incrementado, en Facebook a 13,500 seguidores, en
Instagram, la principal red de comunicaciéon con los estudiantes, alcanzé 40,500 seguidores; en Twitter
32,290 seguidores. YouTube finalizé con mas de 10,300 suscriptores con mas de 762 mil visualizaciones de
las transmisiones en directo de foros y eventos nacionales e internacionales durante el periodo 2019-2023.

En los afios 2021 al 2023 se desarrollaron con éxito el V, VI y VIl Festival de Cine BannabaFest, el ultimo de

ellos dedicado al Derecho al Trabajo digno, se proyectaron mas de 50 peliculas nacionales e internacionales
por todo el pais y se organizé con gran éxito el taller Sociologia Visual.
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E. EJE DE PLANIFICACION

Afinales del afio 2020, luego de mas de cuatro afios de consultas, con la aprobacion
de la Ley 111 el Consejo Superior Universitario aprobd el nuevo Estatuto Organico de
UDELAS que introdujo, como cambios principales, la carrera docente y un nuevo
régimen para la eleccion del Rector denominado Claustro Universitario. En el afo
2021, se inici6 el proceso de elaborar y actualizar toda la reglamentacion de
conformidad con el nuevo Estatuto Organico.

El mes de junio del afo 2021, marcé la mitad del periodo del Plan Estratégico 2019-2023 de la UDELAS, por
lo que se realizd, su proceso de evaluacién participativa, el cual demostré como resultado general que la
pandemia del COVID-19, a pesar de su impronta y caracter inédito, no sorprendié por completo a la UDELAS,
dado que ya habia incorporado en sus planes el transito hacia la virtualizacion de las metodologias de la
academia y los procesos “en linea” de la administracion.

En términos generales, la evaluacion de mitad del periodo del Plan Estratégico, revelé que el 75 por ciento, o
sea, tres de cada cuatro de los resultados programados, de acuerdo a su nivel de avance tenian una buena
probabilidad de alcanzar la meta programada lo que se confirmd en la evaluacién del aino 2023. Como
principales recomendaciones surgieron las siguientes:

EJE ESTRATEGICO 1: Docencia y Vida Estudiantil Pertinente Integral y actualizada

* Avanzar en el perfeccionamiento de la educacion virtual.

* Mayor vinculacion de los estudios de postgrado con la investigacion.

* Realizar presentaciones de las mejores tesis de Maestria y Doctorado.

* Crear una Maestria vinculada con las secuelas del COVID-19.

* INSAFIDE. Promover alianza con PANDEPORTE.

+ CESSO. Coordinar investigaciones con Postgrado.

* CIAES. Pensar en servicios nuevos post pandemia y uso de expedientes para investigaciones.

EJE ESTRATEGICO 2: Investigacién e Innovacién Impulsadas

»  Seguir impulsando la investigacion en todas las dimensiones, niveles y sedes.

* Hay que promover e incentivar al docente investigador.

+ Establecer una estrategia para fortalecer la calidad de los trabajos de grado.

* Producir articulos cientificos de forma continua y consistente para la Revista indexada de UDELAS.
* Impulsar revistas académicas digitales (por Facultades y Extensiones Universitarias).

EJE ESTRATEGICO 3: Universidad y Sociedad Integradas

» Fortalecer la vinculacion con la docencia y la investigacion.

* Buscar nuevos mecanismos para continuar el trabajo comunitario a través de sus lideres.
* Potenciar el voluntariado y Servicio Social en las comunidades.

» Estimular en los estudiantes el espiritu emprendedor empresarial.

EJE ESTRATEGICO 4: Administracién Transformada, Actualizada y Eficiente

» Concretar una alianza con el INADEH, para fortalecer las capacidades del estamento administrativo.

* Buscar una estrategia de trabajo en equipo para continuar con el establecimiento de la oficina y
elaboracion de los planes GIRD.

* Proponer al MEF, el nombramiento de docentes con mas de 5 afos de servicio para darles estabilidad.

* Desarrollar una estrategia de donaciones/alianzas, para dotar a los estudiantes con una computadora o
laptop.
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* Iniciar la construccién de las sedes de Coldn y Azuero.
Establecer una coordinacion de la Oficina de Equiparacion de Oportunidades con el observatorio ORACLE.

EJE ESTRATEGICO 5: Planificacion y Evaluacién para la Mejora Continua

» Sin perder nuestra caracteristica de universidad especializada, explorar alianzas para una acreditacion
extranjera para tener mayor presencia en el plano internacional.

» Elaborar un banco de proyectos para interesar a las instituciones y autoridades en apoyarnos para su
implementacion.

El Sistema Estadistico de la UDELAS (SEUDELAS), continué su proceso de elaboracion de informes y
consolidacién la produccion de los informes estadisticos del ano 2023: el Compendio Estadistico 2018-2022,
el Informe Anual del Afio 2022 y el Informe Estadistico del Primer Semestre del afio 2023. Se concluyé la
elaboracion de las bases de datos para cuatro unidades de enlace estadistico y realizaron ajustes para
cumplir con los requerimientos de la autoevaluacién y el Plan de Mejora Institucional, acordado con el
CONEAUPA.

En el tema de gestion de la calidad universitaria, luego de la acreditacién institucional, lograda, en el afo
2022, por el plazo maximo que otorga la misma de 6 anos (hasta el afio 2028); durante el afo 2023, se apoyo6
la reacreditacion de la carrera de fisioterapia y de otras tres carreras de las facultades de ciencias de la salud
y otras dos de las facultades de ciencias de la educacién, que culminaron en el afio 2024.

Tanto a nivel institucional, como para cada una de las carreras acreditadas, en
seguimiento a lo dispuesto por el CONEAUPA, se avanzo en la elaboracién de sus
respectivos Planes de Mejoramiento Institucional como de los Planes de Mejoramiento
de las Carreras acreditadas.

El proceso de evaluacion docente, que comprende la autoevaluacion, la evaluacion de
los estudiantes y la evaluacion departamental, en el afio 2022-2023, registrd que el 99
por ciento de los estudiantes, cumplieron con la evaluacién de sus docentes (1,306), el
85 por ciento (1,123) docentes se autoevaluaron y la evaluacién departamental, sélo se
realizd al 69 por ciento (895 docentes); para la evaluacion 2023-2024, se espera,
consolidar el proceso, cuando se inicie la aplicacién de la carrera docentes y el proceso
de evaluacion pase a la Vicerrectoria Académica.

Durante el quinquenio 2019-2023, se continuaron con los esfuerzos por lograr una mayor asignacion de
presupuesto por parte del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) que en promedio, solo alcanzaron a
llegar un poco mas de la mitad de lo solicitado (56 por ciento), lo que origind como principal efecto la
acumulacion de una deuda con el personal docente y administrativo en cuanto al pago de sus ascensos de
categoria de acuerdo a lo estipulado en las carreras docente y administrativa de unos 3 millones de Balboas.
Ademas del atraso en las obras fisicas de las sedes de las Extensiones de Colén, Coclé y Azuero.

Del mismo modo, UDELAS al no contar con los montos solicitados al MEF, ha postergado el inicio y
finalizacion de las obras fisicas de las extensiones universitarias de Azuero, Coclé, Coldn y los programas
académicos de Las Palmas y Chichica, el CIAES de Tolé; asi como no atender de forma adecuada los
edificios de la sede de Albrook, que requieren mejoras y la actualizacion de los equipos de laboratorio.
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MONTO DE PRESUPUESTO SOLICITADO Y
ASIGNADO ANOS 2029-2023
(ENMILLONES DE BALBOAS)

mmmmm PRESUPUESTO Solicitado s PRESUPUESTO Asignado
----- Lineal (PRESUPUESTO Asignado )

2019 2020 2021 2022 2023

50.3
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]
]
29.2
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32.0

En sintesis, luego de finalizado y evaluado el Plan Estratégico 2019-2023, se acometié como prioridad, desde
inicios del ano 2024, la elaboracion del correspondiente al periodo 2024-2028, basado en los avances y
lecciones aprendidas del anterior; en el plan de mejoramiento institucional, en las propuestas de la Rectora
de UDELAS, en las condiciones actuales y perspectivas de la situacién socioeconémica y ambiental, nacional
e internacional.

En el Plan Estratégico UDELAS 2024-2029, se espera continuar con la prioridad de aumentar el niumero y
calidad de las investigaciones e innovaciones fortaleciéndolas, en todas sus dimensiones y sedes de la
UDELAS, enfatizando las relaciones con SENACYT y del Decanato de Postgrado con los trabajos de grado.

El desafio de avanzar al ritmo de los cambios en la tecnologia nos impone proseguir, los sucesivos anos,
tanto en la sede como en las extensiones universitarias con el trabajo académico inter y trans disciplinario,
con la capacitacion docente, con la adquisicion de plataformas y herramientas digitales, incrementar el ancho
de banda y velocidad del internet y establecimiento de centros de simulacion.

Continuar, con las acciones para profundizar una cultura de calidad y excelencia, a través de la
autoevaluacion y acreditacion de las carreras de las facultades de ciencias de la salud y las facultades de
ciencias de la educacion, mediante el seguimiento a sus planes de mejora institucional y de carreras
acreditadas.

Otra prioridad luego de aprobada la carrera docente, sera implementar el proceso de concurso para docentes
regulares y solicitar al MEF, las correspondientes partidas presupuestarias, para la implementacion de la
carrera de los docentes especiales.

Consolidar el posicionamiento estratégico de UDELAS, como universidad especializada, inclusiva y voca-
cion social, a través de la politica y los programas de la Vicerrectoria de Extension, como: la educacion
continua, del trabajo en el territorio, los programas de gestion del conocimiento, la comunicacion con los
egresados, los empresarios y la comunidad en general.

La puesta en practica de la actualizacion del organigrama institucional, sera otro desafio importante, para

que esté alineado con las disposiciones del Estatuto Organico y las nuevas realidades de la educacion
superior y el crecimiento de la UDELAS.
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El Plan Estratégico 2024-2029, al igual que el anterior comprende cinco ejes estratégicos, con la diferencia
que, en esta oportunidad, la definicion de los mismos, se alinearon de acuerdo a la estructura de la
organizacion y funciones de la universidad, lo cual se detallara en el momento que se describa cada uno de
ellos.

Los cinco ejes estratégicos comprenden la planificacion de los resultados, tanto del nivel nacional como el de
las extensiones y programas académicos. De tal manera que cada uno de los cinco ejes estratégicos incluye
en sus resultados a las cinco extensiones universitarias.

En términos generales la metodologia utilizada corresponde a la planificacion basada en resultados, que
propone una cadena de resultados o cambios sucesivos para lograr las metas planificadas en razén de una
situacion inicial o linea base. Los avances se monitorean a través de los afios con indicadores en su gran
mayoria de tipo cuantitativo.

El primer eslabon, en la base, de la cadena de resultados lo constituyen los productos estratégicos, que
corresponden a un bien o un servicio, que debe ser generado y es responsabilidad directa de cada una de
las cinco vicerrectorias de la universidad.

Los productos estratégicos, planificados al interno de cada vicerrectoria, se organizan en lineas estratégicas,
dado que, en este caso la metodologia plantea que se requiere de varios productos, o de un grupo de ellos,
para inducir un cambio en el funcionamiento de la universidad o en el desempefo de alguno de sus
estamentos (docentes, administrativos, estudiantes). La generacion de este segundo eslabén de la cadena
de resultados, es responsabilidad directa de una instancia al interno de una vicerrectoria.

El tercer eslabon de la cadena de resultados, que denominamos efecto, es el cambio senalado a nivel de los
ejes estratégicos, que corresponden o deben ocurrir cuando se logran y aplican las lineas estratégicas que
comprenden los productos estratégicos. En este nivel de cambio deben colaborar las diferentes instancias
que corresponden a una determinada vicerrectoria de la universidad.

El tercer eslabdén de nuestra cadena de resultados corresponde al cambio final que se programa generar o
que debe ocurrir cuando se sucedan los cambios previos: efectos, lineamientos estratégicos, productos
estratégicos. Este cambio, de acuerdo a la l6gica de la cadena de resultados, de nuestra metodologia, debe
ocurrir cuando todos los ejes del plan estratégico han generado sus efectos. Los efectos a su vez, generan
el cambio final que se denomina impacto.

A continuacion, se presenta la metodologia descrita aplicada al PE UDELAS 2024-2029.
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Cuadro 1: Impacto, Efectos y Lineamientos Estratégicos del Plan Estratégico UDELAS 2024-

La UDELAS forma profesionales de excelencia, con sentido social,
IMPACTO genera conocimientos, innova y contribuye a un mejor nivel de vida
comunitario y nacional.
- -~

EJEESTRAIEGICO2 || EJEESTRATEGICO3 | EJEESTRATEGICO4

La docencia se La investigacion, el La Exiension en Los estudianies La planificacian, la

manfiene actualizada, es | |desarrollo, la innovacion | |UDELAS lidera, conecta | |reciben una formacion | |evaluacion insftucional

perfinente, equitaiva y y el sisema de posigrado | |y frabaja en red, con integral, con el y la administracion
EFECTOS | |esfa articulada con la se han fortalecido e enfoque de fortalecimiento de los orienfan y dan apoyo

invesigacion, la impulsan la investigacién | |internacionalizacion, alo | |servicios estudianfles para el mejoramiento

extension con enfoque | [de forma coordinada. interno y externo para la | |en todas sedes continuo de la academia

de infernacionalizacion. transformacion social. universitarias. de UDELAS.

1. Polifica, lineamientos 1. El marco normafivo, 1. La gestion de las 1. Las poliicas, 1. La planificacion, la

y mecanismos de poliicas y organizacion, poliicas de Extension lineamientos y evaluacion insifucional

docencia, 2024-2029, para la |+D+i promueven | [Universitaria esti mecanismos de la y la administracién

han sido actualizados, la interdisciplinaridad con | |enfocada en la Vicerrecioria de Vida orientan y dan apoyo

consolidados y apoyo de la integracién docencia- Estudianti (VVE) han para el mejoramiento

promueven la internacionalizacion. 2. El | |extension-investigacion. | |sido actualizadas y continuo de la academia

interdisciplinaridad. 2. fortalecimiento de las 2. La educacion continua | |fortalecidas. 2. de UDELAS. 2. Las

La UDELAS posee una | |capacidades de 1+D+ide | |brinda servicios parala | |Acompafiamienio Poliicas Insfitucionales

oferta educativa de docentes, estudiantes y aclualizacion docente y a | |biopsicosocial y consolidadas de la

calidad, acualizada, administrativos se refiejan | [la sociedad con una educativo brindado a gestion administrativa,

pertinente, innovadora | |en los resuliados de la esfrategia de atencion los estudiantes como son inclusivas,

e inculsiva. 3. La UDELAS. 3. Los renovada y ampliada. 3. | |apoyo a la vida equitativas y amigables

calidad de los resultados de las Acompafiamiento de universitaria. 3. con el ambiente. 3. Los

aprendizajes, alianzas, incentivos y UDELAS en los Actvidades culturales, | [procesos de gestion

asegurada con esfrategias de promocion | [territorios, arfculada con | |deporivas y sociales administrativa y

practicas universitarias, | |impulsan la [+D+i. 4. Los | |la docenciay la invesiig, | |integradas en la académica actualizados,
LINEAMI acompafiamiento a los resultados de la confribuye a formacion de los utiizan la tecnologia

esiudiantes, investigacion e transformacién social de | |esludiantes. 4. digital para mejorar su
-ENTOS . . P ) " o )

laboratorios, y centros innovacién se difunden a | [la poblacién. 4. La Organizaciones calidad.
ESTRATE de simulacion. 4. Existe | [la comunidad nacionale | |universidad esta esludianties 4 Infraestructura fisica
GICOS una mayor integracion internacional. 5. EI CIEPI | [vinculada al secior reglamentadas mejorada y ampliada en

de los servicios #cnicos | [produce de forma anual | |producivo y social promueven una sede, Extensiones y

y especializados, que capacitaciones, mediante el participaccion actvay | |Prog. Acad. ofrece

fortalecen las acciones | |investigaciones y emprendimiento y la de calidad de los espacios amigables con

de la Academia. fransferencia de innovacién inclusiva. 5. | |esiudiantes en la vida criterios de inclusion, y

Docentes regulares y conocimientos sobre la Existe un intercambio y universitaria. 5. pertinencia. 5. La

especiales de UDELAS | |educacion de los pueblos | |difusion de conocimienio | [Programa de movilidad | |UDELAS, es

cerfiicados en indigenas. 6. Sisttma de | |e innovacion basada en | |esiudiantil nacional e reconocida como una

inernacionalizacion de | |Estudios de Posfgrado las buenas praciicas de | |internacional insfitucion publica,

la docencia. El Sisema | |actualizado, pertinente, la extensién univ. 6. El implementado. especializada y de

de pre-ingreso, ingreso, |-{acorde con las carreras |- |mecanismo de vocacion social.

permanencia, de grado, aporta colaboracion y contacto

promocion y egreso de | [respuestas a las de trabajo en red, con

los estudiantes (SIPPE) | |tendencias del los graduados de las

estd aclualizado, es conocimiento. universidades potencia y

efecivo, agil y eficaz. retroalimenta las

acciones de UDELAS.

PRODUCTOS
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En términos cuantitativos, el Plan Estratégico UDELAS 2024-2029, comprende cinco ejes estratégicos; con
la diferencia de su versién anterior, que en esta oportunidad los resultados del componente de docencia, en
el que anteriormente se incluian los resultados de vida estudiantil y postgrado; fueron reubicados en otros
ejes estratégicos. En el caso de vida estudiantil, se separ6 como un eje estratégico aparte y en el caso de
postgrado, sus resultados se reubicaron en el eje estratégico de investigacion.

Otro tanto ocurrié con el eje estratégico de planificacion cuyos resultados se fusionaron con los del eje
estratégico de administraciéon. Es importante sefialar, como ya se indicé anteriormente, que los ajustes en
los ejes estratégicos se realizan para lograr una mayor alineacién de los resultados del Plan Estratégico con
los cambios ocurridos en la estructura de la universidad.

Cuadro 2: Numero de Resultados del Plan Estratégico 2024-2029, segun Eje Estratégico, Lineamientos
Estratégicos, Productos Estratégicos e Indicadores.

La docencia se mantiene actualizada, es
pertinente, equitativa y esta articulada con la
investigacion, la extensién con enfoque de
internacionalizacion.

La investigacidn, el desarrollo, la innovacién y el
2 | sistema de postgrado se han fortalecido e 6 26 42
impulsan la investigacion de forma coordinada.

La Extension en UDELAS lidera, conecta y trabaja
3 | enred, con enfoque de internacionalizacidn, a lo 7 28 60
interno y externo para la transformacion social.

Los estudiantes reciben una formacion integral,
4 | con el fortalecimiento de los servicios 5 12 12
estudiantiles en todas sedes universitarias.

La planificacion, la evaluacion institucional y la
administracion orientan y dan apoyo para el
mejoramiento continuo de la academia de
UDELAS.

Del cuadro anterior se desprende que todos los Ejes Estratégicos, tienen entre 5 a 7 lineamientos
estratégicos, empero, el Eje Estratégico con mayor numero de lineamientos estratégicos, productos e
indicadores corresponde al Eje 1 (Docencia), mientras que, en el otro extremo, el Eje Estratégico con menor
cantidad de lineamientos y productos estratégicos e indicadores es el Eje Estratégico 4 (vida estudiantil), que
€s una vicerrectoria que se espera fortalecer durante el PE UDELAS 2024-2029.
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A. EJE DE DOCENCIA

El primer Eje Estratégico tiene como efecto general que la docencia al afio 2029,
mantenga sus carreras actualizadas, en consecuencia, es pertinente; pero, ademas,
es equitativa y esta articulada con la investigacion, la extension, y enfocada en la
internacionalizacién para de esta manera contribuir el impacto del Plan Estratégico
UDELAS 2024-2029. (PE UDELAS 24-29).

Para el logro del efecto se plantean un total de seis lineamientos de productos
estratégicos, el primero de los cuales se refiere a la actualizacion y consolidacion del
marco de las politicas y mecanismos para la orientaciéon y funcionamiento de la
docencia. Se destacan como productos la actualizacion y armonizacién del Modelo

Universitario con la investigacion, innovacién, extension, interdisciplinaridad y la internacionalizacién; la
implementacién del nuevo Modelo Pedagdgico Hibrido (MPH), en la sede y extensiones universitarias; el Sistema
automatizado de Registro y Seguimiento de la Carrera Docente implementado (SIRCAD); el manual de
evaluacion docente establecido; la estructura y organizacion de la Vicerrectoria Académica (VAC) funcionando
con los reglamentos de sus juntas de facultades, escuelas, departamentos, extensiones universitarias , Institutos,
Centros Especializados revisados y actualizados, entre los principales productos.

Un segundo lineamiento de productos estratégicos, apunta hacia desarrollar y mantener una oferta educativa de
calidad, actualizada, pertinente, innovadora e inclusiva. Como principales productos se destacan, haber revisado
y actualizado la totalidad de carreras y programas de pre grado, grado y postgrado al ano 2029. Otros productos
son haber generado al menos una carrera por facultad y Extension Universitaria al ano 2029; la plataforma y Guia
del Sistema Automatizado de Registro de la Carrera Docente (SIRCAD), debe estar funcionando; la planta
docente de tiempo completo ha sido incrementada, con 50 nuevos profesores; el programa de inglés que se
ofrece a los estudiantes como segunda lengua, ha sido evaluado, modificado e implementado en la sede y
Extensiones Universitarias; se ha desarrollado de forma anual un plan de capacitacion docente y movilidad
interna.

Otro lineamiento de productos estratégicos, plantea, asegurar con practicas universitarias, acompafiamiento a los
estudiantes, laboratorios, y centros de simulacion, la calidad de los aprendizajes, y contempla como productos la
implementacion del programa de tutorias, para estudiantes rezagados; el Reglamento de Practicas Universitarias
actualizado y sus registros e informes digitalizados; el sistema digital del registro, evaluacion y seguimiento de los
procesos académicos de los estudiantes, creado; la promocion de la Investigacion e innovacion en el aula como
estrategia de aprendizaje; un plan de accién para el estudio, creacion, fortalecimiento, estandarizacion y
certificacion de los laboratorios y centros de simulacion en sede y extensiones universitarias y la reglamentacion
e implementacion del Centro de Orientacion y Atencién Socioeducativa a los Estudiantes (COASES).

El cuarto lineamiento de productos estratégicos, propone fortalecer las acciones de la academia mediante una
mayor integracion de los servicios técnicos y especializados, y sus principales productos programados para el PE
UDELAS 24-29, comprenden los de siete centros especializados de UDELAS: Sistema de Bibliotecas de
UDELAS (SIBUDELAS), Centro de Atencién a la Diversidad (CADI), Centro Interdisciplinario de Atencion e
Investigacion en Educacion y Salud (CIAES), Instituto de Salud Fisica y Deportiva (INSAFIDE), Centro
Especializado de Salud y Seguridad Ocupacional (CESSO), Centro de Referencia para el Desarrollo Infantil
(CEREDIN) y el Instituto de Lenguas y Tecnologia (ILTEC); los que en su conjunto apuntan hacia una mayor
articulacion con la docencia, la investigacion e innovacién y la extensidn universitaria asi como la ampliacién de
sus coberturas.
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En el caso del ILTEC, las mejoras en infraestructura tecnolégica y plataformas de aprendizaje en linea
alineadas con los estandares educativos de UDELAS, y la respectiva capacitacion docente, seran claves
para la implementaciéon del modelo educativo hibrido, propuesto en el primer lineamiento de productos
estratégicos.

La internacionalizacion es otro lineamiento de productos estratégicos, que se propone para la actualizacion
y/o certificacion de competencias de los docentes regulares y especiales, mediante el cumplimiento anual de
planes de intercambio, pasantias académicas, y el desarrollo de aulas espejos entre otras acciones.

El sexto lineamiento de productos estratégicos, se refiere a la actualizacion del sistema de preingreso,
ingreso, permanencia, promocion y egreso de los estudiantes, sus normas y reglamentos, la digitalizacién de
sus registros y su articulacion con los decanatos sea efectivo, agil y eficaz.

La UDELAS forma profesionales de excelencia, con sentido
social, genera conocimientos, innova y contribuye a un mejor
nivel de vida comunitario y nacional.

(impacto)

1 )

1 )

1+

1 )

1 )

L)

1.1 Politica, 1.2 La UDELAS 1.3 La calidad 1.4 Existe una 1.6 Docentes 1.6 El Sistema
lineamientos y posee una de los mayor regulares y de pre-
mecanismos oferta aprendizajes, integracion especiales ingreso,
de docencig, educativa de asegurada con de los de UDELAS ingreso,
2024-2029, calidad, précticas servicios certificados permanenci
han sido actualizada, universitarias, técnicos y en @, promocion
actualizados, pertinente, acompanamie especializado internacionali y egreso de
consolidados y . . los
innovadora e nto alos s, que zacion de la )
is::gi::::;zi inclusiva. estudiantes, fartullacan las docencia. ?:It:::;l 2::;
dad. laboratorios, y CEH TR actualizado,
centros de la Academia. es efectivo,
simulacion. agil y eficaz.

UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA DE LAS AMERICAS | 3]



PLAN
ESTRATEGICO 20242029

B. EJE DE INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION (I+D+i)

Para lograr el impacto de formar profesionales de excelencia con sentido social,
generar conocimientos, innovar y contribuir a un mejor nivel de vida comunitario y
nacional, ademas del efecto de docencia descrito, es necesario también generar el
efecto de que la investigacion, el desarrollo, la innovacion y el sistema de postgrado,
al afo 2029, se hayan fortalecido e impulsen la investigacion de forma coordinada.

Para lograr el efecto del Eje de |+d+i, de acuerdo a la matriz de resultados elaborada,
es necesario que se cumplan sus seis lineamientos de productos estratégicos siendo
el primero de ellos el relativo a la actualizacion del marco normativo, politicas y
organizacién para promover la interdisciplinaridad y la internacionalizacion. Entre sus

principales productos se destacan: la organizacion de la Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado, y la
consolidacién del Comité de Etica y Bioética de la UDELAS.

El segundo lineamiento de productos estratégicos se enfoca en el fortalecimiento de las capacidades de I+D+i de
docentes, estudiantes y administrativos para incrementar en nimero y calidad los resultados de [+D+i en todas
las sedes de UDELAS. Se contemplan productos como la organizaciéon de enlaces, comisiones y grupos de
investigadores, planes anuales de capacitaciones y de investigaciones e innovaciones.

Una de las debilidades para impulsar mayores resultados lo constituye la insuficiencia de recursos técnico y
financieros por lo que el tercer lineamiento de productos estratégicos propone impulsar las alianzas, incentivos y
estrategias de promocién como medios para incrementar los resultados de [+D+i. Como principales productos
sobresalen, el manejo y resultados del fondo concursable de la 1+D+i, asi como programas de incentivos
institucionales y personales para los investigadores y el intercambio y alianzas académicas con organismos e
instituciones nacionales e internacionales.

El cuarto lineamiento de productos estratégicos se refiere a la divulgacion nacional e internacional de los
resultados de la investigacion e innovacion y entre sus productos sobresalen: el programa de divulgacién escrita
de resultados de |+D+i, en revistas indexadas; de conferencias cientificas, la elaboracion de revistas cientificas y
académicas elaboradas en cada facultad y la realizaciéon de los Congresos Cientificos XII (2025) y XIlI (2027).

Los resultados o productos del Centro de Investigacion sobre Educacion de Pueblos Indigenas (CIEPI), adscrito
a la vicerrectoria de investigacion y postgrado, constituyen el quinto lineamiento de productos estratégicos, entre
sus principales resultados se han programado: investigaciones sobre la educacion y catalogacion de las lenguas
indigenas de Panama; duplicar el numero de articulos de su revista Karacol, sobre Sociedades indigenas,
Multiculturales y Plurilingtes; desarrollar acciones de capacitacion, para fortalecer las capacidades en favor de la
educacion de los pueblos indigenas y la coordinacion de acciones de transferencia e intercambio de
conocimiento y promocion en favor de la educacion de los pueblos indigenas.

El sexto lineamiento de productos estratégicos apunta a la actualizacion y pertinencia del Sistema de Estudios de
Postgrado alineado con las carreras de grado, aporta respuestas a las tendencias del conocimiento. Sus
principales productos son: Ofertas de estudios de postgrado pertinentes e incrementadas. Programas de
Postgrado actualizados, acreditados y con reconocimiento internacional. Seguimiento anual a los estudiantes y
eficiencia terminal de los programas de postgrado a nivel nacional. Incrementar la produccion cientifica del
Decanato de Postgrado en un 25 por ciento, motivando a los estudiantes a desarrollar mas investigaciones
induciendo al mismo tiempo a un incremento en la publicacion de ensayos cientificos de 3 a 5 volimenes anuales
y a la publicacion de 1 boletin anual del decanato de postgrado. Otro producto es el de mejorar los espacios
fisicos para un mejor funcionamiento en términos docentes y administrativos asignados recientemente para
postgrado.
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La UDELAS forma profesionales de excelencia, con sentido
social, genera conocimientos, innova y contribuye a un mejor

nivel de vida comunitario y nacional.
(impacto)

L * * * * *
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C. EJE DE EXTENSION

El tercer factor de la academia, sumado a los de docencia e investigacion lo es la
extension, y su efecto para contribuir con el impacto del PE UDELAS 24-29, es lograr
que La Extension lidere, conecte y trabaje en red, con enfoque de
internacionalizacion, tanto a lo interno como a lo externo para contribuir a la
transformacion social.

El primer lineamiento de productos estratégicos, se refiere a la gestion de las politicas
de Extension  Universitaria enfocadas en la integracion de la
docencia-extension-investigacion, para mejorar la articulacién de la academia, luego
de que en el ciclo anterior se lograra consolidar la politica de extensién. Entre sus
principales productos se pueden sefalar, la aprobacién y establecimiento de la nueva

estructura y organizacion de la Vicerrectoria de Extension (VIEXT); desarrollar y aplicar una metodologia para la
medicion de impacto de los programas de extension; promocion y participacion en los programas de extension
como: la realizacion del XVIII Congreso de la Unidon Latinoamericana de Extension Universitaria, que presidira
Panama3; la Coordinacién de la VIEXT, del proyecto de Fortalecimiento de la Extension en el Ecosistema Social
de las Universidades ((FUESE), ser la sede del Observatorio Regional de la Calidad y Equidad de la Educacién
(ORACLE); de la Red Centroamericana de Investigacion en Extension Critica (RECIEC), entre otros.

El segundo lineamiento de productos estratégicos corresponde a la oferta renovada y ampliada de la educacion
continua para la actualizacion docente y la sociedad en general, destacandose como productos los diplomados,
el Programa de Movilidad Segura y Calidad de Vida (MOCECAV), y el programa de formacién continua para
docentes de UDELAS, que incrementan su produccion y refuerzan su cobertura en las extensiones universitarias;
en las ofertas de cursos libres a distancia y en modalidad virtual se espera producir al final del periodo al menos
seis ofertas nuevas, cuatro de ellas en la sede de Panama y las otras dos en las extensiones Universitarias.

Al finalizar el afio 2024, la VIEX, tenia 22 comunidades amigas como parte de su programa de acompafiamiento
a la poblacion en los territorios, para contribuir a su transformacion social y elevar su calidad de vida; en el PE
UDELAS 24-29, se tiene como meta de su tercer lineamiento de productos estratégicos, incrementar su cobertura
en un 30 por ciento, desarrollar estrategias para una mayor articulacion y participacion en los mismos de la
docencia y la investigacion, dar mayor énfasis a la gestiéon ambiental y conformar una red de comunidades
amigas que es el modelo de acompafamiento territorial de la poblacion desarrollado por UDELAS.

En el cuarto lineamiento de productos estratégicos del eje de extension, se propone que la UDELAS esté
vinculada al sector productivo y social mediante el emprendimiento y la innovacion inclusiva. Sus principales
productos son: continuar impulsando, en los estudiantes de UDELAS, la cultura emprendedora, apoyados por
una comunidad de docentes con conocimiento de cultura emprendedora y por una estrategia de organizacién de
CONCUrsos y premiaciones.

Un quinto lineamiento estratégico se refiere al intercambio y difusiéon de conocimiento e innovacion basada en las
buenas practicas de la extensidon universitaria, entre sus principales productos esta continuar con la Catedra
Abierta “Ricaurte Soler”, incrementando su numero de conferencias anuales, en la sede de panama, como en las
Extensiones Universitarias; establecer dos observatorios de temas de interés nacional y regional, con la meta
publicar 1 revista por afo y 3 boletines anuales de extensién universitaria.

El sexto lineamiento de productos estratégicos, es de promover la colaboracion y contacto de trabajo en red, con
los graduados de la universidad, como un mecanismo para potenciar y retroalimentar la oferta académica de
UDELAS, al conocer sus niveles de empleabilidad y la pertinencia de lo aprendido, entre otras variables
importantes al momento de actualizar las carreras.
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Un primer producto se vincula con la generacién de conocimientos a través de la realizacién de estudios
exploratorios de insercion laboral y satisfaccion de los empleadores; otros productos se refieren a promover
acciones de cohesidn, colaboraciéon y comunicacion con los graduados, asi como con el sector productivo
para promover la empleabilidad de los graduados.

El Instituto de Estudios del Trabajo (INETRA), genera conocimientos y alianzas para fortalecer la pertinencia
de la oferta académica de UDELAS, es el séptimo lineamiento de productos estratégicos y contiene dos
productos; el primero de ellos es realizar investigaciones y publicar articulos cientificos sobre la situacion del
trabajo de Panama, y se ha programado que al afio 2029, serian cuatro estudios anuales y cuatro articulos
cientificos. El otro producto del INETRA, es el de coordinar acciones de intercambio y difusion del
conocimiento en materia de la situacién del trabajo.

)
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La UDELAS forma profesionales de excelencia, con sentido
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D. EJE DE VIDA ESTUDIANTIL

Concluidos los ejes estratégicos de Docencia, Investigacion y Extensién, que en su
conjunto constituyen la academia, se describen los resultados del eje estratégico de
Vida Estudiantil, que representa el factor central de todo el modelo y el insumo
principal de la etapa o fase del proceso, en el modelo de gestion del PE UDELAS
24-29, presentado en la seccién anterior.

El efecto que debe producir el eje estratégico de vida estudiantil, para contribuir con el
impacto del PE UDELAS 24-29, es que los estudiantes al fortalecerse todos los
servicios estudiantiles en la sede y extensiones universitarias reciben una formacién
integral. La planificacion del eje estratégico en su totalidad, plantea cuatro
lineamientos de productos estratégicos, siendo el primero de ello, la actualizacion

y fortalecimiento de las politicas, lineamientos y mecanismos de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil (VIVE). Sus
dos productos, estan orientados al establecimiento de la estructura y organizacion de la VIVE, y a la
actualizacion, fortalecimiento y consolidacion de sus Politicas, lineamientos y mecanismos. Ambos productos, al
ser una vicerrectoria de reciente creacion, estan orientados al establecimiento y consolidacion de la VIVE.

El segundo lineamiento de productos estratégicos, consiste en el acompafamiento biopsicosocial y educativo
brindado a los estudiantes como apoyo a su vida universitaria. Consta de tres productos, siendo los servicios para
la atencién de dificultades econdmicas, educativas y de salud, el primero de ellos; la reorganizacion y
fortalecimiento del programa de turismo académico y el programa de talleres y cursos abiertos en cultura y
deportes los otros dos productos. Es de vital importancia la coordinacién de la VIVE, con otras instancias para el
logro de los productos sefalados.

El tercer lineamiento de productos estratégicos, se dirige a desarrollar actividades, mas alla del aula de clases,
como actividades culturales, deportivas y sociales como parte de la formacién integral de los estudiantes. Es aqui
donde encontramos los productos de organizar a grupos culturales y deportivos y la consolidacion de los
programas de servicio social y voluntariado.

Las organizaciones estudiantiles reglamentadas promueven una participacion activa y de calidad de los
estudiantes en la vida universitaria, es el planteamiento del cuarto lineamiento de productos estratégicos y sus
tres productos estan centrados en el fortalecimiento del Consejo Estudiantil Universitario (CEU). Los productos
definidos proponen revisar y actualizar los reglamentos para organizacion y funcionamiento de los grupos
estudiantiles y desarrollar un Plan de Formacion en Liderazgo, Participacion Democratica y Valores para las
organizaciones estudiantiles.

La implementacion de un Programa de movilidad estudiantil nacional e internacional, es el quinto lineamiento de

productos estratégicos, con un solo producto que se refiere a la implementacion de un plan anual movilidad
estudiantil a nivel nacional e internacional.
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La UDELAS forma profesionales de excelencia, con sentido
social, genera conocimientos, innova y contribuye a un mejor
nivel de vida comunitario y nacional.

(impacto)
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E. EJE DE PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

Los efectos de los ejes estratégicos descritos con anterioridad, no serian posibles sin
el efecto y los resultados de los factores de Planificacién y Administracion, que en el
Modelo de Gestion del PE UDELAS 24-29, han sido definidos como de apoyo. En el
caso de la Planificacién, apoyo en orientacion, priorizacion y evaluacion del
funcionamiento de todo el sistema, y en el de la Administracion del apoyo logistico de
normas, procesos, infraestructura, materiales y equipos a todo el sistema.

productos estratégicos es la Por lo anterior, es importante que se logre el efecto de que la planificacion, la
evaluacion institucional y la administracién orienten y den apoyo para el mejoramiento continuo de la
academia de UDELAS. EI primer lineamiento de, el monitoreo y la evaluacion para asegurar la calidad y la
equidad en la gestion institucional y contiene los productos de elaborar, revisar y evaluar los tres marcos de
planificacion, el PE UDELAS 24-29, los Planes Operativos Anuales y el Plan de Mejoramiento Institucional
Ajustado; ampliar y digitalizar el Sistema Estadistico de UDELAS (SEUDELAS); reforzar la cultura de
evaluacion de la calidad con la acreditacion institucional y de las carreras a nivel nacional e internacional;
ajustar la estructura del Presupuesto para la Planificacion Basada en Resultados y la promocién y monitoreo
de fuentes no tradicionales de financiamiento para los programas de la UDELAS.

La UDELAS forma profesionales de excelencia, con sentido
social, genera conocimientos, innova y contribuye a un mejor
nivel de vida comunitario y nacional.

(impacto)

* * * * *

1. La planificacién, 2. Las Politicas 3. Los procesos de 4. Infraestructura 5. La UDELAS, es
el monitoreo y la Institucionales gestién fisica mejorada y reconocida
evaluacion consolidadas de administrativa y ampliada en como una
aseguran la la gestion académica sede, Extensiones institucion
calidad y la administrativa, actualizados, y Prog. Acad. publica,
equidad en la son inclusivas, utilizan la ofrece espacios especializada y
gestion equitativas y tecnologia digital amigables con de vocacion
institucional. amigables con el para mejorar su criterios de social.
ambiente. calidad. inclusién, y
pertinencia.

En los parrafos anteriores se ha presentado una descripcion general de cada uno de los resultados de los cinco
ejes estratégicos del PE UDELAS 2024-2029. Un mayor detalle de los productos con sus indicadores, lineas de
base al ano 2024, y metas para el afio 2029, se presenta en las matrices de resultados del anexo.
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UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA DE LAS AMERICAS

DIRECCION DE PLANIFICACION Y EVALUACION DE LA CALIDAD UNIVERSITARIA

PE 2024-2029 (afio 2025 incluye el segundo semestre del afio 2024 y el afio 2029 es solo el primer semestre del afio 2025)

IMPACTO: La UDELAS forma profesionales de excelencia, con sentido social, genera conocimientos, innova y contribuye a un mejor nivel de vida comunitario y
E ESTRATEGICO 1: La docencia se mantiene actualizada, es pertinente, equitativa y esta articulada con la investigacion, la extensién con enfoque de internacionalizacid

Lineamiento Estratégico 1.1. Politica, lineamientos y mecanismos de docencia, 2024-2029, han sido actualizados, consolidados y promueven la interdisciplinaridad.
I

. . Aiio
Productos, Indicadores, Linea Base y Meta 551 25 5 ) Responsable

1.1.1. Modelo Universitario actualizado y armonizado con la investigacion, innovacién, extension, interdisciplinaridad e internacionalizacién. (F2-03).

+ Nimero de cambios o factores que han sido introducidos en el modelo pedagégico de UDELAS, seguin tipo. X [x .
Linea Base 2024: Modelo universitario establecido en el afio 2015. g::ﬁ?;a
Meta 2029: Modelo universitario actualizado y armonizado con la investigacién, extensién, interdisciplinariedad, internacionalizacién e Innovacion.

1.1.2. Alaiio 2029, el nuevo Modelo Pedagégico Hibrido (MPH), ha sido actualizado e implementado en la sede y extensiones

= Nimero de docentes regulares y especiales que han sido capacitados en el MPH, segln afio, facultad y sede. X |x[x]|x|x .
Linea Base 2024: 60 por ciento de los docentes regulares y especiales capacitados en el MPH. \'::::ﬁ;a
Meta 2029: el 100 por ciento de los docentes regulares y especiales aplican el MPH. ]

1.1.3. Estructura y organizacién de la Vicerrectoria Académica (VIAC) aprobada y establecida.

*Numero de instancias que componen y han sido implementadas por la VIAC, segtin afio y nimero de funcionarios. X |x|[x|x ,
Linea Base 2024: Instancias por definirse e implementarse. \.::er;t?;a
Meta 2029: La VIAC, esta funcionando con su organizacion al 100 por ciento. ]

1.1.4. Comisiones de trabajo permanentes de la Vicerrectoria Académica, definidas y establecidas.

+ Nuimero anual de comisiones de trabajo de la VIAC, segln nimero y tipo de resultados alcanzados del PE 24-29. X | x[x|x]|x .
Linea Base 2024: Comisiones y resultados del PE 24-29, por definirse. \ﬁ::fnt?;a
Meta 2029: 90 por ciento de las comisiones y resultados programados anualmente implementados.

1.1.5. Reglamentos de Juntas de Facultades, Escuelas, Departamentos, Extensiones Universitarias , Institutos, Centros Especializados y Sistemas revisados y actualizados.

» Namero de reglamentos revisados ylo establecidos, seglin instancia y nimero anual de acuerdos implementados. X | x .
Linea Base 2024: (1) reglamento establecido. (Junta de Facultad). \',Zc;:zfnt?;a
Meta 2029: Reglamentos de Escuelas, departamentos Extensiones Univeristarias , Institutos, Centros Especializados y Sistemas, establecidos.

1.1.6. Modelo de gestion universitario de aseguramiento de la calidad académica estructurado e implementado.

+ Descripcion de componentes que conforman el Sistema de Aseguramiento Interno de la Calidad (SAIC). x| x .
Linea Base 2024: No existe. \plc;:jnj:ctgrla
Meta 2029: Sistema de Aseguramiento Interno de la Calidad académica, establecido y funcionando. emiea.

1.1.7. Sistema automatizado de Registro y Seguimiento de la Carrera Docente (SIRCAD), implementado.

+ Nimero anual de docentes regulares y especiales incorporados y registrados en la Plataforma digital de la Carrera Docente. x| x|x

+ Numero anual de Docentes que han sido clasificados como Especiales, segun facultad, especialidad y sede. X |x|x .

» Nimero total anual de docentes segln tipo, categoria, dedicacion, facultad y sede. x| x|x Vg;;ffctc.ma
Linea Base 2024: Sistema de Registro de Carrera Docente. Etapa incial y establecida emica
Meta 2029: El Sistema de Registro y seguimiento de la Carrera Docente. Aprobado (2027) e Implementado.

1.1.8. Manual de Evaluacién docente establecido plenamente.

+» Nimero anual de docentes regulares y especiales evaluados, segun facultad y sede. X [x|[x]x i
Linea Base 2024: Reglamento de evaluacién de carrera docente aprobado, pendiente de aplicacion. \gz;:gz?;a
Meta 2029: 100 por ciento de docentes regulares y especiales evaluados.
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Lineamiento Estratégico 1.2: La UDELAS posee una oferta educativa de calidad, actualizada, pertinente, innovadora e inclusiva.

Productos, Indicadores, Linea Base y Meta

1.2.1. Marco orientador y regulatorio para el disefio y actualizacion de la oferta educativa de pre grado, grado y postgrado revisado.

Afio*
25 26 27 28

Responsable

* Nimero de normas seg(n tipo (politicas, lineamientos, mecanismos) y afio actualizadas

Meta 2029: haber incrementado en 50 el total de docentes de tiempo completo del afio 2024.

Linea Base 2024: Las politicas de desarrollo curricular, mecanismos para la elaboracion y actualizacion disefios de ofertas académicas. Dlézc:;;):lge
Meta 2029: Todas las politicas, lineamientos y mecanismos han sido revisados y se aplican. ’

1.2.2. La totalidad de carreras y programas de pre grado, grado y postgrado revisados y actualizadas, al 2029.

» Nimero de carreras y programas oficiales, segln grado académico, facultad y sede que han sido actualizados o creados. X [x|x|x|x Direccion de
Linea Base 2024: Todas carreras actualizadas del 2019-2024. Curriculo.
Meta 2029: Todas las carreras han sido revisadas y actualizadas al 2029.

1.2.3. Al 2029, se ha generado al menos una carrera por facultad y Extensién Universitaria.

» Nimero anual de carreras de pre grado y grado generadas segun tipo de carrera, facultad y sede. x[x|x]|x o
Linea Base 2024: Carreras nuevas de pre grado y grado, aprobadas en el periodo 2019-2024. D'&i‘;;z:lge
Meta 2029: Al menos 2 carreras nuevas de pre grado, grado y postgrado aprobadas 2024-2029 .

1.2.4.El programa de inglés ha sido evaluado, modificado e implementado en la sede y Extensiones Universitarias.

+ Nimero de disposiciones del Acuerdo 006-2018 implementadas y nimero de estudiantes que a su egreso tengan un nivel intermedio (B1). x[x|x|x[x o
Linea Base 2024: Por iniciar implementacion en el afio 2025. Dltr:ecc!onlde
Meta 2029: EI 90% de los estudiantes egresades con un nivel de inglés intermedio (B1), segun estandares internacionales. urrieulo.

1.2.5. Plataforma y Guia del Sistema Automatizado de Registro de la Carrera Docente esta funcionando.

+ Nimero anual de acciones realizadas para el establecimiento y funcionamiento del Sistema de Registro de la Carrera Docente (SIRCAD). x| x|x Ssbma 06
Linea Base 2024: En proceso iniclal de organizacién e implementacién. Regisiro de

Carrera Docente
Meta 2029: El SIRCAD esta funcionando plenamente. (SIRCAD

1.2.6. Planta docente de tiempo completo incrementada, al aio 2029 con 50 nuevos profesores.

+Nimero anual de necesidades y de docentes de tiempo completo nombrados, segln categoria, especialidad, facultad, departamento y sede. x| x|x|x]|x Direccién de
Linea Base 2024: 46 fotal de docentes de tiempo completo. Evaluacién y

Desarrollo Docente

1.2.7.Plan anual de formacién continua y desarrollo para docentes de carrera, actualizado e implementado.

*N(mero anual de docentes de carrera, seg(in sexo, categoria, facultad, sede y tipo de capacitacién recibida.

Linea Base 2024: por avanzar a partir del 2025.

Meta 2029: el 100% de los docentes de carrera, tienen docencia superior y han cursado el programa basico de actualizacion (tres médulos).

Direccién de
Evaluacién y
Desarrollo Docente

1.2.8. Programa de movilidad interna docente elaborado y establecido.

+» Nimero anual de docentes de carrera, seglin sexo, categorfa, facultad, sede y tipo de movilidad recibida.

Linea Base 2024: por construir a partir del 2025.

Meta 2029: Al menos el 20% anual de los docentes de carrera han participado del programa de movilidad interna e internacional

Direccion de
Evaluacion y
Desarrollo Docente

Lineamiento Estratégico 1.3: La calidad de los aprendizajes, asegurada con practicas universitarias, acompafiamiento a los estudiantes, laboratorios, y centros de simulacién.

Productos, Indicadores, Linea Base y Meta

Afio*
24 25 26 27 28

Responsable

1.3.1. Acuerdo 016-2019, del programa de tutorias, para estudiantes rezagados, ha sido revisado e implementado al afio 2028.

+ Nimero anual de pruebas diagnésticas y tutorias realizadas, seglin nimero de estudiantes y docentes, por facultad, carrera, asignatura y sede.

Linea Base 2024: En el afio 2022 se realizaron 30 tutorias, partiiciparon 28 docentes y 20 estudiantes tutores, 338 estudiantes tutorados. AT;Z:::;
Meta 2029: Pruebas diagnésticas realizadas y tutorias dictadas al 100% de los estudiantes que las requieren.

1.3.2. Reglamento de Practicas Universitarias actualizado y sus registros e informes se llevan de forma digitalizada.

+ Ndmero mejoras ylo acciones introducidas en el manual de practicas para su fortalecimiento, digitalizacién y certificacion de sus registros. x| x

* Nimero anual de estudiantes que incorporados al sistema de registro y seguimiento de practicas digitalizado, segun facultad y sede. Direccién
Linea Base 2024: Manual de practicas aprobado en el afio 2021. Académica
Meta 2029: el 100% de las practicas universitarias se registran de forma digital y son entregadas como suplemento del diploma.

1.3.3. Sistema digital del registro, evaluacién y seguimiento de los procesos académicos de los estudiantes, creado.

+ Nimero de estudiantes registrados en el sistema con informes de su evaluacién y seguimiento. x| x| x|x o
Linea Base 2024: Por establecer el sistema. AIZI;ZZ::\?Sa
Meta 2029: Sistema de registro de los procesos académicos de los estudiantes establecidos

1.3.4.El Centro de Orientacién y Atencion Socioeducativa a los Estudiantes (COASES) reglamentado e implementado.

+ Nimero del Acuerdo Académico/Administrativo que aprueba el reglamento del Centro de Orientacién y Atencién Socioeducafiva a los Estudiantes. x| x| x]|x

+ Ndmero anual de estudiantes, segln condiciones, sexo en facultades y diferentes sedes, que reciben los servicios del COASES, segln tipo de servicio. Direccién
Linea Base 2024: COASES aprobado, reglamento por elaborar y aprobar . Académica
Meta 2029: EI COASES ha implementado al menos cinco servicios de apoyo y orientacion a los estudiantes.

1.3.5. Investigacion e innovacion en el aula promovida como estrategia de aprendizaje.

* Nimero de registros automatizados de investigaciones y resultados creados segln facultades y extensiones universitarias (EU). x| x X

+ Nimero de docentes capacitados, seglin sexo, facultad y sede para la realizacion de investigaciones en el aula. x| x X o

* Registro anual de investigaciones segln docentes capacitados con participacion de los estudiantes en el aula, segtin Facultades y EU. x| x| x]x AIZI::IZ::;;
Linea Base 2024: Programa de investigacién en el aula actualizado y aprobado por los Organos de Gobierno.

Meta 2029: 50% de los docentes utilizan de forma bianual utilizar la estratégia de innovacién e investigacion en el aula.

1.3.6.Plan de acci6n para el estudio, creacion, fortalecimiento, estandarizacién y certificacion de los laboratorios y centros de simulacién en sede y EU.

+ Nimero de documentos de politicas aprobados para la creacién de los laboratorios de practica, segun carrera y facultad. X

+ Informe anual del uso y funcionamiento de los laberatorios, y nimero de resultados, segin tipo y sede. X Direccién
Linea Base 2024: Acuerdosy reglamentos aprobados Académica

Meta 2029: Haber creado, fortalecido, estandarizado y certificado al menos 4 centros de Centros de simulacion y laboratorios.
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Lineamiento Estratégico 1.4: Existe una mayor integracién de los servicios técnicos y especializados, que fortalecen las acciones de la Academia.

Productos, Indicadores, Linea Base y Meta
1.4.1. Sistema de Bibliotecas de UDELAS (SIBUDELAS), ampliado y fortalecido.

+ Nimero de actualizaciones anuales en el repositorio institucional inclusivo y mévil. X
+ Namero de nuevas plataformas creadas para modernizar los servicios que ofrece el SIBUDELAS X
+ Numero de nuevos documentos incorporados al catalogo en linea del Centro de Documentacion Intercuttural para los pueblos indigenas.

+ Namero de actualizaciones y alimentacion al portal para la Biblioteca Digital (BIDIS), incluyendo IA. XX
+ Namero de videos tutoriales producidos para la promocion de los servicios del SIBUDELAS. XX
+ NOmero de usuarios que usan la herramientas con IA incorporadas en SIBUDELAS. X|x

+ Namero de actualizaciones introducidas al catalogo en linea Koha. A x| x
Linea Base 2024: cuatro (4) indicadores por actualizar y 3 indicadores nuevos.

Meta 2029: Siete (7) indicadores implementados.

1.4.2. Centro de Atencién a la Diversidad (CADI), con cobertura nacional y referente regional

+ Manual de cargos y funciones para el CADI aprobado e implementado. X

+ Manual de Reglamentacion del CAD| aprobado e implementado x| x

+ Niimero anual de estudiantes que utilizan la unidad de apoyo a estudiantes con discapacidad y sus profesores del CADI. X

+ Registro y vinculacion de articulacion con la docencia, extension e investigacion.

+ Numero de docentes externos segun sexo, grado que imparten y centro educativo beneficiados jpor la Unidad de apoyo psicopedagogico del CADI.

+ Niimero de estudiantes externos seglin sexo, nivel educativo que cursan y centro educativo beneficiados por la Unidad de apoyo psicopedagogico. X | x

+ Nimero de beneficiarios del CADI, segun tipo de servicio, sexo, diagnastico y segiin Sede y Extensiones Universitarias. X

+ Niimero de servicios y capacitaciones al personal técnico, segun tipo y beneficiarios para la Atencion a la Diversidad y de nifios y jovenes con NEAE .

» Niimero de personal Segin sexo, especializacion, facultad y sede, capacitados y certificados. X
Linea Base 2024 cinco (5) indicadores por actualizar y cuatro (4) indicadores nuevos.

Meta 2029: Los 9 indicadores se cumplen de acuerdo a las metas anuales establecidas.

1.4.3. Cobertura del CIAES, ampliada y articulada con docencia, investigacion y extensién.

+ Clinica de la sede de Albrook, certificada con la norma de calidad 150 9001-2015.

» Niimero anual de personas, segun sexo, y edad que usan el servicios de optometria y estimulacion temprana la la Extension de Goclé.

» Niimero de componentes y presupuesto de la propuesta para la construccion del CIAES en Chiriqui, Tolé.(Direccion de Ingenieria y Arquitectura)

+ Nimero anual de giras y personas atendidas por la clinica mévil (30 giras anuales y atendido unos 4,500 personas). X

+ Niimero anual de personas atendidas, segun sexo y servicios prestados registrados, segun tipo, en el sistema digital Ginico. x| x|x CIAES

+ Nimero anual de acciones de articulacion con la docencia, investigacion y extension realizadas segin lineas establecidas en la universidad.

+ Niimero de personal, segun sexo, especialidad y sede capacitados y certificados. x| x| x|x
Linea Base 2024: catorce (14) servicios
Meta 2029: CIAES ampliado, fortalecido y articulado con la docencia, investigacion y extension

1.4.4. Instituto de Salud Fisica y Deportiva (INSAFIDE), ha fortalecido su coordinacién con los decanatos de docencia e investigacion.

+ Nimero anual de investigaciones, practicas universitarias, y capacitacion realizadas segin tipo y 4rea.

+ Niimero de publicaciones realizadas, segun tipo y tema.

+ Niimero de acciones realizadas de fortalecimiento de las capacidades técnicas y especializadas para mejorar los servicios de atencion de INSAFIDE.

+ Niimero de acciones de capacitaciones realizada seg(n tipo y de personas beneficiadas, seglin sexo, sede y procedencia.

+ Nimero de procesos de atencion a usuarios y estadisticas de servicios y personas atendidas digitalizados (citas, registros y estadisticas).

Linea Base 2024:Informe anual de las acciones realizadas INSAF |DE 2024.
Meta 2029: Servicios técnicos especializados de INSAFIDE fortalecidos.

1.4.5. Centro Especializado en Salud y Seguridad Ocupacional (CESSO), ha fortalecido su coordinacidn con la docencia, investigacion y extensién.

+ Nimero anual de servicios prestados segin tipo de servicio, tipo de institucion y niimero de estudiantes,, segin sexo, facultad y sede. X x| x| x|x

+ Nimero anual de investigaciones realizadas segin tipo y tema de investigacion y nimero de participantes seglin sexo y estamento. X x| x| x|x

» Nimero anual de estudiantes segin sexo, facultad y semestre que realizan practicas en CESSO. X x| x| x|x CESSO
Linea Base 2024: por iniciar en el afio 2025.

Meta 2029: 4 informes anuales de resultados elaborados.

1.4.6. Liderazgo nacional y regional del Centro de Referencia para el Desarrollo Infantil (CEREDIN) promovido.

+ Nimeros de CAIPIs que implementan el modelo de atencion a la primera infancia de la UDELAS. X

+ Niimero anual de instituciones que conforman la red de instituciones de atencion a la primera infancia establecida, segn tipo y sede. X

+ Niimero de las principales conclusiones del estudio sobre la Politica Pblica de la primera infancia en Panama, segun tipo y descripcion.

+ Numero anual de estudiantes de la carrera internacional de grado y postgrado de la primera infancia, segun sexo, y pals. x| x CEREDIN

» Niimero anual de practicas universitarias e investigaciones promovidas y coordinadas por el CEREDIN. X |x |x [x
Linea Base 2024: por establecer el CEREDIN.

Meta 2029: 5 indicadores han cumplido sus metas de acuerdo a los planes operativos anuales.

1.4.7. El Instituto de Lenguas y Tecnologia (ILTEC) ha apoyado la implementacién del modelo pedagégico hibrido y la certificacién de lenguas.

+ Numero anual de capacitaciones docentes en componentes tecnologicos y pedagogicos para integrar en el modelo hibrido en UDELAS (EVA).

+ Numero de mejoras en infraestructura tecnologica y plataformas de aprendizaje en linea alineadas con los estandares educativos de UDELAS.

+ Nimero anual de docentes capacitados, segn sexo, que implementan el modelo unificado de aula virtual, segln facultad y sede.

+ Nimero anual de materiales digitales educativos producidos, segun necesidad pedagogica. X

+ Numero anual de cerificaciones de inglés con estandares internacionales, segln participante, sexo, estamento y sede.

» Nimero anual de cursos de lenguas ofrecidos (lenguas indigenas, de sefias u otros idiomas), seglin nimero de participantes, sexo, estamento y sede.
Linea Base 2024: 70% de docentes capacitados en EVA; 2 modelos aula virtual; produccién de materiales digitales y certificacion de inglés, incipientes. ILTEC
Meta 2029: 100% de los docentes capacitados en EVA, infraestructura optimizada, 100% docentes utiizando el modelo de aula virtual UDELAS, un 20% méas de
materiales digitales y un 50% de aumento en la participacion en pruebas de inglés y lenguas adicionales.
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Lineamiento Estratégico 1.5: Docentes regulares y especiales de UDELAS certificados en internacionalizacion de la docencia.

. . Afio*
Productos, Indicadores, Linea Base y Meta o) B B Responsable

1.5.1 Numero anual de docentes, seglin sexo, facultad y sede, con competencias actualizadas y/o certificadas a nivel internacional.

+ Niimero de iniciativas, segln tipo implementadas para fortalecer el cuerpo docente con competencias de internacionalizacion y referentes de calidad. X|x|x|x

+ Nimero anual de docentes actualizados o certificados en internacionalizacion segun sexo, facultad, carrera y sede. x| x|x Direccion de

+ Niimero anual de beneficiarios, segtin reglamento, del programa de intercambios y pasantias académicas internacionales, segtin sexo, facultad y sede. x| x x | x | Internacionalizacion
Linea Base 2024: Politica de Internalizacién aprobada. y Coop. Técnica
Meta 2029: 100 % de docentes regulares y 50% de los docentes especiales de la UDELAS certificados en internacionalizacion .

Lineamiento Estratégico 1.6: El Sistema de preingreso, ingreso, permanencia, promocion y egreso de los estudiantes (SIPPE) esta actualizado, es efectivo, agil y eficaz.

. . Afio*
Productos, Indicadores, Linea Base y Meta 2% 2526 27 28 Responsable

1.6.1. Reglamento de ingreso, permanencia, y egreso (SIPPE) de estudiantes elaborado y establecido.

+ Nimero de normas actualizadas, consolidadas y aplicadas en la versién consolidada del SIPPE. x | x | x| x| x| Direccion Nacional
+ Nimero de subsistemas del SIPPE elaborados e implementados. x| x|x de Admision/
Linea Base 2024: Reglamento existente del SIPPE por actualizar. Secretaria General

Meta 2029: Elaborar la version del SIPPE consolidada y actualizada. [Facultades

1.6.2. Guia de Atencion para el ingreso, permanencia, y egreso para las personas con discapacidad elaborada.
+ Nimero de normas segun tipo que contiene la Guia SIPPE para personas con discapacidad y niimero de usuarios por sexo y facultad. x [ x
Linea Base 2024: Por elaborar
Meta 2029: Guia elaborada y utilizada por estudiantes de UDELAS con discapacidad.
1.6.3. Sistema digital de registros estadisticos del SIPPE, elaborado, implementado y articulado con el Sistema Estadistico de UDELAS.
+ Nimero de cuadros estadisticos suministrados por las instancias involucradas , que contiene el informe estadistico anual de SIPPE. x| x| x|x
Linea Base 2024: Informe por elaborar a partir del 2025.
Meta 2029: 2 informes anuales del SIPPE elaborados y divulgados.

Direccion Nacional
de Admision

Direccion Nacional
de Admision/

1.6.4. Programa de promocién de ofertas educativas de UDELAS establecido.
+ Niimero anual de actividades de promocién realizadas segtn tipo de actividad, audiencia estimada, segiin sexo, colegio y sede. X [x |x [x |x
Linea Base 2024: Programa de Promocién 2024.
Meta 2029: Haber implementado
1.6.5. Proceso de admision de estudiantes coordinado con las facultades y extensiones universitarias.
+ Niamero de informes anuales de las comisiones establecidas para coordinar el proceso de admision con facultades y extensiones, X |x [x |x |x

Direccion Nacional
de Admision

Direccion Nacional
de Admision

Linea Base 2024: Por crear las comisiones.
Meta 2029: 2 informes anuales elaborados
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PE 2024-2029 (afio 2025 incluye el segundo semestre del afio 2024 y el afio 2029 es solo el primer semestre del afio 2025)

IMPACTO: La UDELAS forma profesionales de excelencia, con sentido social, genera conocimientos, innova y contribuye a un mejor nivel de vida comunitario y nacional.

EJE ESTRATEGICO 2: La investigacién, el desarrollo, la innovacion y el sistema de postgrado se han fortalecido e impulsan la investigacién de forma coordinada.

Lineamiento Estratégico 2.1: El marco normativo, politicas y organizacién, para la [+D+i promueven la interdisciplinaridad con apoyo de la internacionalizacién.

Afio
25 26 27 28 29

Productos, Indicadores, Linea Base y Meta Responsable

2.1.1. Organizacion, Equipo de trabajo y espacio fisico de la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado integrados y establecidos.
+ Numero de acciones anuales realizadas segun tipo y descripcion para lograr la organizacion, equipo de trabajo y espacio fisico. X[ x|[x|x
Linea Base 2024: Decanato de Investigacion y Decanato de Postgrado como estructuras separadas.
Meta 2029: Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado establecida.
2.1.2. Marco normativo del proceso de Investigacion- Desarrollo e Innovacion, (1+D+i ) actualizado y aprobado.
+ Numero de normas segun tipo y descripcién que contiene el reglamento de [+D+l y afio de aprobacién. X |x|x|[x]|x
+ Numero de articulos segun tipo y descripcion que contiene el reglamento para la definicién de investigador y afio de aprobacion.

Direccion de
Investigacion

+ Numero de incentivos segun tipo y descripcion que contiene el reglamento de incentivos para la I+D+| y afio de aprobacién. Direccién de
+ Nimero de articulos del reglamento para el premio anual a la mejor investigacion, y afio de su aprobacion. Investigacion
Linea Base 2024: 3 acuerdos nuevos aprobados y 2 acuerdos actualizados.
Meta 2029: 100% normativas actualizadas y aprobadas.
2.1.3. Acuerdo Académico No.028-2023, que ratificd el Comité de Etica y Bioética de UDELAS, implementado.
+ Numero y fecha del documento que acredita al Comité de Etica y Bioética (CNBI). X | x
+ Numero anual de reuniones y de solicitudes de investigaciones recibidas y atendidas segun tipo por el Comité de Etica y Bioética. Direccion de
Linea Base 2024: Comité por aprobar; registro de solicitudes por iniciar. Investigacién
Meta 2029: Comité aprobado y 100 por ciento de las solicitudes anuales atendidas.
2.1.4. Lineas de investigaci6n, actualizadas de forma bienal.

+ Numero de lineas de investigacion, revisadas y actualizadas segun facultad y carrera. X|[x|[x|x|x

Direccién de

Linea Base 2024: 14 lineas de investigacion (7 en ciencias de la educacién y 7 en ciencias de la salud). Investigacion

Meta 2029: Catalogo bienal de Lineas de Investigacion.

Lineamiento Estratégico 2.2: El fortalecimiento de las capacidades de I+D+i de docentes, estudiantes y administrativos se reflejan en los resultados de la UDELAS.
Afio

Productos, Indicadores, Linea Base y Meta 2425 26 27 28 Responsable

2.2.1. Los enlaces y comisiones de investigacion (6 de la sede y 5 de las extensiones), se mantienen y han sido fortalecidos.

+ Nimero anual de comisiones de investigacion segun tipo, nimero de miembros por sexo, facultad, sede y logros. X[ x|[x|x

Direccién de

Linea Base 2024: 11 enlaces establecidos (6 en la sede y 5 en las extensiones universitarias). Investigacién

Meta 2029: Se mantiene una red de investigacion con todas las instancias académicas de la sede y extensiones universitarias.
2.2.2. Base de datos digital de investigadores y redes de investigacién facilita la evaluacién anual de I+I+D.
* Nimero anual de investigadores de la base de datos I+1+D, segln sexo, estamento, especialidad, facultad, sede e investigaciones realizadas. X | X |x|x
+» Nimero anual de redes de investigacion segun tipo, nimero de investigadores e investigaciones realizadas.

Direccién de
Linea Base 2024: 20 investigadores. Por establecer redes. Investigacion

Meta 2029: 50 investigadores en total. Una red nacional y una red internacional.

2.2.3. Plan de e investigacion e innovacion (inscritas, certificadas y terminadas), elaborado y evaluado de forma anual.

* Niimero anual de investig. inscritas y certificadas seguin facultad, nimero de investigadores, sexo, estado de avance, linea de investigacion, sede.

+ Nimero anual de investig. inscritas y certificadas segtin centro, nimero de investigadores, sexo, estado de avance, linea de investigacion.

* Niimero anual de investig.inscritas y certificadas interdisciplinarias, segun niimero de investigadores, sexo, estado de avance, linea de investig..

+ Numero anual de investigaciones inscritas y certificadas segin semilleros de investigacion niumero de investigadores, sexo, facultad y sede.
Linea Base 2024: 20 investigaciones inscritas y 10 registradas. 2 de centros especializados. Por registrar interdisciplinarias. 5 semilleros de inv.
Meta 2029: 25 inscritas y 15 registradas anualmente. 3 de centros especializados. 10 interdisciplinarias. 7 semilleros de investigacion.

Direccién de
Investigacion

| > | > | X
x| X
> | x| > (>
| x| x| x
| x| x| x

2.2.4. Plan anual de capacitacion basica, intermedia y avanzada en I+D+| implementado en sede y extensiones universitarias.

+ Niimero de planes de capacitacién elaborados, segun nivel y fecha de inicio de su implementacion. X |x

* Niimero anual de talleres de capacitacién realizados segtn nivel, nimero de participantes, segtn sexo, facultad, estamento y sede. X |X|Xx|x|x Direccion de
Linea Base 2024: 300 docentes y 100 estudiantes. Investigacion
Meta 2029: Mantener la meta de 300 docentes y 100 estudiantes.

2.2.5. Encuentros anuales de I+1+D, para promover la investigacion y el intercambio entre los investigadores de UDELAS, realizados.

+ Nimero de directrices segin tipo y descripcién de la propuesta metodologica de encuentros internos anuales de I+D+l y afio de aprobacion. X |x

+» Namero de encuentros anuales internos de 1+D+l realizados segun nimero de investigadores, sexo, sede, facultad e investigaciones presentadas, X |x|x|[x]|x Direccién de

Linea Base 2024: un encuentro realizado por afio. Investigacion

Meta 2029: Propuesta metodologica de encuentros elaborada. Al menos haber realizado un encuentro por afio.
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Lineamiento Estratégico 2.3: Los resultados de las alianzas, incentivos y estrategias de promocion impulsan la HD+i.

. o Afio
Productos, Indicadores, Linea Base y Meta T EE Responsable

2.3.1.Elmanejo y resultados del fondo concursable como promotor de la +D+i, se elabora, eval(a y difunde de forma anual.

* Monto presupuestado y porcentaje de ejecucién anual del fondo, segtn linea de investig., nimero de investigadores seglin sexo, facultad y sede. x| x|[x|x]x
+ Numero de recomendaciones implementadas como resultado de la evaluacién anual del fondo rotativo. Direccién de
Linea Base 2024: 75 mil presupuestado anualmente y 100 por ciento de utilizacién anual. Investigacion

Meta 2029: 75 mil presupuestado anualmente y 100 por ciento de utilizacién anual y al menos tres recomendaciones para su mejora aplicadas.

2.3.2. Programa de incentivos institucionales a la H1+D promueve la produccién y difusion de sus resultados.

* Nimero de incentivos para la investigacién segun tipo, descripcién y nimero anual de investigadores beneficiados segun sexo, facultad y sede. x| x| x| x|x
- - - Direccién de
Linea Base 2024: Por establecer incentivos. o
Investigacion
Meta 2029: 20 investigadores han sido beneficiados.
2.3.3. Programa de reconocimiento a los mejores investigadores realizado de forma anual.
*Nimero anual de investigadores, segun sexo, estamento, facultad y sede que han recibido reconocimiento, segun tipo por su investigacion. x| x| x|x|x
- - - — — Direcci6n de
Linea Base 2024: 5 investigadores han recibido reconocimiento. o
Investigacion
Meta 2029: Mantener en 5 reconocimientos (1 por afio).
2.3.4. Programa de intercambio y alianzas académicas con organismos e instituciones nacionales e internacionales implementado
+ Ndmero anual de intercambios, redes, alianzas e investigaciones segun tipo y descripcion realizadas con organismos nacionales e internacionales. x| x| x|x|x
Linea Base 2024: No disponible. D'rEC?'DH fj,e
Investigacién

Meta 2029: 5 alianzas académicas, implementandose.

Lineamiento Estratégico 2.4: Los resultados de la investigacion e innovacién se difunden a la comunidad nacional e internacional.

. o Aiio
Productos, Indicadores, Linea Base y Meta 2425 26 27 Responsable

2.4.1. Programa de divulgacion escrita de resultados de +D+i, en revistas indexadas implementado.

+ Numero anual de publicaciones en revistas cientificas, segin tipo, linea de investigacion, niimero de investigadores segin sexo, facultad y sede. X[x[x|x]x o
- — — Direccién de
Linea Base 2024: 1 revista cientifica y 25 publicaciones anuales. Investiaacion
Meta 2029: 1 revista indexada y 30 publicaciones anuales en revistas indexadas. 9
2.4.2. Programa anual de conferencias cientificas para divulgar resultados de la +D+i implementado.
* Nimero de resultados difundidos en conferencias cientificas, segun tipo, linea de investig. nimero de investigadores segln sexo, facultad y sede. X[ x| x|x|x L
- — — Direccién de
Linea Base 2024: 25 resultados difundidos por afo. Investaacion
Meta 2029: 30 resultados por afio difundidos en conferencias cientificas. 9
2.4.3.Revistas cientificas y académicas elaboradas en cada facultad.
» Nimero anual de publicaciones no indexadas (articulos, libros, capitulos), segn linea de investig., investigadores seglin sexo, facultad y sede. x| x| x|x|x L
- — Direccion de
Linea Base 2024: por iniciar. .
— - — Investigacién
Meta 2029: una publicacién anual por facultad a partir del afio 2025.
2.4.A, Congresos cientificos Xll y Xlll organizados y realizados.
» Nimero de investigaciones presentadas segln nimero de investigadores, linea de investigacion, seglin sexo, facultad y sede. X|x|x|x|x
+ Nimero de participantes en los congresos cientificos segln sexo, universidad, facultad, nacionalidad. Direccién de
Linea Base 2024: Congresos Xy Xl realizados. Investigacion
Meta 2029: Congresos Xlly Xlll realizados.
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Lineamiento Estratégico 2.5: El CIEPI produce de forma anual capacitaciones, investigaciones y fransferencia de conocimientos sobre la educacién de los pueblos indigenas.

Productos, Indicadores, Linea Base y Meta

Afio

2.5.1. EICIEPI realiza investigaciones sobre la educacién y catalogacién de las lenguas indigenas de Panama.

24 25 26 21

» Numero de investigaciones realizadas sobre el impacto de los programas académicos indigenas, segin tipo y nimero de conclusiones.

+ Nomero anual de investigaciones realizadas segn lengua indigena, numero de hablantes bilingues, monolingues y comunidades.

Linea Base 2024: dos investigaciones iniciadas.

Meta 2029: Dos investigaciones adicionales realizadas.

CIEPI

2.5.2. EI CIEPI ha duplicado el nimero de articulos de su revista Karacol, sobre Sociedades indigenas, Multiculturales y Plurilingiies

» Nimero de publicaciones de la Revista Karakol, segin nimero de articulos, nimero de citaciones, niimero de autores segin sexo e institucion.

Linea Base 2024: una publicacién anual de 5 articulosl.

Meta 2029: una publicacion anual de 10 articulos, gestionar la indexacion de la revista Karacol.

CIEPI

2.5.3. EI CIEPI desarrolla acciones de capacitacidn, para fortalecer las capacidades en favor de la educacion de los pueblos indigenas.

» Numero de acciones anuales de capacitacion continua desarolladas segun tipo, nimero de paricipantes por sexo, estamento facultad y sede.

Linea Base 2024: Por iniciar

Meta 2029: 5 talleres de escritura académica y cientifica. Dos diplomados (educacitn bilingiie intercultural y en lengua matema indigena).

CIEPI

2.5.4. El CIEPI coordina acciones de transferencia e intercambio de conocimiento y promocion en favor de la educacién de los pueblos indigenas.

+ Nimero anual de acciones desanmolladas segun tipo, nimero de participantes, segln sexo, institucion, sede, pais.

Linea Base 2024: dos acciones realizadas

Meta 2029: 10 acciones realizadas en total. (conferencias, jomadas académicas, foros, simposios, conversatorios).

Productos, Indicadores, Linea Base y Meta

2.6.1. Ofertas de estudios de postgrado pertinentes, e incrementadas.

Lineamiento Estratégico 2.6: Sistema de Estudios de Postgrado actualizado, pertinente, acorde con las carreras de grado, aporta respuestas a las tendencias del conocimiento.

Afio
24 25 26 21

CIEPI

+ Nimero anual de ofertas de Postgrado implementadas segln grado académico, tema y nimero de estudiantes segln sexo.

Linea Base 2024: 15 programas de postgrado, 2 doctorados.

Meta 2029: 15 nuevas ofertas. (Cursos especiales, especialidades, maestrias)y un postdoctorado.

Direccidn de Postgradof

2.6.2. Programas de Postgrado actualizados, acreditados y con reconocimiento internacional.

+ Nimero anual de programas de postgrado actualizados y con reconocimiento intemacional

+ Nimero de ofertas académicas que forman parte del Programa Intemacional de la UDELAS, segun descripcion, grado, modalidad.

+ Nimero de programas acreditados.

Linea Base 2024: 4 programas actualizados, no existen programas acreditados. 1 programa con reconocimiento intemacional.

Meta 2029: 6 programas adicionales actualizados, 2 programas acreditados y 1 programa adicional con reconocimiento intemacional.

Direccion de Postgradof

2.6.3. Seguimiento a los estudiantes y eficiencia terminal de los programas de postgrado a nivel nacional implementado.

+ Proporcion de estudiantes que se graduan dentro del tiempo estipulado para concluir el programa (tasa neta), segln sede.

Linea Base 2024: 92 por ciento en la sede central.

Meta 2029: Incrementar y mantener,en 92 por ciento, la tasa neta a nivel central y alcanzar en 80 por ciento en las extensiones.

Direccion de Postgradof

2.6.4. Produccién cientifica del Decanato de Postgrado incrementada en un 25% y divulgacién de resultados incrementada a 5 publicaciones anuales.

+ Nimero anual de investigaciones, realizadas, segln estudiantes por sexo, grado académico y 4rea de estudio.

» Numero anual de publicaciones realizadas, segun tipo, nimero de articulos y autores segin sexo, estamento y grado académico.

Linea Base 2024: 140 trabajos de grado anuales. 3 volumenes de ensayos cientificos.

Meta 2029: 150 trabajos de graduacién anuales. 4 volimenes de ensayos cientificos y un boletin anual de postgrado.

Direccidn de Postgradof

2.6.5. Infraestructura de espacios fisicos de postgrado mejorados.

+ . Numero anual de espacios, segun tipo, habilitados para el funcionamiento del Decanato de Postgrado.

Linea Base 2024: 4 aulas habilitadas como espacios pedag6gicos

Meta 2029: 1 auditorio, oficinas administrativas de Postgrado, un bafio y un laboratorio de proteccidn radiolégica.

Direccion de Postgradof
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UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA DE LAS AMERICAS

DIRECCION DE PLANIFICACION Y EVALUACION DE LA CALIDAD UNIVERSITARIA
PE 2024-2029 (afio 2025 incluye el segundo semestre del afio 2024 y el afio 2029 es solo el primer semestre del afio 2025

IMPACTO: La UDELAS forma profesionales de excelencia, con sentida social, genera conocimientas, innova y contribuye a un mejor nivel de vida comunitario y nacional.

EJEESTRATEGICO 3: La Extensién en UDELAS lidera, conecta y trabaja en red, con enfoque de internacionalizacién, a lo interno y externo para la transformacién social.
Lineamiento Estratégico 3.1. La gestion de las politicas de Extensién Universitaria estd enfocada en la integracién de la docencia-extensién-investigacién.

Productos, Indicadores, Linea Base y Meta

3.1.1. Politica, lineamientos, y estructura organizativa de la extensién han sido actualizadas y promueven la integracién de la docencia, la extensién y la investigacion.

+ Namero de politicas actualizadas, eliminadas o incorporadas segun descripcion introducidas en el Documento de Politicas de Extension. X |x
* Nimero anual de docentes extensionistas. X|x|x|x|x| Vicemectorade
Linea Base 2024: Documento de Politica de Extension 2024. Docentes extensionistas porincorporarse. Extension

Meta 2029: Documento de Politica de Extension actualizado, y 20 docentes extensionistas por afio.
3.1.2. Al afio 2029, se ha definido e implementado la estratégia de integracién DEI (docencia-extensién-investigacién) y trabajo en red.

+ Namero de estrategias de extension DEl y de trabajo en red definidas. X|x|x
+ Namero de sistematizaciones de la estrategia DEI realizadas. X | X |x| Vicemectorade
Linea Base 2024: Documento de Estrategia DEI por elaborar; 3 sistematizaciones de experiencias existentes. Extension

Meta 2029: Documento de Estrategia DEI y trabajo en red elaborado y 5 sistematizaciones realizadas.
3.1.3. Estructura y organizacién de la Vicerrectoria de Extensién (VIEXT) aprobada y establecida.
+ Nimero de instancias que componen y han sido implementadas por la VIEXT, segin nimero de funcionarios por sexo y sede. Xx|x|x

Linea Base 2024: Propuesta de organizacion de VIEXT.

Meta 2029: La VIEX, esta funcionando con su nueva organizacion al 100 por ciento.
3.1.4. Estrategia de promocidn y participacién en los programas de extensién implementada.

Vicemectoria de
Extensién

+ Nomero anual de personas que participan de los programas de extension, segun sexo, estamento, sede y programa. X|{x]x|x
+ Nimero de Congresos de Extension realizados, segun nimero de participantes, sexo, estamento y sede. X|x|x|x
+ Nimero de Jomadas de extension realizadas seg(n nimero de participantes, sexo, estamento y sede. X|x|x|x

Vicemectoria de
Extension

Linea Base 2024: 3 congresos y 9 jomadas de extension realizadas. Participacion anual de 35 docentes exensionistas y 200 estudiantes.
Meta 2029: 3 congresos y 5 jomadas de extension realizados. Participacion de 100 docentes extensionistas y 300 estudiantes anuales.
3.1.5. Metodologia de medicién de impacto de los programas de extensién elaborada e implementada.

+ Namero de talleres para la elaboracion e implementacion de la metodologia desamollados segun ndmero de participantes, por sexo, estamento y sede. X|x|x|x

+ Nimero de informes de impacto elaborados, segun tipo de programa, tipo de impacto y beneficiarios segin sexo. X |x|x| Vicemectorade
Linea Base 2024: Por iniciar. Extensi6n
Meta 2029: Metodologia elaborada y 2 informes de impacto elaborados.

3.1.6. UDELAS lidera proyectos y acciones a nivel internacional.

+ Nimero de espacios intemacionales, segun tipo y modalidad, en los que UDELAS participa desde el eje de extensién X|{x|x|x]|x
Linea Base 2024: por iniciar
Meta 2029: 5 informes anuales de participacion de UDELAS-VIEXT en espacios intemacionales.

+ Nimero de asistentes,segln sexo, pais y ponencias, del XVl de la Unién Latinoamerica de Extensién Universitaria (ULEU), presidida por UDELAS. X X
Linea Base 2024: por iniciar
Meta 2029: Metodologia de medicion de impacto de los programas de extension elaborada e implementada. realizado, memoria elaborada y difundida Vicemectoria de

+ Namero de resultados anuales segiin componente y pais del poyecto FUESE. x|x|x Extension
Linea Base 2024: UDELAS coonrdina el proyecto FUESE entre el 2024-2027.
Meta 2029: Proyecto FUESE finallizado e informe anual de resulados elaborado y difundido.

+ Nimero de resultados anuales segin componente y pais del proyecto RECIEC-2 X[{x|x|x|x
Linea Base 2024: UDELAS coordina el proyecto RECIEC-2 entre el 2024-2026.
Meta 2029: Proyecto RECIEC-2 finallizado e informe de proyecto RECIEC-2 elaborado y difundido.
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Lineamiento Estratégico 3.2: La educacién continua brinda servicios para la actualizacién docente y a la sociedad con una estrategia de atencién renovada y ampliada.

Productos, Indicadores, Linea Base y Meta

24 25 26 27 28

Afio Responsable

3.2.1 Los instrumentos de gestion del Programa de Educacion Continua de UDELAS han sido renovados y su cobertura ampliada.

* Namero de instrumentos renovados del Acuerdo Académico 035-2014, de la educacion continua. X X X

* Nimero anual de resultados del Plan Educacidon Continua implementados, seglin modalidad, sede y nimero de beneficiados segln sexo. X X |x]|x Direccién de

» Estrategia de Mercadeo elaborada, divulgada y evaluada X Educacion
Linea Base 2024: Programa de Educacién continua del afio 2014. 5 acciones de educacién continua implementadas por afio. Continua
Meta 2029: E programa de educacion continua renovado se aplica en su totalidad y su cobertura ha sido ampliada en un 15 por ciento.

3.2.2. Programa de diplomados se ha fortalecido en las extensiones universitarias y ampliado su cobertura en 50 por ciento.

* Niimero anual de diplomados organizados y dictados, segln nivel, modalidad, sede y participantes seglin sexo. X X |x|x

* Nimero de diplomados nuevos organizados y dictados, segUn tematica, modalidad y sede. X X |x|x Direccion de

* Nimero de conclusiones y/o recomendaciones del estudio de mercado aplicabiidad de los diplomados implementadas. X |x|x Educacion
Linea Base 2024: 25 diplomados anuales. 2 diplomados nuevos por afio. Estudio de mercado por iniciar. Continua
Meta 2029: 30 diplomados anuales. 3 diplomados nuevos por afio. Haber implementado al menos 3 recomendaciones del estudio de mercado.

3.2.3. El programa de Movilidad Segura y Calidad de Vida (MOSECAV), ha sido actualizado y ampliado su cobertura en un 15 por ciento.

* Nimero de cambios 0 actualizaciones introducidas al programa MOSECAV. X .
- - - - - - — Direccion de

* Nimero anual de charlas dictadas, segln sede, nimero de grupo, primera, segunda y tercera vez y nimero de participantes por sexo. X X |x|x Educacion
Linea Base 2024: Programa MOSECAV por actualizar. 300 curso dictados durante el periodo 2019-2023. Continua
Meta 2029: Programa MOSECAV actualizado. 345 cursos o charlas dictados en el periodo 2024-2029.

3.2.4. Programa de Formacion Continua, en modalidad virtual, para docentes de UDELAS actualizado y ampliado su cobertura en un 50 por ciento.
v e tematicas introducidas en e i i0 X X X L

« Nimero anual de acciones en modalid X x | x| x| Direccion de
Linea Base 2024: Total de 15 acciones (7 en la sede y 8 en las Extensiones Universitarias). Eéluc?mn
Meta 2029: Total de 30 accones (14 en la sede y 16 en las Edtensiones Universtarias). onfinua

3.2.5. Ofertas de Cursos Libres en modalidad virtual implementadas y fortalecidas.

* Nimero de cursos libres a distancia-virtual elaboradas y dictadas seglin tema y nimero de beneficiarios por sexo. X X |x]|x Direccion de
Linea Base 2024: 2 ofertas por afio. Educacion
Meta 2029: 6 ofertas por afio (4 en la sede y 2 en las externsiones universitarias). Continua

Lineamiento Estratégico 3.3: Acompaiiamiento de UDELAS en los territorios, articulada con la docencia y la investigacién, contribuye a transformacion social de la poblacién.

Productos, Indicadores, Linea Base y Meta

3.3.1. Programa de trabajo comunitario consolidado con lineamientos y mecanismos del modelo y cobertura incrementada en 30%.

24 25 26 27 28

Afio Responsable

* Nimero anual de proyectos de trabajo comunitario implementados segun territorio, comunidad, sede, nimero de docentes, estudiantes y beneficiarios. X X X o

* Nimero de criterios adoptados, segin documento de definicion de las comunidades amigas. X X E_)I_'Emned:
Linea Base 2024: 22 comunidades establecidas. Documento por revisar. Teritorios
Meta 2029: 28 comunidades establecidas. Haber adoptado al menos una tercera parte de los criterios.

3.3.2. Modelo de Trabajo Comunitario articulado con la investigacion e innovacion.

»Nimero de investigaciones realizadas segtn sede, comunidad, proyecto, nimero de docentes y estudiantes que participan, segtin sexo y facultad. X x|x]|x Direccién de
Linea Base 2024: 9 diagndsticos de comunidades amigas publicados. Trabajoen
Meta 2029: 10 diagndsticos adicionales publicados. Tenitorios

3.3.3. Proyectos de Servicios Comunitarios desarrollados, para promover la transformacion social y el cumplimiento de los ODS.

* Namero de proyectos de servicios comunitarios establecidos en las comunidades amigas, segin comunidad, proyecto, sexo y grupo hetareo. X X

*Numero de personas formadas en las comunidades amigas, segun comunidad, proyecto, sexo y grupo hetareo. x |x|x Direccion de
Linea Base 2024: 32 personas Trabajoen
Meta 2029: 100 en la sede y extensiones universitarias. Teritorios

3.3.4. Proyecto de Gestion Ambiental a nivel comunitario desarrollado.

* Namero de proyectos de servicios comunitarios establecidos en las comunidades amigas, segin comunidad, proyecto, sexo y grupo hetareo. X x |[x]x

» Numero anual de estudiantes, docentes, administrativos y graduados, que participan en el proyecto segun sexo y grupo hetdreo. X x | x| x Dimc?é" de
Linea Base 2024: Por iniciar. '-ll'_r::i:t:i::
Meta 2029: Participan 150 estudiantes, 9 docentes, 9 administrativos y 5 graduados de la sede y estensiones universitarias.

3.3.5. Red Territorial de coordinacion interinstitucional a nivel local constituida en las comunidades amigas establecidas.

* Nimero anual de redes constituidas, segln temitorio, nimero de instituciones, de acciones, de participantes segan sexo, instituciony cargo. x x|x]|x Direccién de

Linea Base 2024: Por iniciar.

Trabajoen

Meta 2029: Haber constituido al menos 10 redes termitoriales.

Temitorios
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Lineamiento Estratégico 3.4: La universidad estd vinculada alsector productivo y socialmediante elemprendimiento y la innovacién inclusiva.

Productos, Indicadores, Linea Base y Meta
34.1.5¢ ha impulsado en los estudiantes de UDELAS, la cultura emprendedora.

+ Namero anual de au:innessegﬂn go Eara desarrollar la cuh.lra e@rendednra !esudian'esbeneiciadossegﬂn SEXD. X x| x Direcdon de
& & on & o & o = aa o ey sade X X Vinculadén con el
. Nﬂmem de menbrlaspara promover eI esp rm errprendedor en bseshdlan'es seg(m 5230, sede yiamlhd X x| x Secor Producho
Linea Base 2024 25 gruposde seminario FIEanual, 2 meniorasanuales. Sodal
Meta 2029: 100 gruposde seminarios FIEanualy 10 menioriasanuales.
3.4.2.5e ha impulsado en los docentes de UDELAS, una comunidad de conocimiento de cultura emprendedora.
«Nimero de seminariosde Formaddn de formadoresen Fomenio a la Inidafva Empresarial (FIE), didados, segin nimero de doceniespor sex ysede. X x| x Direcdon de
* Nimero de douan'esque per'eneuen ala comunidad de conodmiento qulura en’prendedora en UDELAS, segin sexp, sede ylaoulad. x | * 1 vinculacén con el
N X 1% SecorProduciv
Lhea Base 2024 1 seminario Formauén de Fnrmadnresde FIEanuaI 2 douen'esde cuh.lra eurendednra 1de encuenirosde DoceniesFIE Sodal
Meta 2029: 5 seminario Formadén de Formadoresanual, 10 doceniesde cullura emprendedora, 5 de encuenirosde Docenies FIE
3.4.3. Modelo de vinculacién empresarialy liderazgo en eltema trabajo implementados.
+ Nimero de acdonesrealizadas, segin ipo ysede para desarroliar un modelo de vinculagiin empresarial. X x| x
+ Nimero anual de acdonesrealizadasdel Proyedo de seguimienio a losgraduadosyel orialedmiento de la vinculaddn con lossedoresproducivo. X x| x Die@" de
- - Vinculadén con el
*Nimero anualde aumnes':.segﬂn ﬁJ_o.par.? promaover elidera_m_;f: de U_DEI.ASen eli_ar{la delTrabajo. _ X M ® | oocor Produdio
Linea Base 2024: 2 acdonesde vinculaddn realizadas. Por inidar acdonesde seguimiento a losgraduados. 2 acdonesde iderazgo. Sogal
Meta 2029: 6 acdonesde vinculadon realizadasen la sede yexiensionesuniversiarias. Proyeci de seguimiento inidado. 6 acdonesde Bderazgo.
3.4.4.5e ha fortalecido la estrategia de premiacion y financiamiento de la Cultura Empresarialentre los estudiantes de UDELAS.
+* Nimero anual de esudianiesque paridpan en lasacdonesde premiadén yinandamienio de la cullura empresarial, X Wlx
+ Nimero anual de proyecosde emprendimiento que 5 insoriben en lasactonesde premiadon yinandamienio de la culura empresarial X w|x Direcdon de
+ Nimero de acdonesde premiacén , segan fipo ysede para desarroliar un modelo de vinculadén empre sarial. X x| x| Vinculacdnconel
« Numero anual de acdonesrealizadasdel Proyed de seguimient a losgraduadosyel fortaledmiento de la vinculadon con lossedoresproduciho. Secior Producio
Linea Base 2024: 25 esudianies proyedos, T concurso anual de premiadon [B/.2 500 00]). Sodal
Meta 2029: 100 esudiantes, 30 proyecos, 5 concursosde premiadon organizados Monio iotal de premiacén (B/.12 500.00).

Lineamiento Estratégico 3.5: Existe unintercambio y difusién de conocimiento e innovacién basada en las buenas pricticas de la extensién universitaria.
Productos, Indicadores, Linea Base y Meta

3.5.1..Estrategias de comunicacion de la extensién universitaria fortalecidas mediante elintercambio y difusién del conocimiento.

+ Nimero anual de caledrasabiertasrealizadas, segan &ma, sede, modalidad ynumero de pariapaniessegin sexn. X x| x

+ Nimero de inormesdel observaiorio regional para la calidad de la equidad de la educacidn superior (ORACLE), presentados, segln componenies. X x | x |Directon de Gesion y

+ Nimero de foros, conferendas, ssminariosrealizados con la comunidad, s2gin iema, ipo de evenip, ynimero de parfidpaniesseqin sexn. X x Difusicn del
Linea Base 2024: 5 cAledrasrealizadas. 1informe ORACLE publicado. 25 foros. Conodmienio
Meta 2029: 25 chledrasen la sede y40 en lasexensonesunherstarias. 5 inbormes ORACLE 40 foros( 10 sede y40 ext).

3.5.2.Dos observatorios de temas de interés nacionaly regional establecidos.

* Nimero de publicadones, realizadascon la comunidad, s2gin i2ma, ipo de evenio publicadén, ynimero de parfidpaniessagun sexp. X X | % |Direcd6n de Gesion y
Linea Base 2024: 12 publicadonesrealizadasen otal. Difusion del
Meta 2029: 1 revista publicada por afio, 3 bolefinesanualesde exension universiaria publicados. Conodmiento

Lineamiento Estratégico 3.6: Elmecanismo de colaboracién y contacto de trabajo en red, con los graduados de la univer. potencia y retroalimenta las acciones de UDELAS.

Productos, Indicadores, Linea Base y Meta

3.6.1.Estudios exploratorios de vinculacién con los graduados realizados.

+ Nimero de esudiosde inserddn laboral ysatsfacodn de losempleadoresde UDELAS, realizadossequn afio ycondusiones. X X Direcdénd
+ Nimero de esudiosde inserddn laboral ysatsfacodn de losgraduadosde UDELAS, realizadosseqgin afio ycondusones. X \niww:: i:ianI::u:bs
Linea Base 2024: 1 esludio de insercdn laboraly 1 esudio de satisiacddn. Graduados
Meta 2029: 4 estudios(2 de inserddn laboral y2 de safisacodn).
3.6.2.UDELAS ha promovido acciones de vinculacién con el sector productive para la empleabilidad de los graduados.
* Ndmero anual de acdonesde vinculagdn interinsitudonalespara eltema de Empleo. X x| x Diveaidnd
+ Ndmero anual de acdonesde vinculadgdn con el secor privado para el iema de Empleo. X x| x e N nde
- - - Vinculadén con los
Linea Base 2024: 2 acdonesde vinculagdn.
Graduados
Meta 2029: 15 acdonesde vinculadon.
3.6.3. UDELAS ha promovido acclones de cohesiény colaboracién con los graduadas.
+ Nimero anual de encuenrosde graduadosde UDELAS segin fpo, sede ynimero de graduadospor carrera segn sei. X w|x Dieatin &
+ Numero anual de graduadosque paridpan en lasachidadesde exenson de UDELAS por fipo de acddn, sede, carrera segin sexn. x w|x reccon de
Vinculaddn con los
Linea Base 2024: 6 encuentrosanuales, 20 graduadospor afio Graduados
Meta 2029: 30 encuentosanuales, 120 graduados
3.64.UDELAS ha promovide acclones de comunicacién de los logros de los graduados.
+Nimero anual de acdonesde comunicaddn realizadasde logrosde losgraduadossegin fipo de carrera yubicaddn geogréfica (por sede) X x| x Direcdon de
Linea Base 2024: 7 esrategiasde comunicacian. Vinculadién con los
Meta 2029: 30 estaiegiasde comunicadin. Graduados

Lineamiento Estratégico 3.7: Elinstituto de Estudios del Trabajo (INETRA), genera conocimientos y allanzas para fortalecer la pertinencia de la oferta académica de UDELAS.

Productos, Indicadores, Linea Base y Meta

3.7.1.ELINETRA realiza investigaciones y publica articulos cientificos sobre la Situacién del Trabajo de Panama

+Nimero de informesde la stuadén del rabajo en Panamé, presentados, segiin condusionesyrecomendacones. X

+ Nimero de Articulos dentiicospor autoressegin sexo, sede, pals X

Linea Base 2024: 3 inormesde stuadin del rabajo, no hayaniecedentes arficulos dentiicos

Meta 2029: 4 nuevos informesde stuadan delrabajo, 4 artioulos dentiicos

INETRA

3.7.2.ELINETRA coordina acciones de intercambioy difusién delconocimiento en materia de la situacion deltrabajo

« Numero de acdonesde intercambio ydifusion del conodmiento en materia de la Siuacén del Trabajo x

Linea Base 2024: 3 acdonesde intercambio

Meta 2029: 10 acdonesde iniercambio ydfusiin

INETRA
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UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA DE LAS AMERICAS

DIRECION DE PLANIFICACION Y EVALUACION DE LA CALIDAD UNIVERSITARIA
PE 2024-2029 (afio 2025 incluye el segundo semestre del afio 2024 y el afio 2029 es solo el primer semestre del afio 2025)
IMPACTO: La UDELAS forma profesionales de excelencia, con sentido social, genera conocimientos, innova y contribuye a un mejor nivel de vida comunitario y nacional.

4.1 Las politicas, lineamientos y mecanismos de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil (VIVE) han sido actualizadas y fortalecidas.
Productos, indicadores, Linea Base y Metas
4.1.1 Estructura y organizacién de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil (VIVE), aprobada y establecida.

Afio
25 26 27

28 29

EJE ESTRATEGICO 4: Los estudiantes reciben una formacién integral, con el fortalecimiento de los servicios estudiantiles en todas sedes universitarias.

RESPONSABLE

* Numero de Direcciones y Departamentos de la estructura de la VIVE aprobada, segun funciones y funcionarios segln sexo.

Linea Base 2024: Propuesta borrador de la estructura organizativa de la VIVE.

Meta 2029: La estructura de la VIVE ha sido establecida y consolidada.

Vicerrectoria de Vida
Estudiantil

4.1.2. Politicas, lineamientos y mecanismos de la VIVE actualizadas, fortalecidas y consolidadas.

+ Numero de politicas, lineamientos y mecanismos, actualizados, aprobados e implementados.

Linea Base 2024: Reglamentos y acuerdos aprobados

Meta 2029: Politicas, lineamientosy mecanismos de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil implementados.
4.2 Acompafiamiento biopsicosocialy educativo brindado a los estudiantes como apoyo a su vida universitaria.

Productos, indicadores, Linea Base y Metas

4.2.1. Programas de apoyo biopsicosocial y educativos para los estudiantes de la UDELAS implementados.

Afio
25 26 27

28 29

RESPONSABLE

4.3 Actividades culturales, deportivas y sociales desarolladas como de la formacién integral de los estudiantes.

Productos, indicadores, Linea Base y Metas

+4.3.1. Organizacién de grupos culturales creados y consolidados.

Afio
25 26 27

+ Numero de programas segun tipo aprobados y establecidos y nimero anual de estudiantes atendidos, segln sexo, facultad y sede. X | X[ x| x|x .

- - Vicerrectorfa de Vida
Linea Base 2024: Dos (2) programas reglamentados e implementados. Estudiantl
Meta 2029: Programas de apoyo biopsicosocial y educativo reglamentadosy funcionando.

4.2.2. Programa de turismo académico estudiantil reorganizado y fortalecido.
+ Nimero de acciones de turismo académico estudiantil ejecutadas, segin tipo, afio y estudiantes que participan segln sexo, facultad y sede. X | x| x| x]|x i

- - Vicerrectorfa de Vida
Linea Base 2024: Reglamento aprobado por actualizar. Estudianti
Meta 2029: Programa de turismo académico actualizado e implementado.

4.2.3. Talleres académicos y cursos abiertos en las dreas de cultura y deporte fortalecidos.
+ Nimero de talleres académicos y cursos abiertos en cultura y deporte ejecutadosy estudiantes que participan segin sexo, facultad y sede. X | x| x| x|x .

- - Vicerrectoria de Vida
Linea base 2024: Reglamento aprobado por actualizar. Estudianti
Meta 2029: Talleres académicos y cursos abiertos en las areas de cultura y deporte actualizados e implementados.

28 29

RESPONSABLE

+ Nimero de grupo culturales creadas y consolidadas. X | x| x| x|x .

- — Vicerrectoria de Vida
Linea base 2024: Grupos culturales iniciados. Estudianti
Meta 2029: Grupos culturales reglamentos y en funcionamiento.

4.3.2. Equipos deportivos fortalecidos y consolidados.
+ Nimero de equipos deportivos fortalecidos y consolidados. x | x| x| x]|x .

- - — Vicerrectorfa de Vida
Linea base 2024: Equipos deportivos iniciados. Estudianti
Meta 2029: Equipos deportivos reglamentados y en funcionamiento.

4.3.3. Consolidacion de los programas de servicio social y voluntariado estudiantil .
+ Namero de acciones del programa de servicio social y voluntariado estudiantil realizadas . X | x| x| x|x .

" — Vicerrectorfa de Vida
Linea base 2024: Programas iniciados. Estudianti
Meta 2029: Programas de servicio social y voluntariado estudiantil reglamentado, implementado y consolidado.
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4.4. Organizaciones estudiantiles reglamentadas promueven una participacién activa y de calidad de los estudiantes en la vida universitaria.

Productos, indicadores, Linea Base y Metas — A;_:f — RESPONSABLE

4.4.1. Reglamentos del Consejo Estudiantil Universitarioy de otras asociaciones estudiantiles revisados y actualizados.

* Nimero de Reglamentos actualizados, aprobados y ejecutados. X | x| x Vicsrrecioria de Vida
Linea base 2024: Reglamento del CEU y otras asociaciones estudiantiles. Estudianti
Meta 2029: Reglamentos actualizados y aprobados.

4.4.2. Participacion delCEUy otras organizaciones estudiantiles en la vida universitaria.

* Nimero de acciones realizadas en el marco de la reglamentacion. X | x| x| x|x .

Linea base 2024: No disponible. w“";‘f;‘; :; Vida
Meta 2029: El Consejo Estudiantil Universitario y otras organizaciones estudiantiles participan en la vida universitaria.

4.4.3. Plan Nacional de Formacién en Liderazgo, Participacién Democratica y Valores para las organizaciones estudiantiles implementado.

* Nimero de sedes que han implementado el Plan de Formacién segln numero de estudiantes que participan por sexo, facultad y sede. X | x| x| x|x
Linea base 2024: Por iniciar. V'merr;sca;i.a d; Vida
Meta 2029: Plan Nacional de Formacién en Liderazgo, participacién democratica y valores ejecutado en todas las sedes an

4.5, Programa de movilidad estudiantil nacional e internacional implementado.
Afio

Productos, indicadores, Linea Base y Metas RESPONSABLE
25 26 27 28

45.1. Programa de movilidad estudiantil nacional e internacional creado, reglamentado e implementado.

* Nimero anual de estudiantes que participan, seg(n tipo de movilidad sexo, facultad y sede. X | x| x| x|x
Linea base 2024 : FICCUA (2024). Movilizacién interna 20 grupos.
Meta 2029: 5 movilizaciones a nivel Internacionaly 30 grupos movilizados a nivel nacional.

Vicerrectoria de Vida
Estudiantil
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UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA DE LAS AMERICAS

DIRECCION DE PLANIFICACION Y EVALUACION DE LA CALIDAD UNIVERSITARIA

PE 2024-2029 (afio 2025 incluye el segundo semestre del afio 2024 y el afio 2029 es solo el primer semestre del afio 2025)
IMPACTO: La UDELAS forma profesionales de excelencia, con sentido social, genera conocimientos, innova y contribuye a un mejor nivel de vida comunitaric y nacional.

EJE ESTRATEGICO 5: La planificacién, la evaluacion institucional y la administracién orientan y dan apoyo para el mejoramiento continuo de la academia de UDELAS.

Lineamiento Estratégico 5.1: La planificacién, el monitoreo y la evaluacién aseguran la calidad y la equidad en la gestion institucional.

Ao

Productos, Indicadores, Linea Base y Meta 25 26 27 28/129

Responsable

5.1.1.El Plan Estratégico (PE), Plan Operativo Anual (POA) y Plan de Mejoramiento Institucional Ajustado (PMIA), elaborados, revisados y evaluados.

+ Namero de reuniones segun tipo, participantes, seglin sexo, estamento,cargo y sede, para la fomulacion, seguimiento y revision del PE y POAs. X | x[x]|x]|x

+ Namero de informes de los Planes Operativos Anuales (POA) y PMIA segln ejes, lineamientos y resultados estratégicos, estado de avance y recomendaciones. X |X|x|x|x| Direccionde
Linea Base 2024: Informes de PE- POAs 2019-2023 y un informe del Plan de Mejoramiento Institucional Ajustado (PMIA) elaborados. Planificacién
Meta 2029: PE 2024-2029 formulado y evaluado a mitad y final del periodo, 5 POAs formulados, monitoreados y revisados, 6 informes del PMIA.

5.1.2. El sistema estadistico (SEUDELAS) esté consolidado y ampliado y opera con procesos digitalizados.

+ Numero anual de nuevos indicadores introducidos al SEUDELAS y de bases de datos creadas, segUn tipo e instancia administrativa. X [x|x|x|x

+ Nimero de informes anuales producidos segun periodo (semestral, anual, quinquenal), nimero de indicadores y metodologia manual o digital. X [x|[x|x|x

+ Numero de sesiones de capacitacion segln tema, nimero de participantes, segin sexo, sede y modalidad. X |[x|[x|x|x .
p - — - - Direccion de

+ Numero de estudios de efi terminal apoyados, segln grado, facultad, carrera y sede. XX XXX by cineacion

+Numero de recomendaciones del diagnéstico del SEUDELAS implementadas y para su digitalizacion (software). X |Xx[x]|x]|x
Linea Base 2024: 3 informes anuales (2 semestrales y 1 anual). 10 capacitaciones (2 por afio) y estudios de eficiencia terminal por iniciar.
Meta 2029: 3 informes anuales (2 semestrales y 1 anual). 10 capacitaciones (2 por afio) y 5 Estudios de eficiencia terminal apoyados.

5.1.3. UDELAS refuerza su cultura de evaluacion de la calidad con la acreditacion de sus carreras e institucional a nivel nacional e internacional.

+ Numero de carreras autoevaluadas y acreditadas por CONEAUPAy ofras agencias, segun area de las ciencias, facultad y sede. x| x|[x|x

+ Namero de acclones implementadas para lograr la acreditacion institucional internacional y nimero de carreras segn,afo, grado, facultad y sede acreditadas. x|x|x|x

+ Namero de estudios de evaluacién realizados, segun tipo, instancia adiministrativa, X |x|x|x|x]| Direccionde

+ Numero de informes anuales de cumplimiento del PMIA, enviados al CONEAUPA, seg(in proyectos, avences y fecha de entrega. x |x|x|x|x| Planificacién
Linea Base 2024: 3 carreras de grado autoevaluadas y acreditadas. 1 estudio de satisfaccion de servicios. Informes de cumplimiento por iniciar.
Meta 2029: 7 carreras de grado y postgrado autoevaluadas, acreditadas y 1 acreditacién inst. internacional.

5.1.4. La organizacion institucional esta actualizada y alineada con el presupuesto por resultados.

+ Numero de instancias administrativas segtn nivel e instancias de segundo grado de la nueva estructura organica de UDELAS. X [x[x o

+ Namero de Politicas, Lineamientos y mecanismos del sistema de gestion y seguimiento de las funci tantivas implementados. X | x[x]|x]|x I;:;T:g:::;

+ Nimero de programas y resultados del presupuesto basado en resultades, seglin monto anual asignado y ejecutado. X [x|x]|x|[x

+ Numero de reuniones segun tipo, participantes, segun sexo, estamento,cargo y sede, para la fomulacion, seguimiento y revision del Presupuesto. X [x|[x]|x|[x o
Linea Base 2024: Borrador de la nueva estructura. Presupuesto por Programas. I;:;T;:;"c:;
Meta 2029: Estructura Organica de UDELAS y presupuesto por resultados implementados.

5.1.5. Planificacién monitoreo y promocion de fuentes de financiamiento que contribuyen a las funciones sustantivas de UDELAS.

+ Namero de acciones realizadas segun tipo, proyectos y monto de recursos captados por afio. X | x[x]|x]|x

+ Numero de proyectos de docencia, investigacién y extension implementados con fuentes no tradicionales X [x|x|x|x]| Direccionde
Linea Base 2024: 3 proyectos implementados Planificacién
Meta 2029: 6 proyectos implementados.
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Lineamiento Esfratégico 5.2: Las Politicas Institucionales consolidadas de la gestién administrativa, son inclusivas, equitativas y amigables con el ambiente.

Productos, Indicadores, Linea Base y Meta

5.2.1. Politica de Gestién del Talento Humano (PGTH), contribuye con la actualizacién y aplicacién de las carreras docente y administrativa.

+ Numero de secciones del manual de procedimientos implementadas (Auditoria, descripcion, clasificacion, reclasificacion y valoracion de puestos). X|X|[Xx|x|[Xx

+ Nimero de informes de auditoria de puestos realizadas, segun tipo, estamento, sede e instancia administrativa. X[x|[x|x|x

+ Nimero de articulos segln tematica del nuevo Reglamento Intemo de Personal Administrativo y de Camera Administrativa Universitaria aprobado. X[ |[x|x|x

+ Nimero anual de personal, segln sexo, estamento y sede incluidos en la nueva escala salarial e incentivos. X[x|[x|x|x| Direccionde

+ Nimero anual de personal administrativo, segin sexo, instancia y sede, que son evaluados de acuerdo al nuevos sistema de evaluacion. X|X|x|[x|x Recursos

+ Nimero de concursos intemos realizados para el estamento administrativo, segln cargo y sede. X|Xx|[x|x|x Humanos

+ Nimero de acciones de personal segln tipo automatizadas. X|Xx|[x|x|x
Linea Base 2024: Borrador de la PGTH. 6 acciones de personal aufomatizadas en un 75 por ciento.
Meta 2029: Haber implementado todos los indicadores de la PGTH y concluido el 25 por ciento de automatizacion de las acciones de personal.

5.2.2. La Politica de Clima Laboral y de Bienestar del Personal generan un ambiente institucional de pertenencia, compromiso y mayor productividad.

+ Nimero de acciones segn tipo, sede y cobertura implementadas para cumplir con la Politica Laboral y de Bienestar Social aprobada. X {xx|x|x

+ Nimero de instancias segn tipo, sede y nimero de funcionarios, segiin sexo y sede que aplican el programa de mejoramiento del clima laboral. X |x|x|x|x| pirecciénde

+ Numero anual de acciones de bienestar del personal segun tipo, programa, nimero de funcionarios, segln sexo, instancia administrativa y sede. Xx|x|[x|x|x Recursos
Linea Base 2024: Borador de encuesta de clima laboral. 3 programas establecidos. Humanos
Meta 2029: Programa de mejoramiento del clima laboral implementado en sede y extensiones. Documento de 3 programas actualizados.

5.2.3. La Politica de Gestién Integral del Riesgo de Desastres, promueve una cultura de gestion del riesgo, seguridad y resiliencia.

+ Nimero de acciones anuales administrativas y académicas que promueven una cultura de prevencion y respuesta ante el riesgo a desastres. X Oficina de

+ Nimero de estudiantes segtin sexo y sede, que han cursado estudios de pre grado, grado y postgrado. Gz:i?;g;efr:l

+ Nimero de instrumentos de planificacion y respuesta elaborados y actualizados para la gastion del riesgo a desastres. Desastres |
Linea Base 2024: Comités y planes la para la Gestién Integral del Riesgo a Desastres en sede y extensiones universitarias.
Meta 2029: Comités y Planes actualizados de forma bienal y haber producido un diplomado en GIRD.

5.2.4. Politica de Confrol Interno y Fiscalizacién fortalecidas protegen y aseguran los activos de UDELAS y facilitan su cumplimiento con el marco juridico.

+ Numero de acciones, segun tipo y descripcién para fortalecer la estructura y nimero de acciones para facilitar el cumplimiento de las normas de control intemo. X|X|[Xx|x]|Xx

+ Nimero anual de informes producidos segin tipo solicitados por la Contraloria General de la Republica. XXX XX | prccionde

e oo et e bel® s oo
Meta 2029: Al menos 8 acciones realizadas por afio. Estructura fortalecida y capacitaciones brindadas.

5.2.5. UDELAS ha fortalecido y lidera a las instituciones de educacién superior en la ejecucién de una Politica de Equiparacién de Oportunidades.

+ Nimero de acciones para el cumplimiento de la Politica de equiparacion de oportunidades aprobada, implementadas. X[x|[x|x|x

+ Nimero anual de personas, seglin sexo, estamento y sede, beneficiadas por el programa de sensibilizacion y capacitacion. X{x|[x|x|x

+ Nimero anual de recomend. del informe de accesibilidad implementadas, segtin tipo, nimero de personas, por sexo estamento, sede y discapacidad. X{x|[x|x|x Oficina de

+ Nimero anual de estudiantes con necesidades especificas de apoyo educativo atendidos, segln tipo de atencitn, sexo, camera y sede. X [ x | x| x| x| Equiparacion de

» Nimero de téminos que contiene el glosario de tréminos de personas con discapacidad. x |x|x|x|[x| Oporunidades
Linea Base 2024: Oficina de Equiparacién de Oportunidades Establecida.
Meta 2029: 3 acciones de sensibilizacion y capacitacion anuales. 50% de recomendaciones atendidas. 100% de estudiantes con NEAE atendidos.

5.2.6. La Politica de Internacionalizacién y Cooperacién Técnica, contribuye a la actualizacién y pertinencia de la UDELAS.

+ Numero anual de resultados alcanzados en la politica de intemacionalizacion, segin tipo, descripcion y nimero de beneficiados por sexo y sede. X|Xx|[x|x|x

+ Namero anual de resultados alcanzados en la politica de cooperacion técnica, segun tipo, descripcion y nimero de beneficiados por sexo y sede. X [x|x[x|x]| Dirccionde

+ Numero de beneficiados del programa de sensibilizacién y capacitacion de la politica de intemacionalizacién, segun sexo, estamento y sede. X|X|[Xx|x|[Xx Iratg:;:)i:na—

+ Monto anual asignado e implementado en la politica de intemacionalizacion, segin tipo de resultados y efectos. X(x[x|x|x Cooperac:ﬁn
Linea Base 2024: Politica aprobada. 30 acciones de intemacionalizacion por afio. Programa de capacitacion y fondo por iniciar. Técnica

Meta 2029: 50 acciones de intemac. Y Coop. Tec. por afio. 250 personas capacitadas. 40 mil balboas anuales asignados al fondo y 2 resultados
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Lineamiento Estratégico 5.3.: Los procesos de gestién administrativa y académica actualizados, utilizan la tecnologla digital para mejorar su calidad.

Productos, Indicadores, Linea Base y Meta

5.3.1. Procesos, mecanismos y organizacién de la Secretaria General revisados y actualizados.
* Numero de acciones, para mejorar la organizacion, procesos y servicios de secretatria general, segln tipo y sede, revisados, actualizados y digitalizados. x| x|x|x|x
« Numero de conclusiones y recomendaciones de la encuesta anual a estudiantes de la satisfaccion de servicios, implementadas. x| x|x]x]|x
» Numero de espacios fisicos de atencion de la Secretria General, mejorados, segun tipo y sede. x| x| x| x| x |Secretaria Genera
Linea Base 2024: Reglamentos vigentes y borrador de organizacion elaborado. Encuestas y espacio fifico por iniciar.
Meta 2029: 100 por ciento de los mecanismos actualzados y digitalizados y organizacion de la Secretaria General, actualizada.
5.3.2. Espacios y equipos requeridos para la custedia y conservacién de los documentos de la Secretaria General ampliados.
* Numero de equipos adquirdos segln capacidad de almacenamiento, seglin sede y porcentaje de documentos protegidos segtn tipo de documento. Xx|x|[x]x]|x
Linea Base 2024: 40 por ciento de los documentos protegidos. Secretaria Genera
Meta 2029: Al menos el 80% de los documentos en todas las sedes estan protegidos con equipos apropiados.

5.3.3. Aplicaciones/sistemas digitales, para la digitalizacion y de tramites en linea para estudiantes, docentes y administratives establecidos.
+ Numero de aplicaciones o sistemas digitales establecidos segun tipo y cobertura. xIx|x]x|x

Direccion de

Linea Base 2024: 2 aplicaciones administrativas y 2 aplicaciones docentes desamolladas por afio. .
Informatica

Meta 2029: Haber desarollado 10 aplicaciones administrativas y 10 académicas.
5.3.4. Infraestructura digital, equipamiento y estandarizacion de los procesos académicos y administrativos realizada.

+ Cobertura anual de los senvicios de informética, segun tipo, sede y cobertura.

+ Monto anual y nimero equipo (tableros, laptos, impresoras), adquiidos y su distrbucion segln instancia administrativa y sede.
+ Monto del costo y afio pagado por la adquisicién de licenciamientos, otros programas para las funciones sustantivas y antivirus para 500 computadoras.

Direccion de

+ Monto del costo de anual pagado por elancho de banda, segln ancho, sede y cobertura. i,
Informética

L
R R
E I I
R R
E I I

+ Numero de equipos adquiridos segn tipo, para la reestructuracion de la infraestructura de comunicacion.

Linea Base 2024: Ancho de banda 2.5 en sede y extensiones.

Meta 2029: 2 pantallas inteligentes, 125 laptops, 12 impresoras, 4 areas equipadas y estandarizadas (2 de admon. y 2 académicas), ancho de banda 5.0 G
5.3.5 Plan para la sostenibilidad tecnolégica implementado.

+ Namero de informes anuales presentados segln avances, limtaciones y proyecciones vinculados a la sostenibiidad tecnoldgica. X|x|[x]x]|x

Direccion de

Linea Base 2024: 4 informes anuales presentados. .
Informatica

Meta 2029: 5 informes presentados glosario adoptado y base de datos establecida.

5.3.6 Organizacién, politicas, lineamientos y mecanismos de la Direccién de Informatica, Innovacion y Trasformacion Tecnolégica aprobade.

+ Namero de instancias de la nueva organizacion, de las politicas, ineamientos y procesos revisados, consolidados y aprobados. x| x| x

Direccion de

Linea Base 2024: organizacion por revisar, Politicas, lineamientos y mecanismos por revisar y consolidar. Informéfica

Meta 2029: nueva organizacion, politicas y ineamientos de la DIITT establecidos y operativos.

5.3.7. Gestion, procesos y resultados del Sistema de Panama Compra actualizados en sede y Extensiones Universitarias.

+ Namero de acciones de seguimiento y capacitacion en Sede y Extensiones Universitarias en la Version vigente del Sistema de PanamaCompra. x|x|x|x]|x

Direccion

Linea Base 2024: Version vigente del Sistema de PanamaCompra por actualzar. L
Administrativa

Meta 2029: Version vigente del sistema de Panaméa Compra utiizada en sede y Extensiones Universitarias.

5.3.8. Mejoramiento de los procesos de Descentralizacion Institucional en las Extensiones Universitarias e Instancias.

» Nimero de acciones realizadas para impulsar la politica de descentralizacion administrativa y financiera hacia las Extensiones Universitarias. x|x|x]x|x

» Nimero de resultados de los informes anuales logrados por el proceso de descentralizacion, rotacion, uso e impacto, segun extension universitaria. x|x|x]x|x

Direccion

Linea Base 2024: Existencia de fondo rotativo y caja menuda en 5 extensiones. L
Administrativa

Meta 2029: 5 informes anuales de cada uno de los fondos implementados.

5.3.9. Evaluacion y certificacion de la gestion de calidad ISO de los servicios institucionales.

* Numero de servicios brindados por UDELAS que han recibido su certificacion de calidad 1SO. x| x|x|x|x

Direccién

Linea Base 2024: los servicios no tienen certificacion de calidad 1S0. L
Administrativa

Meta 2029: al menos dos servicios han adquirido la calidad I1S0.
5.3.10. Organizacion y servicios brindadoes por la Direccion de Asesoria Juridica han sido fortalecidos.
« Numero anual de senvicios (acuerdos, manuales, digitalizacién) y procedimientos que han sido estabecidos ylo modificados. xx|x]x]x
« Namero anual de senvicios y procesos que han sido atendidos y resueltos, segin tipo y resultado. x| x|x]x

=

Direccion de
Linea Base 2024: por determinar. Memoria institucional 2024 y documento de diagnéstico. Asesoria Juridica

Meta 2029: Equipo legal fortalecido, Manual de procedimentos legales y al menos 5 senvicios han sido establecidos y el 100% de los procesos atendidos.
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Lineamiento Estratégico 5.4: Infraestructura fisica mejorada y ampliada en sede, Extensiones y Prog. Acad. ofrece espacios amigables con criterios de inclusion, y pertinencia.
Afio

Productos, Indicadores, Linea Base y Meta 2425 26 12725 Responsable
5.4.1. Programa de ampliacion del espacio fisico en la sede de Albrook, implementado con criterios de inclusion y pertinencia.

+ Niumero de edificios nuevos adquiridos y/o construidos, segln metros cuadrados y usos. X |x|x|x]x
Linea Base 2024: 5 edfficios (803-806-807-808 y 850), un gimnasio, 1 edfficio en negociacion para la compra.

Meta 2029: haber adquiido dos edificios (812 y 851) y construide otro para usos mittiples (auditorio, cafeteria, estacionamientos).

Direccion de Ing y
Arquitectura

5.4.2. Programa de ampliacién del espacio fisico en las Extensiones Universitarias y Programas Académicos implementado

» Extension de Azuero, nimero de metros cuadrados del pabellon de aulas (2da. Etapa) construidos. X
+ Extension de Veraguas, nimero de metros cuadrados del pabellén del programa académico de Las Palmas, construido.
* Extension de Chiriqui, nimero de metros cuadrados del CIAES construido en Tolé.
+ Extension de Coclé, nimero de metros cuadrados del pabellén de la extension de la etapa 1 construidos. X
* Extension de Colon, numero de metros cuadrados del pabelibn de la extension de la etapa 1y 2 construidos.
+ Programas Academicos, nimero de metros cuadrados de al menos 4 plantas construidas.
« Estudio de ampliacion de sede, de nuevas sedes y programas y estudio de factibiidad de un campus central.

Linea Base 2024: construcciones iniciadas en 4 extensiones universitarias

Meta 2029: Haber concluido el 100 por ciento de las construcciones iniciadas y XX nuevas.
5.4.3. Ampliacion y mejoramiento de ambientes estimulantes para docentes, estudiantes y administrativos.

Direccion de Ing y
Arquitectura

oo e | x| x| x|x

+ Nimero de espacios nuevos creados o mejorados segln sede, metros cuadrados, tipo o uso. (aulas modelos, zonas de descanso y esparcimiento). X|x|x
Linea Base 2024: por determinar Memoria institucional 2024

Meta 2029: Haber mejorado al menos dos ambientes estimulantes adicionales a los existentes en cada sede.

Direccion de Ing y
Arquitectura

5.4.4. Programa de Mantenimiento y Reparacion de la infraestructura fisica de la sede y Extensiones Universitarias implementado

* Monto y nimero de mejoras realzadas al CIAES de San Miguelito, a los Edificios 803-806-807-808 y 850 y al gimnasio del INSAFIDE. X[x

* Monto y nimero de mejoras realizadas en la Extensiones Universitarias y programas acédemicos.. X|x[x]x
Linea Base 2024: nimero de mejoras identificadas en sede, extensiones y programas, memoria 2024.

Direccion de Ing y
Arquitectura

Meta 2029: Haber terminado al menos el 100% de las mejoras identificadas.

Lineamiento Estratégico 5.5: La UDELAS, es reconocida como una institucién piblica, especializada y de vocacién social.

Productos, Indicadores, Linea Base y Meta

5.5.1. Marco general para el manejo de las comunicaciones e imagen de UDELAS revisado y actualizado.

» Numero de Manual de imagen corporativa elaborade, aprobado e implementado. x| x o

* Poltica de comunicacion estratégica elaborado, aprobado e implementado. X|x Czlﬁuof\n;ﬁen
Linea Base 2024: Manual de imagen corporativa aprobado en el afio XX. Estratégica
Meta 2029: Manual y politicas de comunicacién estratégica actualizados y su impacto evaluado.

5.5.2. Impacto de UDELAS en las redes sociales incrementado en un 30%.

* Numero anual de seguidores, segun red social y nimero de transmisiones y/o publicaciones. x|[x|x|x]|x Direccian de
Linea Base 2024: Facebook 13,000; Red X 3,200; Instagram 41,300; YouTube 10,100; Tik Tok 1,300 y Linked 10,000 seguidores. Comunicacion
Meta 2029: Crecimiento de al menos 30% en las redes sodiales. Estratégica

5.5.3. Imagen de la UDELAS, como institucién piblica, especializada y de ion social posicionada en los medios de comunicacion escrita, radial, televisiva y digital.

* Nimero anual de acciones de comunicacion escrita, radial, televisiva y digital, segun tipo y tema. X|x|x|x o

* Numero anual de acciones y actualzaciones del sitio web de UDELAS. x|[x|x|x Czﬁjzg;;ﬂ
Linea Base 2024: Memoria institucional 2024. Estratégica
Meta 2029: Crecimiento de al menos 30% en las acciones y resultados difundidos.

5.5.4. Estudio de produccién de audiovisuales para radio y television establecido.

+ Estudio de produccidn audiovisual para radio y TV establecido. x|x]x Direccion de
Linea Base 2024: Propuesta borrador del estudio audiovisual Comunicacion
Meta 2029: Estudio audiovisual establecido. Estratégica

5.5.5. Produccidn editorial fortalecida.

» Numero anual de publicaciones fisicas y digitales revisadas por el Comité Editorial. x| x| x|x

+ Numero anual de acciones de promocién, capacitacion y orientacién en produccion editorial, en el marco del programa de produccion de docentes. x|x|x|x|x| Diecdonde

» Numero de autores que participan en el Premio Esther Maria Osses, segin nombre de los ganadores, sexo, nacionalidad y género literario. x| x| x| x|x| Comunicacion
Linea Base 2024: 5 publicaciones revisadas, 5 acciones anuales de promocidn y capacitacién, Premio nacional del género poesia. Estratégica
Meta 2029: 5 publicaciones revisadas, 5 acciones de capactacién y promocion y Premio de cobertura centroamericana en dos géneros poesia y ensayo.
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