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MENSAJE DE LA

DRA. NICOLASA TERREROS BARRIOS

El presente Plan Operativo 2025, está enmarcado en el 
Plan Estratégico de la Universidad Especializada de las 
Américas (UDELAS) para el periodo 2024-2029, y 
constituye el inicio de nuestra gestión, como Rectora de 
la UDELAS, en la que pondremos nuestro énfasis, en: 
“innovar para transformar”.  
Las sociedades del siglo XXI están registrando cambios 

constantes y enfrentando grandes desafíos como 
consecuencia de la creciente interconexión entre los sistemas económicos, sociales y 
políticos y culturales; la revolución tecnológica, el cambio climático, el crecimiento 
demográfico, las migraciones, la desigualdad social y la crisis económica post pandemia 
Covid-19. 
En consecuencia, las universidades, debemos estar atentas a los desafíos y tendencias del 
actual contexto a nivel nacional y regional para asegurarnos que nuestros programas 
académicos estén en correspondencia con los tiempos, con un nuevo alumnado que 
demanda competencias novedosas de sus docentes, con una sociedad que demanda 
nuevos servicios y renovadas formas de comunicación. Todo lo cual implica atraer y retener 
a los mejores estudiantes y académicos en sus aulas, quienes al final se constituyen en 
artífices de universidades reconocidas en la sociedad por la pertinencia de sus aportes.   
Durante el año 2025, corresponderá continuar con los esfuerzos para consolidar la 
gobernabilidad y gobernanza de la UDELAS, y conformar un equipo de trabajo que nos 
acompañe en la gestión para alcanzar los resultados y metas del correspondiente Plan 
Operativo Anual.  
En el primer eje estratégico, relativo a la docencia, en el POA 2025, entre los principales 
resultados programados, vale la pena mencionar: concluir la capacitación de docentes en la 
nueva modalidad pedagógica de Entornos Virtuales del Aprendizaje (EVA), así como definir el 
modelo pedagógico universitario; establecer el Sistema Automatizado de Registro y 
Seguimiento de la Carrera Docente (SIRCAD), acreditar dos carreras de la Facultad de 
Educación Social y Desarrollo Humano:  Interpretación y Traducción de Señas y la carrera de 
Investigación Criminal y Seguridad, entre otros.  

En la investigación y la innovación se plantea revisar y actualizar el marco normativo 
(reglamentos e incentivos) con un enfoque de investigación, desarrollo e innovación (i+D+i), 
promoviendo una colaboración interdisciplinaria e interinstitucional. Iniciar las acciones del 
Comité de Ética y Bioética; revisar y actualizar las líneas de investigación según facultad y 
carreras; fortalecer la base de datos de investigadores, investigaciones y redes de 
investigación; continuar con los planes anuales de capacitación en investigación e 
innovación para fortalecer las capacidades y fomentar el espíritu de innovación de la 
comunidad udelista. 



Este año 2025, la UDELAS será sede de dos importantes eventos académicos a nivel 
internacional; el primero de ellos el XVIII Congreso Latinoamericano y Caribeño de Extensión 
Universitaria, programado para el mes de agosto en el que se espera recibir a un estimado de 
300 académicos de 16 países de la región que intercambiarán conocimientos y experiencias 
en el ámbito de la Extensión Universitaria. El segundo de ellos, es el XII Congreso Científico de 
UDELAS, programado para realizarse en el mes de octubre bajo el título: “Investigación para el 
cambio, transformación y sostenibilidad: El conocimiento al servicio de la sociedad”, dirigido a 
profesores, investigadores, estudiantes, profesionales y administrativos, tanto nacionales 
como internacionales y que contará con cinco modalidades de participación: ponencias 
magistrales, ponencias científicas, mesas redondas, talleres y posters científicos.  

Otro resultado de importancia en el factor de la extensión universitaria, programado para el 
año 2025, es el de elaborar una estrategia para la integración de la función de extensión 
universitaria con los de docencia e investigación, a partir de la experiencia ganada en los años 
anteriores desde los programas de las comunidades amigas, los programas de postgrado, los 
programas de investigación e innovación y los programas de intercambio y difusión del 
conocimiento. 

La construcción de las sedes de Azuero y Coclé, continuarán con sus siguientes etapas y la 
sede de Colón que iniciará en este 2025, son metas que requerirán de varios años para su 
conclusión, mientras que la sede de los programas académicos de Las Palmas, en Veraguas, 
de Chichica, en la Comarca Ngäbe Buglé y el Centro Interdisciplinario de Atención e 
Investigación de Tolé en Chiriquí se esperan concluir en los años 2025-2026. 
El Instituto de la Mujer de UDELAS (IMUD), se espera lanzar a mediados del año 2025, lo que hará 
de la UDELAS la segunda universidad que crea un espacio académico para promover la 
formación con perspectiva de género y acciones concretas para lograr la igualdad real en 
nuestras aulas.  Otro importante resultado programado para el año 2025, es la puesta en 
funcionamiento de la Asociación de Interés Público (AIP), con el objetivo de obtener un influjo 
de recursos financieros para complementar los recibidos por el Ministerio de Economía y 
Finanzas (MEF), que no son suficientes garantizar la sostenibilidad y viabilidad académica 
acordes con la dinámica institucional, la realidad cambiante, así como el desarrollo de 
iniciativas innovadoras de autogestión y la mejora de la eficiencia en todos los aspectos de la 
gestión universitaria. 
Para lograr una formación integral de nuestros estudiantes a fin de que sean profesionales de 
excelencia con sentido social, se ha creado la Vicerrectoría de Vida Estudiantil, la cual, a partir 
del año 2025, luego de definir su estructura y programas iniciará su proceso de consolidación. 
La tarea de implementar nuestro Plan de Trabajo Anual 2025, es sin ninguna duda retadora en 
sus diferentes ámbitos, el académico, administrativo y gerencial; empero, estamos seguros 
que lograremos los resultados programados, apoyada por un equipo de trabajo que nos 
acompaña en nuestro compromiso, esfuerzo y dedicación.   

DRA. NICOLASA TERREROS BARRIOS
RECTORA
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EJE ESTRATÉGICO 1
La docencia se mantiene actualizada, es pertinente, 
equitativa y está articulada con la investigación, la 

extensión con enfoque de internacionalización.
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EJE ESTRATÉGICO 2
La investigación, el desarrollo, la innovación y el 
sistema de postgrado se han fortalecido e impulsan la 

investigación de forma coordinada.
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EJE ESTRATÉGICO 3
La Extensión en UDELAS lidera, conecta y trabaja en 
red, con enfoque de internacionalización, a lo interno y 

externo para la transformación social.
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EJE ESTRATÉGICO 4
EJE ESTRATÉGICO 4: Los estudiantes reciben una 
formación integral, con el fortalecimiento de los 
servicios estudiantiles en todas sedes universitarias. 



1 2 3 4
4.1.1 Estructura y organización de la 
Vicerrectoría de Vida Estudiantil (VIVE), 
aprobada y establecida.

 • Número de Direcciones y Departamentos de la estructura de la VIVE 
aprobada, según funciones y funcionarios según sexo.

 • Revisar propuesta borrador de la estructura 
organizativa de la VIVE. x

Línea Base 2024: Propuesta borrador de la 
estructura organizativa de la VIVE .

 • Presentar al Consejo Administrativo, para su 
aprobación, la  nueva estructura de la VIVE.  !

Meta 2025: La estructura de la VIVE aprobada 
por el Consejo Administrativo.
4.1.2. Políticas, lineamientos y mecanismos de la 
VIVE actualizadas, fortalecidas y consolidadas.

 • Número de políticas, lineamientos y mecanismos, actualizados, 
aprobados e implementados.

 • Revisar el reglamento de becas.
x

Línea Base 2024: Reglamentos y acuerdos  
aprobados

 • Presentar, para su aprobación, el reglamento de 
becas. x

Meta 2025: Aprobación e implementación de 
los Reglamentos de: Becas, de Trabajo por 
matrícula, alimentación y voluntariado.

1 2 3 4
4.2.1. Programas de apoyo  biopsicosocial  y 
educativos para  los estudiantes de la UDELAS 
implementados.

• Número de programas según tipo aprobados y establecidos y 
número anual de estudiantes atendidos, según sexo, facultad y sede. 

 • Presentar para su aprobación la reglamentación 
del programa de orientación académica. x x

Línea Base 2024: Dos (2)  programas 
reglamentados e implementados. x x

Meta 2025:  Programa de Promoción de la 
Salud Estudiantil (Fortalecer aspectos 
biopsicosociaesl de los estudiantes)  
reglamentado e iniciar el borrador del 
programa de orientación académica..

4.2.2. Programa de turismo académico 
estudiantil reorganizado y fortalecido.

• Número de acciones de turismo académico estudiantil  ejecutadas, 
según tipo, año y estudiantes que participan según sexo, facultad y 
sede.

 • Elaborar propuesta de actualización del 
reglamento del Programa de Turismo Académico. x x

Línea Base 2024: Reglamento borrador  por  
actualizar.
Meta 2025: Programa de turismo académico 
actualizado e implementado.
4.2.3. Talleres académicos y cursos abiertos en 
las áreas de cultura y deporte fortalecidos.

• Número de talleres académicos y cursos abiertos en cultura y 
deporte  ejecutados y estudiantes que participan según sexo, facultad 

 •  Actualizar el reglamento de talleres académicos 
y cursos abiertos. 

x x

Línea base 2024: Reglamento Borrador 
aprobado por actualizar. 
Meta 2025: Reglamento actualizado, aprobado 
e implementado.Talleres académicos y cursos 
abiertos en las áreas de cultura y deporte 
actualizados e implementados. 

1 2 3 4
4.3.1. Organización de grupos culturales  
creados y consolidados.

• Número de grupo culturales creadas y consolidadas.  •  Establecer el reglamento para los grupos 
culturales. x x

Línea base 2024: Grupos culturales iniciados.

Meta 2025:Dos grupos culturales reglamentos y 
cuatro en funcionamiento.
4.3.2. Equipos deportivos fortalecidos y 
consolidados.

• Número de equipos deportivos fortalecidos y consolidados.  •  Establecer el reglamento para los grupos 
culturales. x x

Linea base 2024: Equipos deportivos iniciados.  • Establecer un equipo deportivo en dos 
extensiones. x

Meta 2025: Tres equipos deportivos y   Seis 
disciplinas individuales reglamentados, en 
funcionamiento y compitiendo en JUDUCA.

 • Organizar y dar seguimiento a estudiantes 
atletas en seis disciplinas para competir en 
JUDUCA.

x x x x

4.3.3. Consolidación de los programas de 
servicio social  y voluntariado estudiantil .

• Número de acciones del programa de servicio social  y voluntariado 
estudiantil realizadas .

Línea base 2024: Programas iniciados.
Meta 2025: Programas de servicio social y 
voluntariado estudiantil  a nivel nacional 
reglamentado e implementado. 

 • Elaborar propuesta de base de datos para 
registrar la participación de los estudiantes en los 
programas de servicio social y voluntariado en la 
sede y extensiones universitarias. 

 •  Organizar dos grupos culturales en extensiones 
universitarias. 

x

x

Trimestre
ResponsableIndicadoresProductos, Línea Base y Meta Actividades 2024-2025

Vicerrectoría de 
Vida Estudiantil 

Vicerrectoría de 
Vida Estudiantil 

Vicerrectoría de 
Vida Estudiantil x

4.1 Las políticas, lineamientos y mecanismos de la Vicerrectoría de Vida Estudiantil (VVE) han sido actualizadas y fortalecidas
TrimestreIndicadores ResponsableActividades 2024-2025Productos, Línea Base y Meta 

UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA DE LAS AMÉRICAS
DIRECIÓN DE PLANIFICACIÓN Y EVALUACIÓN DE LA CALIDAD UNIVERSITARIA

 POA 2025
IMPACTO: La UDELAS forma profesionales de excelencia, con sentido social, genera conocimientos, innova  y contribuye a un mejor nivel de vida comunitario y nacional.
EJE ESTRATÉGICO 4: Los estudiantes reciben una formación integral, con el fortalecimiento de los servicios estudiantiles en todas sedes universitarias. 

Vicerrectoría de 
Vida Estudiantil 

Vicerrectoría de 
Vida Estudiantil 

Vicerrectoría de 
Vida Estudiantil 

Dirección de 
Cultura 

Vicerrectoría de 
Vida Estudiantil 

Dirección de 
Deportes y 

Dirección de 
Cultura 

Vicerrectoría de 
Vida Estudiantil 

4.2  Acompañamiento biopsicosocial y educativo  brindado a los estudiantes  como apoyo a la vida universitaria. 

 • Actualizar el programa de Promoción de la salud 
estudiantil con la inclusión de aspectos 
biosicosociales. 

 • Presentar informe anual del número de 
estudiantes, según sexo, facultad y sede que 
participan del programa según tipo de actividad. x xx

 • Presentar informe anual del número de 
estudiantes, según sexo, facultad y sede que 
participan de los talleres según tipo.

4.3 Actividades culturales, deportivas y sociales  integradas en la formación de los estudiantes. 

Trimestre ResponsableIndicadoresProductos, Línea Base y Meta Actividades 2024-2025

x



1 2 3 4
• Número de Reglamentos actualizados, aprobados y ejecutados.  

Linea base 2024: Reglamento del CEU y otras asociaciones 
estudiantiles.

Meta 2025: Revisión del Estatuto Orgánico y Reglamento del CEU.  • Actualizar el Reglamento del CEU, de acuerdo a 
la modificación del EO: x

4.4.2. Participación  del CEU y  otras  
organizaciones estudiantiles  en la vida 
universitaría.

• Número de acciones realizadas en el marco de la reglamentación.  • Promover y dar seguimiento a una nueva 
organización estudiantil. x

Línea base 2024: No disponible.

Meta 2025: El Consejo Estudiantil Universitario 
y otras organizaciones estudiantiles participan 
en la vida universitaria. 
4.4.3.  Plan Nacional de Formación en 
Liderazgo, Participación Democrática y Valores  
para las organizaciones estudiantiles 
implementado. 

• Número de sedes que han implementado el Plan de Formación 
según número de estudiantes que participan por sexo, facultad y 
sede. 

 • Desarrollar y dictar al menos un taller de 
liderazgo y participación ciudadana en cada sede 
de UDELAS. 

x

Línea base 2024: Por iniciar.

Meta 2025: Elaboración del  Borrador del Plan 
Nacional de Formación en Liderazgo, 
participación democrática y valores ejecutado 
en todas las sedes

1 2 3 4
4.5.1. Programa de movilidad estudiantil 
nacional e internacional creado, reglamentado 

• Número anual de estudiantes que participan, según tipo de 
movilidad sexo, facultad y sede. x

Linea base 2024 : FICCUA (2024). 
Movilización interna 20 grupos.
Meta 2022: 1 movilización  a nivel 
Internacional (77 estudiantes) y  3  grupos 
movilizados a nivel nacional.

Trimestre
Responsable

Responsable

4.5. Programa de movilidad estudiantil nacional e internacional implementado.

Productos, Línea Base y Meta Actividades 2024-2025

4.4.1. Reglamentos del Consejo Estudiantil 
Universitario (CEU) y  de otras asociaciones 
estudiantiles revisados y actualizados. Vicerrectoría de 

Vida Estudiantil 

Vicerrectoría de 
Vida Estudiantil 

Vicerrectoría de 
Vida Estudiantil 

Vicerrectoría de 
Vida Estudiantil 

4.4. Organizaciones estudiantiles reglamentadas promueven una participacción activa y de calidad de los estudiantes en la vida universitaria.

Productos, Línea Base y Meta Actividades 2024-2025

Indicadores Trimestre

 • Elaborar informe anual de acciones de 
movilización de estudiantes a nivel nacional e 
internacional 

 •  Elaborar propuesta de actualización de los 
artículos del Estatuto Orgánico, relativos al CEU. x

Indicadores
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EJE ESTRATÉGICO 5
EJE ESTRATÉGICO 5: La planificación, la evaluación 
institucional y la administración  orientan y dan apoyo 
para el mejoramiento continuo de la academia de 

UDELAS.
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