UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA DE LAS AMERICAS

PLAN
OPERATIVO

ANUAL
2024-2025






PLAN
OPERATIVO

ANUAL
2024-2025



Coordinador: Mgtr. Miguel Cuéllar
Diagramador: Licdo. Junior A. Dixon VA




AUTORIDADES

Dra. Nicolasa Terreros Barrios
Rectora

Doctora Doris Herndndez
Vicerrectora Académica

Magistra Lamed Mendoza
Vicerrectora de Extension

Magister Eric Garcia
Vicerrector de Vida Estudiantil

Doctor James Bernard
Secretario General

Magistra Vielka Escobar
Decana de la Facultad de Educacion Especial y
Pedagogia

Magistra Gladys Mordn
Decana de la Facultad de Educacion Social y
Desarrollo Humano

Magistra Lurys Martinez
Decana de la Facultad de Biociencias y Salud Pablica

Doctora Graciela Ambulo
Decana de la Facultad de Ciencias Médicas y
Clinicas

Magister Arturo Rivera
Decano de Postgrado

Magister Clarissa Nieto
Decana de Investigacion

Magister Lazaro Bernal
Director de la Extensién Universitaria de Coclé

Magister Ricardo Herrar
Director de la Extensién Universitaria de Colon

Magistra Sugely Serrano
Directora de la Extension Universitaria de Chiriqui

Magistra Susana Vasquez
Directora de la Extension Universitaria de Azuero

Magistra Dona Cérdoba
Directora de la Extension Universitaria de Veraguas

Magister Miguel Cuéllar
Asesor de Rectoria

Ingeniero Rolando Moreno
Asesor de Rectoria

Magistra Alix Antanez
Directora de Admision y Orientacion Psicolégica

Magistra Graciela Montenegro
Directora del Centro de Atencién a la Diversidad (CADI)

Doctor Ramiro Campos
Director del Centro Interdisciplinario de Atencion e
Investigacién en Educacién y Salud (CIAES)

Magistra Linda Castillero
Directora del Centro Especializado en Salud y Seguridad
Ocupacional (CESS0)

Licenciado Emmanuel Peralta
Director del Instituto de Salud Fisica y Deportiva
(INSAFIDE)

Magister Artinelio Herndndez
Director del Centro de Investigacion sobre Educacion de
los Pueblos Indigenas (CIEPI)

Doctor Carlos Ayala Montero
Director del Instituto de Estudios del Trabajo (INETRA)

Magistra Joanna de Gonzdlez
Directora del Centro de Emprendimiento y Vinculacion
Productiva Social (CEVINPROS)

Magister Generoso Sanchez
Director de Administracion

Magister Joansky Quiréz
Director de Finanzas

Licenciada Jenia Jorddn
Directora de Auditoria Interna

Doctor Lucas Rodriguez
Director de Planificacién y Evaluacion de la Calidad
Universitaria

Magister Ricardo Gonzdlez Escartin
Director de Recursos Humanos

Magister Rufino Rodriguez
Director de Curriculum y Desarrollo Docente

Magistra Deika Nieto
Directora de Asesoria Juridica

Doctor Damidn Quijano
Director de Informdtica, Innovaciéon y Transformacién
Tecnolégica

Magister Luis Torres
Director de Internacionalizaciéon y Cooperacion Técnica

Magister Gregorio Urriola
Director de Editorial



Magister Carlos Bermudez
Director del Instituto de Lenguas y Tecnologia (ILTEC)

Magistra Zarai Morales
Directora de Comunicacion Estratégica

Arquitecto William lturralde
Director de Ingenieria y Arquitectura

Doctor Jay Molino
Director del Centro de Investigacion, Desarrollo e Innovacion en Biotecnologia, Energias
Verdes y Cambio Climético (1+D+i) BEVCC

Magistra Ailyn Mufioz
Directora del Centro de Referencia para el Desarrollo de la Primera Infancia (CEREDIN)

Magistra Yisela Arrocha
Directora del Sistema de Bibliotecas de UDELAS (SIBUDELAS)

Magistra Carmen Gerald
Directora del Instituto de la Mujer (IMUD)

Magistra Ana Marisol Coba
Directora del Centro de Orientacién y Atencién Socioeducativa a los Estudiantes (COASES)

Magistra Linett Guevara
Directora de Protocolo y Ceremonial



' Rectora

DRA. NICOLASA TERREROS BARRIOS

El presente Plan Operativo 2025, estd enmarcado en el

Plan Estratégico de la Universidad Especializada de las

Ameéricas (UDELAS) para el periodo 2024-2029, y

constituye el inicio de nuestra gestiéon, como Rectora de

la UDELAS, en la que pondremos nuestro énfasis, en:

“innovar para transformar”.

Las sociedades del siglo XXI estdn registrando cambios
constantes y enfrentando grandes desafios como
consecuencia de la creciente interconexion entre los sistemas econdmicos, sociales y
politicos y culturales; la revolucidn tecnoldgica, el cambio climatico, el crecimiento
demogrdfico, las migraciones, la desigualdad social y la crisis econédmica post pandemia
Covid-19.

En consecuencia, las universidades, debemos estar atentas a los desafios y tendencias del
actual contexto a nivel nacional y regional para asegurarnos que nuestros programas
académicos estén en correspondencia con los tiempos, con un nuevo alumnado que
demanda competencias novedosas de sus docentes, con una sociedad que demanda
nuevos servicios y renovadas formas de comunicacion. Todo lo cual implica atraer y retener
a los mejores estudiantes y académicos en sus aulas, quienes al final se constituyen en
artifices de universidades reconocidas en la sociedad por la pertinencia de sus aportes.
Durante el afo 2025, corresponderd continuar con los esfuerzos para consolidar la
gobernabilidad y gobernanza de la UDELAS, y conformar un equipo de trabajo que nos
acompane en la gestion para alcanzar los resultados y metas del correspondiente Plan
Operativo Anual.

En el primer eje estratégico, relativo a la docencia, en el POA 2025, entre los principales
resultados programados, vale la pena mencionar: concluir la capacitacion de docentes en la
nueva modalidad pedagégica de Entornos Virtuales del Aprendizaje (EVA), asi como definir el
modelo pedagdgico universitario; establecer el Sistema Automatizado de Registro y
Seguimiento de la Carrera Docente (SIRCAD), acreditar dos carreras de la Facultad de
Educacién Social y Desarrollo Humano: Interpretacién y Traduccion de Sefas y la carrera de
Investigacion Criminal y Seguridad, entre otros.

En la investigacién y la innovacion se plantea revisar y actualizar el marco normativo
(reglamentos e incentivos) con un enfoque de investigacion, desarrollo e innovacion (i+D+i),
promoviendo una colaboracidn interdisciplinaria e interinstitucional. Iniciar las acciones del
Comité de Etica y Bioética; revisar y actualizar las lineas de investigacion segun facultad y
carreras; fortalecer la base de datos de investigadores, investigaciones y redes de
investigacion; continuar con los planes anuales de capacitacidn en investigacion e
innovacién para fortalecer las capacidades y fomentar el espiritu de innovacion de la
comunidad udelista.



Este ano 2025, la UDELAS serd sede de dos importantes eventos académicos a nivel
internacional; el primero de ellos el XVIII Congreso Latinoamericano y Caribefio de Extension
Universitaria, programado para el mes de agosto en el que se espera recibir a un estimado de
300 académicos de 16 paises de la regidn que intercambiardn conocimientos y experiencias
en el dmbito de la Extension Universitaria. El segundo de ellos, es el XIl Congreso Cientifico de
UDELAS, programado para realizarse en el mes de octubre bajo el titulo: “Investigacion para el
cambio, transformacidn y sostenibilidad: El conocimiento al servicio de la sociedad”, dirigido a
profesores, investigadores, estudiantes, profesionales y administrativos, tanto nacionales
como internacionales y que contard con cinco modalidades de participacion: ponencias
magistrales, ponencias cientificas, mesas redondas, talleres y posters cientificos.

Otro resultado de importancia en el factor de la extensidn universitaria, programado para el
afo 2025, es el de elaborar una estrategia para la integracién de la funcién de extension
universitaria con los de docencia e investigacion, a partir de la experiencia ganada en los afos
anteriores desde los programas de las comunidades amigas, los programas de postgrado, los
programas de investigacion e innovacién y los programas de intercambio y difusion del
conocimiento.

La construccion de las sedes de Azuero y Coclé, continuardn con sus siguientes etapas y la
sede de Colén que iniciard en este 2025, son metas que requerirdn de varios afos para su
conclusion, mientras que la sede de los programas académicos de Las Palmas, en Veraguas,
de Chichica, en la Comarca Ngdbe Buglé y el Centro Interdisciplinario de Atencién e
Investigacion de Tolé en Chiriqui se esperan concluir en los afios 2025-2026.

El Instituto de la Mujer de UDELAS (IMUD), se espera lanzar a mediados del afo 2025, lo que haré
de la UDELAS la segunda universidad que crea un espacio académico para promover la
formacion con perspectiva de género y acciones concretas para lograr la igualdad real en
nuestras aulas. Otro importante resultado programado para el ano 2025, es la puesta en
funcionamiento de la Asociacién de Interés Pablico (AIP), con el objetivo de obtener un influjo
de recursos financieros para complementar los recibidos por el Ministerio de Economia vy
Finanzas (MEF), que no son suficientes garantizar la sostenibilidad y viabilidad académica
acordes con la dindmica institucional, la realidad cambiante, asi como el desarrollo de
iniciativas innovadoras de autogestion y la mejora de la eficiencia en todos los aspectos de la
gestion universitaria.

Para lograr una formacion integral de nuestros estudiantes a fin de que sean profesionales de
excelencia con sentido social, se ha creado la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, la cual, a partir
del ano 2025, luego de definir su estructura y programas iniciard@ su proceso de consolidacion.
La tarea de implementar nuestro Plan de Trabajo Anual 2025, es sin ninguna duda retadora en
sus diferentes dmbitos, el académico, administrativo y gerencial;, empero, estamos seguros
que lograremos los resultados programados, apoyada por un equipo de trabajo que nos
acompanfna en nuestro compromiso, esfuerzo y dedicacion.

DRA. NICOLASA TERREROS BARRIOS
RECTORA
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EJEESTRATEGICO1

La docencia se mantiene actualizada, es pertinente,
equitativa y esta articulada con la investigacion, la
extension con enfoque de internacionalizacion.




UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA DE LAS AMERICAS
DIRECCION DE PLANIFICACION Y EVALUACION DE LA CALIDAD UNIVERSITARIA
PLAN OPERATIVO ANUAL 2024-2025

IMPACTO: La UDELAS forma profesionales de excelencia, con sentido social, genera conocimientos, innova y contribuye a un mejor nivel de vida comunitario y nacional.
EJE ESTRATEGICO 1: La docencia se mantiene actualizada, es pertinente, equitativa y est articulada con la investigacién, la extensién con enfoque de internacionalizacién.

Lineamiento Estratégico 1.1. Politica, lineamientos y mecanismos de docencia, 2024-2029, han sido actualizados, consolidados y promueven la interdisciplinaridad.

Producto Linea Base y Meta

Lineamiento Estratégico 1.2: La UDELAS

Indicadores

posee una oferta educativa de calidad, actualizada, pertinente, innovadora e Inculsiva.

Actividades 2024-2025

Trimestre

1]2]3]4

Producto, Linea Base y Meta Indicadores Actividades 2024-2025 ;I'rl:n:b: Responsable
1.1.1. Modelo Universitario actualizadoy |» Nimero de cambios o factores que han sido infroducidos  |Establecer comisidn interfacultades para evaluar, grado de
armonizado con la investigacidn, en el modelo pedagdgico de UDELAS, segun tipo. implementacidn, resultados y limitaciones del modelo pedagdgico.
innovacion, extensidn, interdisciplinaridad x|x|x
e internacionalizacion. (F2-03).
Linea Base 2024: Modelo universitario Elaborar una investigacion para conocer el grado de
establecido en el afio 2015. implementacion, limitaciones y resultados de de la aplicacion del Direccién de
modelo pedagogico universitario y la modalidad hibrida (Acuerdo L[ Curriculo
N°2023).
Meta 2029: Modelo universitario Elaborar informe de conclusiones y recomendaciones de la
actualizado y armenizado con la investigacion como insumos para la actualizacion del modelo
investigacion, extension, pedagdgico universitario. x|x
interdisciplinariedad, internacionalizacion
e Innovacién.
1.1.2. Al afio 2029, la nueva modalidad |+ Numero de docentes regulares y especiales que han sido  |Continuar con los talleres de multiplicacion en la sede y
pedagogica de Entornos Virtuales del capacitados en el EVA, segln afo, facullad y sede. extensiones de los talleres EVA. xlx Ix
Aprendizaje (EVA), ha sido actualizada e
implementadoaen la sede y extensiones. )
— Direccion de
Linea Base 2024: Evaluar el nimero de docentes que reportan utilizar el EVA y sus x Ix Curriculo
limitaciones y oportunidades.
Meta 2029: el 100 por ciento de los
docentes regulares y especiales aplican el
MPH.
1.1.3. Estructura y organizacion de la El nimero de instancias que componen y han sido Definir y establecer la organizacion general de la Vicerrectoria
Vicerrectoria Académica (VIAC) aprobada |implementadas por la VA segin afio y nimeros de Académica. X |x
y establecida. funcionarios. Ve
Linea Base 2024: Instancias por definirse Actualizar y/u organizar las 11 instancias académicas y 7 centros 3|k Académica
e implementarse. especializados de la VA,
|Meta 2029: La VA, esta funcionando con
su organizacion al 100 por ciento.
1.1.4. Comisiones de trabajo permanentes |» Nimero anual de comisiones de trabajo de la VA, segin | Definir y establecer, nimero y tipo de Comisiones de Trabajo, de
de la Vicerrectoria Académica, definidas y |nimero y tipo de resultados alcanzados del PE 24-29. acuerdo a los resultados del POA 2025. X |x|x
establecidas.
Linea Base 2024: Comisiones y Elaborar informe de resultados alcanzados segiin Comision de " Vicerrectoria
resultados del PE 24-29, por definirse. Trabajo en el afio 2025. Academica
Meta 2029: 90 por ciento de las
comisiones y resultados programados
anualmente implementados.
1.1.5. Reglamentos de Juntas de . |Establecer una comision de VA - Asesoria Juridica para establecer
Faculades, Escuelas, Dapartamenios, | \UMero e reglamantos revisados yio establecidos, segin |, .1 o reviskén de los acuerdos y reglamsnice de las instanclas| | [ [x
o ) *  [instancia y nmero anual de acuerdos implementados.
Extensiones Univeristarias . Institulos, v procesos de la VA,
Linea Base 2024: (1) reglamento Revisar los reglamentos sobre junta de Departamento Académicos X
establecido. (Junta de Facultad). v de Escuela. para someterios a su aprobacion. Vicerrectoria
Meta 2029: Reglamentos de Escuelas, N
departamentos, Extensiones Univeristarias Académica
(revisar acuerdos) , Institutos, Centros
Especializados y Sistemas, establecidos.
Reglamentos de procedimientos.
1.1.6. Modelo de gestion universitario de |+ Descripcion de componentes que conforman el Sistema de |Establecer una comision para con participacion de las x I lx L
asequramiento de la calidad académica |Aseguramiento Inferno de la Calidad (SAIC). vicerrectorias en las funciones sustantivas {docencia. investigacién
Linea Base 2024: No existe.
(dimensiones e indicadores Vicerrectoria
desatirculados). Académica
Meta 2029: Sistema de Aseguramiento
Interno de la Calidad académica,
establecido v funcionando.
1.1.7. Sistema Automatizado de Registro  |» Nimero anual de docentes regulares y especiales Concluir el disefio e instructivo de la plataforma digital del SIRCAD.
y Seguimiento de a Carrera Docente incorporados  registrados en |a Plataforma digital de la X |x|x
(SIRCAD) implementado. Carrera Docente.
Linea Base 2024: Sistema de Registro de |+ Numero anual de Docentes que han sido clasificados como|Capacitar a las unidades operadoras del SIRCAD. Vicerrectoria
Carrera Docente. Etapa incial y Especiales, segln facultad, especialidad y sede. X Académica
establecida
|Meta 2029: EI SIRCAD, a probado (2027) |+ Numero total anual de docentes segln fipo, categoria, Lanzar el SIRCAD para iniciar el registro y actualizacion de los .
& Implementado. dedicacién. facultad v sede. docentes.
1.1.8. Manual de Evaluacién docente + Numero anual de docentes regulares y especiales Revisar ylo ajustar el reglamento de evaluacion docente.
establecido plenamente. evaluados, segn facultad y sede. x|x
Linea Base 2024: Reglamento de Elaborar y divulgar el calendario de evaluacién docente 2025.
evaluacion de carrera docente aprobado, x|x|x|x| Direccion de
pendiente de aplicacién. Evaluacién
Meta 2029: 100 por ciento de docentes Concluir y presentar informe de evaluacion docente 2024.
regulares y especiales evaluados. x

Responsable




1.2.1. Marco orientador y regulatorio para |+ Ndmero de normas segln tipo (politicas, lineamientos, Actualizar los planes de estudios en correspondencia con el tiempo
el disefio y actualizacion de la oferta mecanismos) y afio actualizadas de dedicacion docente.
educativa de pre grado, grado y x|
postgrado revisado.
Linea Base 20_24: Las politicas de Rsvlsgr y_e\raluar el mecanismo actual para la elaboracidn y Direccion de
desarrollo curricular, mecanismos para la actualizacion de las ofertas académicas. Alalls Curticulo
elaboracion y actualizacion disefios de
loferlas académicas
Meta 2029: Todas las politicas,
lineamientos y mecanismes han sido
revisados y se aplican.
1.2.2. La totalidad de carreras y « Nimero de carreras y programas oficiales, segln grado Elaborar plan de trabajo para la creacion y actualizacién de las
programas de pre grado, grado y académico, facultad y sede gue han sido actualizados o carreras durante el afio 2025.
postgrado creados, revisados y creados. XX
actualizadas, al 2029. Direccion de
Linea Base 2024: Todas cameras Acompaiiar durante el proceso a las comisiones que actualizaran ol x Evaluacion
actualizadas del 2019-2024. las carreras del afio 2025.
|Meta 2020: Todas las carreras han sido
revisadas v actualizadas al 2028.
1.2.3. Al 2028, se ha generado al menos  |» Nimero anual de carreras de pre grado y grado generadas |Establecer comision interfacultad de la sede y extensiones para la I
una carrera por facultad v Extension sealn tioo de carera. facultad v sede. apertura v susoension de carreras de arado.
Linea Base 2024: Carreras nuevas de Proponer al menos la apertura de una nueva carrera por facultad
pre grado y grado, aprobadas en el para el afio 2025. x|x Dreccién
periodo 2019-2024. Académica
Meta 2029: Al menos 2 carreras nuevas
de pre grado, grado y postgrado
aprobadas 2024-2029 .
1.2.4. El programa de inglés ha sido + Nimero de disposiciones del Acuerdo 006-2018 Conformar una comision para revisar y proponer una nueva
evaluado, modificado e implementado en |implementadas y nimero de estudiantes que a su egreso propuesta para la ensefianza del inglés. X
la sede v Extensiones Universifarias. tenaan un nivel intermedio (B11.
Linea Base 2024: Por iniciar Aprobar la nueva propuesta para la ensefianza del inglés. _—
implementacion en el afio 2025, x|x|  Direccidn
Meta 2628 E1 90% de los estudianies Acatkamica
egresados con un nivel de inglés
intermedio (B1), segln estandares
internacionales.
1.2.5. Plataforma y Guia del Sistema + Nimero anual de acciones realizadas para el Elaborar TDR y contratar un ingeniero para la elaboracion del
Automatizado de Registro de la Carrera  |establecimiento y funcionamiento del Sistema de Registro de |software del SIRCAD. X [x |x
Docente esta funcionando. |la Carrera Docente (SIRCAD). Direccion de
Linea Base 2024: En proceso inicial de Validar la propuesta y capacitar a los usuarios del SIRCAD . Al Registro de
organizacion e implementacion. Carrera Docente
|Meta 2029: EI SIRCAD esta funcionando Iniciar registros del SIRCAD
plenamente. x|x
1.2.6. Planta docente de tiempo completo |+ NUmero anual de necesidades y de docentes de tiempo |dentificar las necesidades de profesores regulares de tiempo
incrementada, al afio 2028 con 50 nuevos |completo nombrados, segun categoria, especialidad, completo segln especialidad y sede. X [x
orofesores. facultad. departamento v sede.
Linea Base 2024: 46 fotal de docentes de Elaborar las bases y abrir el concurso para 10 plazas de Vicerrectoria
|n‘empo completo. profesores regulares en las distintas sedes de UDELAS. ¥ *|  Académica
Meta 2029: haber incrementado en 50 el Aumentar nimero de docentes a tiempo completo por facultad y
total de docentes de tiempo completo del extensiones
afio 2024.
1.2.7. Plan anual de formacion continua y |+ Nimero anual de docentes de carrera, segin sexo, Armonizar los contenidos de EVA con el programa de formacion bk
desarrollo para docentes de carrera cateqoria, facultad, sede y tipo de capacitacion recibida. continua del profesorado de la VIEXT.
|Linea Base 2024 por avanzar a partir del Desarrallar un nimero de 15 acciones de formacién docente, tanto
2025. en la sede como extensiones universitarias. *1*[*| Direccién de
Meta 2029: el 100% de los docentes de Curriculo
carrera, tienen docencia superior y han
cursado el programa basico de
1.2.8. Programa de movilidad « Nimero anual de docentes de carrera, segln sexo, Disefiar y articular el programa de movilidad intemacional en
internacional docente elaborado y categoria, facultad, sede y tipo de movilidad recibida. correspondencia con las funciones sustantivas y objetivos X [x
establecido. académicos Direccion de
|Linea Base 2024: 226 Docentes de Programa de movilidad internacional aprobado, (incluyendo Internalizacion y
planta - por consitruir a partir del 2025. programa de becas de movilidad intemacional) *|* Cooperacion
Meta 2029: Al menos el 20% anual de los Planificar movilidad docentes i jonal 2026 Técnica
docentes de carrera han participado del X
programa de movilidad internacional.
Lineamiento Estratégice 1.3: La calidad de los aprendizajes, asegurada con pricticas universitarias, acompafiamiento a los estudiantes, laboratorios, y centros de

Producto, Linea Base y Meta Indicadores Actividades 2024-2025 :r:':t" Responsable
1.3.1. Acuerdo 016-2019, del programa de |* Ndmero anual de pruebas diagnosticas y tutorias Presentar informes de las necesidades de tutorias de apoyo
tutorias, para estudiantes rezagados, ha |realizadas, segiin nimero de estud.y docentes, por facultad, |academico segln carrera y asignaturas X [x |x |x
|sido revisado e implementado al afio |carrera. asianatura v sede.
Linea Base 2024: En el afio 2022 se Establecer los criterios para la asignacion de acompafiamiento a
realizaron 30 tutorias, partiiciparon 28 los estudiantes. Al Coordinadores
docentes y 20 estudiantes tutores, 338 de carrera
estudiantes tutorados.
|Meta 2029: Pruebas diagnésticas Informe del # de estudiantes, presentar datos porcentuales,
realizadas y tutorias dictadas al 100% de periodo académico, # de sesiones x| x|x
los estudiantes que las requieren.
1.3.2. Reglamento de Practicas + Nimero mejoras ylo acciones introducidas en el manual de |Revisar y actualizar el manual de las practicas.
Universitarias actualizado y sus registros |practicas para su fortalecimiento, digitalizacion y X
|digitalizados. |cerfificacion_de sus reaistros.

+ Nimero anual de estudiantes que incorporados al sistema  |Establecer los periodos de los archivos de la documentacion de las

Linea Base 2024: Manual de practicas  |de registro y seguimiento de practicas digitalizado, segin  |practicas. XX oo
aprobado en el afio 2021. facullad y sede. oordinadores
Meta 2029: el 100% de las practicas Establecer la comision que reglamentara la participacion de las de Practica
universitarias se registran de forma digital estudiantes embarazadas durantes las practicas
|v son ent 1as como supl ito del




Extensiones Universitarias.

|Meta 2029: Haber creado, fortalecido,

arizado y certificado al menos 4
centros de Centros de simulacion y
laboratorios.

diploma. Velar por el cumplimiento de los informes de los docentes con el

respaldo de las evidencias de las practicas x| X
1.3.3. Sistema digital del registro, « Numero de estudiantes registrados en el sistema con Establecer un sistema informatico que permita el registro y
evaluacion y seguimiento de los procesos |informes de su evaluacion y seguimiento. seguimiento de los procesos académicos de los estudiantes en las X [x
académicos de los estudiantes. creado. facultades v Extensiones Universitarias.
Linea Base 2024: Por establecer el
sistema.
Meta 2029: Sistema de registro de los
p académicos de los estudiantes

tablecido:

1.3.4. El Centro de Orientacion y Atencion |+ Nomero del Acuerdo Académico/Administrativo que Aplicar y desrrollar lo establecido en el acuerdo del 30 de abril de
S i a los Estudiant aprueba el reglamento del Centro de Orientacion y Atencion |2024, N°018-2024 mediante el cual se Aprueba la creacion del
(COASES) reglamentado e implementado. | Socioeducativa a los Estudiantes. (Centro de Orientacion y Atencion Socioeducativa a los estudiantes

de la Universidad Esoecializada de las Américas.
Linea Base 2024: COASES aprobado,  |* Nimero anual de estudiantes, segun condiciones, sexo, Incrementar la atencion de los estudiantes que requieran los
reglamento pendiente. facultad y sede , que reciben los servicios del COASES, servicios del COASES en el afio 2025 en las diferentes facultades. X[ x|x FESDH

|sequn tipo de senvicio.

Meta 2029: El COASES ha implementado Elaborar el reglamento interno para el funcionamiento del
al menos cinco servicios de apoyo y COASES. '
orientacion a los estudiantes. (Organizar al menos de tres a cinco servicios para la atencion de

los estudiantes, en areas de la psicologia, educacion social, x| x| x

estudiantes adultos mayores, evaluaciones socioeconomicas.
1.3.5. Investigacion e innovacidn enel |+ Nimero de registros automatizados de investigaciones y | Propiciar el registro formal de de las investigaciones que surjan en
aula promovida como estrategia de resultados dos segin facultades y extensi el aula. X [x |x
aprendizaie. |universitarias (EU).
Linea Base 2024: Programa de + Nimero de docentes capacitados, segln sexo, facultad y | Sensibilizar, capacitar y dar seguimienio a los docentes para la

N - - ) Decanos de

investigacion en el aula actualizado y sede para la realizacion de investigaciones en el aula. realizacion de investigaciones en el aula. Facultades
aprobado por los Organos de Gobierno.
Meta 2029: 50% de los docentes utilizan |Crear 180 nuevas cuentas con mas de 1990680 palabras  |Organizacion del registro de las estadisticas de |a realizacion de
de forma bianual utilizar la estratégia de  |conversadas con la IA. investigaciones en el aula. x| x
innovacion e investigacion en el aula.
1.3.6. Plan de accidn para el estudio, « Numero de documentos de poliicas aprobados para la Elaborar la reglamentacion de los procedimientos para el
creacion, fortalecimiento, estandarizacion |creacion de los laboratorios de practica, segin carreray  |funcionamiento de los laboratorios y centros de simulacion
y certificacion de los laboratorios y facultad. pedagdgicos. X [x |x
centros de simulacion en sede y
Extensiones Universitarias.
Linea Base 2024: Acuerdos y * Informe anual del uso y funcionamiento de los Promover la aplicacion del Manual de procedimentos para el uso Decanos de
reglamentos aprobados. laboratorios, y ndmero de resultados, segln tipo y sedea. de los laboratorios y centros de simulacion en la sede y Facultades

Lineamiento Estratégico 1.4: Existe una mayer integracién de los servicios técnicos y especializados, que fortalecen las acciones de la Academia.

Especial, Foncaudiologia y Psicologia.

Producto, Linea Base y Meta Indicadores Actividades 2024-2025 THE Responsable
1.4.1. Sistema de Bibliotecas de UDELAS |+ Nimero de actualizaciones anuales del repositorio Actualizar en el RIUDELAS la produccion de trabajos de grado que
, ampliado y fortalecido. institucional inclusivo y méil, del Sistema de Bibliotacas de  |han calificado. En la actualidad el repositorio cuenta con las X [x
UDELAS (SIBUDELAS). herramientas de IA v de inclusividad,
Linea Base 2024: cuatro (4) indicadores |+ Nimero de nuevas plataformas creadas para el Concluir plataforma de registro de lectores activos del SIBUDELAS;
por actualizar y 3 indicadores nuevos. SIBUDELAS. de la plataforma de inventario interno del SIBUDELAS y del el
portafolio virtual. Crear objeto virtual de aprendizaje para la
ensefianza de las normas APA 7.
Meta 2029: Siete (7) indicadores * Nimero de nuevos documentos incorporados al catdlogo  |Incorporar 50 d itos nueves al catilogo del Centro de
impl itados. en linea del Centro de Documentacion Intercultural para los  |Documentacion de los Pueblos Indigenas. x| x SIBUDELAS
pueblos indigenas.
+ Nimero de actualizaciones y alimentacion al portal parala |Incorporar 300 libros digitales nuevos, a la biblioteca digital BIDIS. .
Biblioteca Digital (BIDIS), incluyendo IA.
« Numero de videos tutoriales producides para la promocion  |Desarrollar dos tutoriales para docentes (ensefianza de tumitiny o
de los servicios del SIBUDELAS. sistema de paz y salvo).
+ Nimero de usuarios que usan la herramientas con |A (Crear 180 nuevas cuentas con mas de 1990680 palabras Al
incorporadas en SIBUDELAS. conversadas con la IA.
« Numero de actualizaciones introducidas al catdlogo en Elaborar un nueve disefio que implemente herramientas inclusivas 0
linea Koha. y de [A.
1.4.2. Centro de Atencidn a la Diversidad |* Manual de cargos y funciones para el CADI aprobado e Revisar y actualizar el Acuerdo de Creacion del CADI. xlx
(CADI), con cobertura nacional y referente [implementado.
regional « Manual de Reglamentacion del CADI aprobado e Presentar en el Consejo el Manual de Reglamentacion del CADI. x
implementado
Linea Base 2024: cinco (5) indicadores |+ NUmero anual de estudiantes que utilizan la unidad de Apoyar y dar seguimiento a 82 estudiantes con NEAE (36 en la
por actualizar y cuatro (4) indicadores apoyo a estudiantes con discapacidad y sus profesores del |sede y 46 estudiantes las extensiones universitarias), x| x| x|x
AUEVos. CADI.
Meta 2029: Los 9 indicadores se cumplen |+ Registro y vinculacion de articulacién con la docencia, Apoyar a las comunidades amigas del Decanato de Extension. .
de acuerdo a las metas anuales extension e investigacion. (en proceso). X[ x|x
establecidas.
+ Numero de docentes externos seguin sexo, grado que Elaborar e implementar el Plan de trabajo anual de apoyo a la
imparten y centro educativo beneficiados por la Unidad de  |docencia (docentes de la UDELAS), que cuentan en sus aulas con X[x|x
apoyo psicopedaqdaico del CADI. estudiantes con NEAE
+ Numero de estudiantes externos segun sexo, nivel Realizar e inscribir al menos dos investigaciones en el CADI en el
educativo que cursan y centro educativo beneficiados porla |afio 2025. X[ x[x CADI
Unidad de apoyo psicopedagégico.
« Numero de beneficiarios del CADI, segin tipo de servicio, |Implementar el Plan de trabajo de la Unidad de Apoyo
sexo, diagndstico y segln Sede y Extensiones psicopedagogico del CADI. X|X|x|x
Universitarias.
+ Numero de servicios y capacitaciones al personal técnico,  |Brindar capacitaciones, docencias y seguimiento de apoyo y
segun tipo y beneficiarios para la Atencion a la Diversidad y  |acompariamiento a los docentes de las escuelas/colegios de x| x| x
de nifios y jovenes con NEAE . basica general, Premedia y media beneficiados por la Unidad de
anovo psicobedaadaico del CADI
+ Numero de personal segin sexo, especializacion, facultad |Brindar servicios de atencion a nifios y jovenes con NEAE en las
y sede, capacitados y certificados. diversas especialidades del CADI: ETOF, DIFA, Educacion X[x|x|x




Equipo del CADI capacitado y con certificaciones.

Brindar servicios y capacitaciones externas al CADI (a la
comunidad).

1.4.3. Cobertura del CIAES, ampliada y
articulada con docencia, investigacion y
extension.

+ Clinica de la sede de Albrook, certificada con la norma de
calidad ISO 9001-2015.

Evaluar estado de las acciones de certificacion anteriores, y
eleborar propuesta de sequimiento para lograr la certificacion.

+ NUmero anual de personas, segun sexo, y edad que usan
el servicios de optometria y estimulacion temprana la la
Extension de Coclé.

Establecer los servicios de optometria y estimulacion temprana y
elaborar informe anual de actividades y alencion a beneficiarios.

Linea Base 2024: catorce (14) servicios

|de Ingenieria v Arauitectura)

Meta 2029: CIAES ampliado, fortalecido y
articulado con la docencia, investigacion y
extensién

+ Nimero de componentes y presupuesto de la propuesta
para la construccion del CIAES en Chiriqui, Tolé.(Direccion

Elaborar informe sobre la construccion del CIAES- Chiriqui.

+Nimero anual de giras y personas atendidas por la clinica
mavil (30 giras anuales y atendido unos 4,500 personas).

Organizar y realizar 20 giras en el afio 2025.

+ Numero anual de personas atendidas, segln sexo y

1.4.4. Instituto de Salud Fisica y Deportiva
(INSAFIDE), ha fortalecido su
coordinacion con los decanatos de
docencia e investigacion.

senvicios prestados registrados, segun tipo, en el sistema
digital Gnico.

Elaborar informe anual del sistema digital inico (metas: atender
1,574masculinos y 1,408 femeninas).

+Nimero anual de acciones de articulacion con la docencia,
investigacion y extension realizadas segin lineas
establecidas en la universidad

Elaborar informe de las actividades de pasantia, practicas de
estudiantes, investigacion y actividades de extension).

+ Numero de personal segln sexo, especialidad y sede
capacitados v certificados.

Elaborar informe anual de personal capacitado y certificado en el
afio 2025.

CIAES

+ Numero de metas estralégicas alcanzadas para el
fortalecimiento del INSAFIDE.

Ampliar los servicios de Fisioterapia a atletas y pacientes con
lesiones musculoesqueléticas, (Clinica, Valoraciones,
Rehabilitacion). incluyendo el area clinica, valoraciones
cardiorrespiratorias, analisis de movimiento, valoraciones de fuerza
muscular, y servicios de rehabilitacion y readaptacion deportiva.

Linea Base 2024:Informe anual de las
acciones realizadas INSAFIDE.

Proyectar al INSAFIDE como referente en la atencion de la
comunidad deportiva a nivel comunitario e institucional
proporcionando servicios de salud preventiva, valoraciones
funcionales especializadas y orientacion experta sobre fisioterapia
y rehabilitacion.

Meta 2029: Servicios técnicos
especializados de INSAFIDE fortalecidos.

Vincular al INSAFIDE con la academia facilitando espacios para la
docencia, practicas e investigaciones y realizar al menos una
investigacion en el afio 2024 y ofra en el 2025.

Apoyar y consolidar proyectos comunitarios, para promover la
salud integral, en desarrollo deportivo con enfoque de inclusion
social asi como en la salud y bienestar de los adultos mayores.

INSAFIDE

Desamollar y ejecutar el proyecto para atletas paraolimpicos
“Expediente Unico del Deporte Adaptado”.

(Ofrecer servicios especializados para atlelas de alto rendimiento
en futbol y boxeo.

+ Numero de acciones realizadas para el establecimiento de
Proyectos y Programas.

Disefiar, establecer y lanzar el "Programa de Estilo de Vida
Saludable” en colaboracidn con el Ministerio de Ambiente (Mi
Ambiente).

« Numero de acciones realizadas de fortalecimiento de las
capacidades técnicas y especializadas para mejorar los
servicios de atencion de INSAFIDE.

+ Cantidad de actividades de promocion y difusion del
INSAFIDE.

Desarrollar una campafia de marketing integral de promocion y
difusion del INSAFIDE con materilaes impresos y digitales.

INSAFIDE

* Incorporacion de sistema de tecnologia para la atencion de
los usuarios.

Implementar un sistema de retroalimentacion digital a través de
encuestas en Google Forms enviadas por correo electrdnico.
Optimizar la calidad de la atencién al usuario al identificar de
manera proactiva areas de mejora basadas en la percepcion
directa del paciente y recopilar datos para decisiones estratégicas.
Establecer un canal de programacion de citas accesible via
WhatsApp.

Mejorar la eficiencia del proceso de agendamiento de citas y
reducir los tiempos de espera para los usuarios, ofreciendo una
experiencia mas comoda y rapida a través de una plataforma
ampliamente utilizada.

INSAFIDE

1.4.5. Centro Especializado en Salud y

Linea Base 2024: por iniciar en el afio
2025.

Seguridad Ocupacional (CESSQ), ha servicio, tipo de institucion y nimero de estudiantes,, segln
fortalecido su coordinacion con la |sexo. facultad v sede.

+ NUmero anual de servicios prestados segun tipo de

Elaborar |a programacion anual 2025 de los servicios prestados
segln tipo y beneficiarios.

+ Nimero anual de investigaciones realizadas segin tipo y
tema de investigacion y nimero de participantes segun sexo
y estamento.

Proponer lineas de investigacion, innovacion y extension para
programas de Salud y Seguridad Ocupacional.

Meta 2029: 4 informes anuales de

1.4.6. Liderazgo nacional y regional del
Centro de Referencia para el Desarrollo
Infantil (CEREDIN) promovido.

resultados elaborados. |semestre que realizan practicas en CESSO.

+ Nimero anual de estudiantes segun sexo, facultad y

Organizar capacitaciones y establecer escenario de practica en
S50.

CESSO

+ Numeros de CAIPIs que implementan el modelo de
atencion a la primera infancia de la UDELAS.

Revisar y ajustar el acuerdo que crea el CEREDIN y el modelo de
atencion a la primera infancia.

Linea Base 2024: por establecer el
CEREDIN.

+ Nimero anual de instituciones que conforman la red de
instituciones de atencion a la primera infancia establecida,

|sealn tioo v sede.

Elaborar una propuesta para la creacion de una red de
instituciones y profesionales de atencion a la primera infancia.

Meta 2029: 5 indicadores han cumplido
sus metas de acuerdo a los planes
operativos anuales.

+ Numero de las principales conclusiones del estudio sobre la
Politica Piblica de la primera infancia en Panama, segin tipo
y descripcion.

Elaborar los términos de referencia para estudio sobre la situacion
de la Politica Plblica de la primera infancia en Panama.

+ Numero anual de estudiantes de la carrera internacional de

grado y postgrado de la primera infancia, segiin sexo, y pais.

Establecer una comision para la creacion de la carrera de grado a
nivel internacional de Atencion a la Primera Infancia.

CEREDIN




« Nimero anual de practicas universitarias e investigaciones
promovidas y coordinadas por el CEREDIN.

Proponer lineas de investigacion, innovacidn y extension para
programas de atencion a la primera infancia.

1.4.7. El Instituto de Lenguas y
Tecnologia (ILTEC) ha apoyado la
implementacion del modelo pedagégico

hibrido v la certificacién de lenguas.
Linea Base 2024: 70% de docentes

capacitados en EVA; 2 modelos aula
virtual; produccion de materiales digitales
y certificacion de inglés, incipientes.

Meta 2029: 100% de los docentes
capacitados en EVA, infraestructura
optimizada, 100% docentes utilizando el
modelo de aula virtual UDELAS, un 20%
mas de materiales digitales y un 50% de
aumento en la participacion en pruebas
de inglés y lenguas adicionales.

+ Numero anual de capacitaciones docentes en componentes
tecnolégicas y pedagégicos para integrar en el modelo
hibrido en UDELAS (EVA).

Realizar revision técnica del modelo EVA y actualizar sus
componentes lecnoléaicos v pedaadaicos

Disefio del Plan de Formacion Docente EVA 2026-2029, con
niveles basicos. intermedios v avanzados

Desarrollo de modulos formativos para docentes en: disefio
instruccional, recursos interactives, evaluacion EVA

Capacitacion piloto de 2 cohortes docentes por facultad en EVA

Consolidacion del aula virtual de autoformacion docente (EVA

Disefio Curso de Induccion al Campus Virtual a Estudiantes

Implementacion Curso de Induccion al Campus Virtual a
Estudiantes

Evaluacion de impacto del uso de EVA en las experiencias de
aprendizaie estudiantil

+ Nimero de mejoras en infraestructura tecnoldgica y
plataformas de aprendizaje (en linea) alineadas con los
estandares educativos de UDELAS.

Creacion Comision Institucional Campus Virtual

Diagnéstico técnico-funcional de las plataformas virtuales
institucionales por sede (incluyendo uso, trafico v version)

Elaboracion del plan de mejora y actualizacion tecnologica

Actualizacion de al menos una plataforma Moodle a la version 4.0 o
superior (prioridad: sede central o maestrias)

Revision de estandares educativos de UDELAS para alinearlos a la
estructura de las plataformas virtuales

Aprobacion Centro de Innovacion Pedagbgica Digital (CIPD)

Actualizacion de las fres plataformas restantes a Moodle 4.0 0

supenor

Integracion de plantillas de aulas virtuales alineadas con el modelo
unificado UDELAS

Mejoras en infraestructura de servidores, almacenamiento y
respaldo

Implementacién de herramientas complementarias (editores
visuales. videoconferencia. plugins educativos)

+ Nimero anual de docentes capacitados, segin sexo, que
implementan el modelo unificado de aula virtual, segln
facultad y sede.

Actualizacion y validacion institucional del modelo unificado de aula
virtual y sus recursos

Disefio del Plan de Capacitacion 2026-2029 por fases, facultades
v niveles de uso pedagdaico

Ejecucion de 3 jornadas de capacitacion interfacultativas sobre el
modelo unificado (presencialivirtuall

Recoleccion de datos sobre docentes participantes segdn sexo,

+ Nimero anual de materiales digitales educativos
producides, segin necesidad pedagdgica.

Conformacion de comité técnico-pedagagico para definir
lineamientos de produccion digital educativa

Revision, ajuste y sistematizacion de materiales digitales
qenerados en 2024 (maestrias, formacién docente)

Formalizacion de los proyectos Pantallas Educativas del ILTEC y
Video Tutoriales para EBIl Guna

Produccion inicial de nuevos materiales digitales para al menos 3
cursos de (multimedia o video)

Elaboracion de plan de trabajo conjunto con Facultades y
Decanato de Posarado

Produccién de contenidos digitales por facultades

Produccitn de 8 materiales digitales educativos alineados a
programas académicos priortarios

Realizacion de capsulas culturales para el canal digital institucional

Formacion técnica de docentes y estudiantes en produccion
multimedia educativa

Monitoreo de use y recepcion de los materiales producidos

Produccion colaborativa de materiales entre ILTEC y programas de
extension universitaria

Inclusion de nuevos temas: medio ambiente, identidad nacional,
historia de América, efemérides

Produccion de 12 nuevos materiales multimedia para posgrado,
educacion intercultural v educacion especial

Produccitn de serie de materiales educativos para carreras en

regiones (EBI. Educacion Rural, Educacion Especiall

ILTEC




ento Estratégico Docentes

Producto, Linea Base y Meta Indicadores Actividades 2024-2025 ;rr:n:m Responsable
1.5.1 Numero anual de docentes, segun |+ Nimero de iniciativas, segun tipo implementadas para Taller sobre internacionalizacion del curriculo para docentes de |a
sexo, facultad y sede, con competencias |forlalecer el cuerpo docente con competencias de RedCu y otros
actualizadas ylo certificadas a nivel internacionalizacion y referentes de calidad. Talleres practicos sobre elaboracion de proyectos para la x |x
interacional. cooperacion internacional
Talleres inductivos sobre aulas espejos, COIL, y otras Direccitn de
herramientas de internacionalizacion Intemnacionallzac
Linea Base 2024: Politica de + Nimero anual de docentes actualizados o certificados Elaborar informe anual sobre el numero de docentes certificados ény Coop.
Internaciclizacion, Programa de movilidad |internacionalmente segln sexo, facultad, carrera y sede. en internacionalizacion y de beneficiarios del programa de X [X Técrica
internacional movilidad i ional.
Meta 2029: 100 % de docentes regulares |+ Nimero anual de beneficiarios, segun reglamento del
de la UDELAS certificados programa de movilidad internacional (intercambios y
interacionalmente. pasantias académicas internacionales), segln sexo, facultad
sade.
Lineamiento Estratégico 1 de pre-ingreso, ingreso, permanencia, promocién y egreso de los estudiantes (SIPPE) estd actualizado, es efective, 4gil y eficaz.
Producto, Linea Base y Meta Indicadores Actividades 2024-2025 ;":‘;m Responsable
1.6.1. Reglamento de ingreso, + Nimero de normas actualizadas, consolidadas y aplicadas |Evaluar las normativas y procedimientos de pre-ingreso e ingreso
permanencia, y egreso (SIPPE) de en la version consolidada del SIPPE. x
estudiantes elaborado y establecido. Direccion
Linea Base 2024: Reglamento existente |+ Nimero de subsistemas del SIPPE elaborados e Crear una comision interinstitucional (Admisién, Facultades, Nacional de
del SIFPE por actualizar. |implementados. Secretaria General). Reglamentar las Funciones del SIPPE. * Admision
Meta 2029: Elaborar la version del SIPPE
consolidada y actualizada.
1.6.2. Guia de Atencion para el ingreso, Conformar mesa técnica con la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, X
permanencia, y egreso para las personas |* Nimero de normas seg(n tipo que contiene la Guia SIPPE | 0ficina de equiparacién de Oportunidades, CADI, y Admision.
con discapacidad elaborada. para personas con discapacidad y ndmero de usuarios por
sexo y facultad.
Linea Base 2024: Por elaborar Identificar las necesidades especificas mediante x| x Direccion de
encuestas a estudiantes con discapacidad en relacién Admision
a el proceso de admision.
Meta 2029: Guia elaborada y ulilizada por Redactar propuesta de guia, segmentada por etapa (ingreso, X
estudiantes de UDELAS con permanencia, egreso).
discapacidad.
1.6.3. Sistema digital de registros + Numero de datos estadisticos suministrados por las Establecer mecanismos de recoleccion de datos conjunta del
estadisticos del SIPPE, implementadoy  |instancias invelucradas, para el informe estadistico anual de |SIPPE i
articulado con el Sistema Estadistico de  |SIPPE.
UDELAS. Direccion de
Linea Base 2024: Informe por elaborar a Disefiar la metadata para el SIPPE N Admisién
partir del 2025.
Meta 2029: 2 informes anuales del SIPPE Disefiar plantilla institucional para informe Sippe 0
elaborados v divulgados.
1.6.4. Programa de promocidn de ofertas |+ Nimero anual de actividades de promocion realizadas Levantar linea base de acciones de promocion existentes.
educativas de UDELAS establecido. segln tipo de actividad, audiencia estimada, segun sexo, X
|coleqgio v sede. Direccion
Linea Base 2024: Programa de Establecer un Programa Nacional de Promocidn de las ofertas M Nacional
Promocion 2024. educativas Admision
Meta 2029: Haber implementado Elaborar el calendario del proceso de admision 2026-2027. X
1.6.5. Proceso de admision de + Numero de informes anuales de las comisiones Activar la unidad de coordinacion de admision por facultad y
estudiantes coordinado con las facultades |establecidas para coordinar el p de admision con extension. X
y extensiones universitarias. facultades y extensiones, Direccién de
Linea Base 2024: Por crear las Establecer reuniones semestrales para calendarizacion y X Admisién
comisiones. sequimiento.
Meta 2029: 2 informes anuales Documentar acuerdos, mejoras y acciones coordinadas. a2l
elaborados




EJEESTRATEGICO 2

La investigacion, el desarrollo, la innovacion y el
sistema de postgrado se han fortalecido e impulsan la
investigacion de forma coordinada.




UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA DE LAS AMERICAS
DIRECCION DE PLANIFICACION Y EVALUACION DE LA CALIDAD UNIVERSITARIA

POA 2024-2025
IMPACTO: La UDELAS forma profesionales de excelencia, con sentido social, genera conocimientos, innova y confribuye a un mejor nivel de vida comunitario y nacional.
U a gstigacion, el aesarrolio, [a ovacio g gma de postgrado se nan fortalecido @ impuisa gstigacion de forma coordinada
D Estrategico arco no 0, politicas organizacio para |a L) pro eve 3 lerdiscip aridad con apoyo de |a B acionalizacio
Trimestre
Productos, Linea Base y Meta Indicadores Actividades 2024-2025 1T21304] Responsable
2.1.1. Organizacion, Equipo de trabajo y espacio + NUmero de acciones anuales realizadas segin fipo y descripcion  |Elaborar propuesta para creacion, organizacion
fisico de la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado|para lograr la erganizacion, equipo de trabajo y espacio fisico. y estructuracién de la Vicerrectoria de X
integrados y establecidos. Investigacion y Postgrado. o
Linea Base 2024: Decanato de Investigacion y Presentar propuesta ante el Consejo académico 4 Ir : _d‘e
D de Postgrado como separadas. administrativo para su aprobacion. T
Meta 2029: Vicerrectoria de Investigacion y x
Postgrado establecida.
2.1.2. Marco normativo del proceso de Investigacion- |+ NOmero de normas segin tipo y descripcion que contiene el Elaborar propuesta de modificacion y creacién X
Desarrollo e Innovacién, (1+D+i ) actualizado y reglamento de [+D+| v afio de aprobacién. del Reglamento de +D+i.
aprobado. + Namero de articulos segun tipo y descripcion que contiene el Presentar ante el Consejo académico - x
reglamento para la definicion de investigador v afo de aprobacién. _{administrativo el Reglamento de [+D+i.
Linea Base 2024: 3 acuerdos nuevos aprobados y 2 |+ Nimero de incentivos segn tipo y descripcién que contiene el Elaborar propuesta del Reglamento de
acuerdos actualizados. reglamento de incentivos para la [+D+| y afio de aprobacion. Incentivo para la investigacion e innovacion. X
Direccion de
Meta 2029: 100% normativas actualizadas y + Nimero de articulos del reglamento para el premio anual en Presentar al Consejo académico - administrativo Investigacion
aprobadas. investigacion, y afio de su aprobacion. el Reglamento de Incentivo para la investigacion
e innovacion.
Elaborar propuesta de Reglamento de Premio X
Anual en Investigacion.
Presentar ante el Consejo académico -
administrativo el Reglamento de Premio Anual X
2.1.3. Acuerdo Académico No.028-2023, que ratifico |+ Nimero y fecha del documento que acredita al Comité de Eticay  |Cumplir con los requisitos para la acreditacién
el Comité de Etica y Bioética de UDELAS, |Bioética (CNBI). ]del CEBI - UDELAS.
(PR + Nimero anual de reuniones y de solicitudes de investigaciones e I i L xlx
recibidas y atendidas segun tipo por el Comité de Efica y Bioéica. ]
Linea Base 2024: Comité por aprobar; registro de
solicitudes por iniciar.
Meta 2029: Comité aprobado y 100 por ciento de las
solicitudes anuales atendidas.
2.1.4. Lineas de investigacion, actualizadas de forma |+ Numero de lineas de investigacion, revisadas y actualizadas segin |Elaborar propuesta documento de Lineas de
bienal. facultad y carrera. Investigacién 2024-2026. X
Linea Base 2024: 14 lineas de investigacion (7 en Presentacion y aprobacion de documento de Diraccion d
ciencias de la educacion y 7 en ciencias de la salud). Lineas de Investigacion. x “G‘,“' “e
Investigacion
Meta 2029: Catalogo bienal de Lineas de
Investigacion.
o Estratégico ortalecimiento de las capacidades de HD+i de docentes, estudiantes y ad strativos se reflejan en los resultados de la UD
Trimestre
Productos, Linea Base y Meta Indicadores Actividades 2024-2025 ﬁ Responsable
2.2.1. Los enlaces y comisiones de investigacion (6 |+ Nimero anual de comisiones de investigacion segun tipo, nimero  (Elaborar base de datos de seguimiento de las
de la sede y 5 de las extensiones), se mantieneny  |de miembros por sexo, facultad, sede y logros. comisiones y enlaces de investigacion. x| x
han sido fortalecidos.
Linea Base 2024: 11 enlaces establecidos (6 en la Coordinar con las unidades académicas de la
sede y 5 en las extensiones universitarias). Sede y Extensiones Universitarias la Dirsccién de
conformacion de la comision para el desarrollo s
de actividades en investigacion. gac
Meta 2029: Se mantiene una red de investigacién Sensibilizar y capacitar a los docentes y
con fodas |as instancias académicas de la sede y estudiantes para su participacion y vinculacién a
extensiones universitarias. redes (nacionales o intemacionales) de X
2.2.2. Base de dafos digital de investigadores y redes |+ NOmero anual de investigadores de la base de datos [+1+D, segin [Actualizar la base de datos de docentes X
de investigacion facilita la evaluacion anual de +1+D. |. Namero anual de redes de investigacian segun tipo, nimero de
investigadores e investigaciones realizadas. Direccién de
Linea Base 2024: 20 investigadores. Por establecer Investigacion
redes
Meta 2029: 50 investigadores en total. Una red
nacional v una red internacional.
2.2.3. Plan de e investigacion e innovacion (inscritas, |+ NOmero anual de investig. inscritas y certificadas segun facultad,  |Difundir guia de procedimientos para la
certificadas y t das), elaborado y evaluado de  |numero de investigadores, sexo, estado de avance, linea de inscripcion y registro de las investigaciones.
forma anual. investigacidn, sede.
+ Nimero anual de investig. inscritas y certificadas segun centro, Elaborar informe de certificacion de
numero de investigadores, sexo, estado de avance, linea de investigaci inscrifas y registradas en el afio. x
P Dirsccién de
Linea Base 2024: 20 investigaciones inscritas y 10 |+ Nimero anual de investig.inscritas y certificadas interdisciplinarias, (Promaover y coordinar las investigaciones Investigacion
registradas. 2 de centros especializados. Por segln nimero de investigadores, sexo, estado de avance, linea de  |realizadas por los insftitutos y centros de la x
registrar interdisciplinarias. 5 semilleros de inv. investig.. UDELAS a nivel nacional.
Meta 2029: 25 inscritas y 15 registradas anualmente. |+ NOmero anual de investigaciones inscritas y certificadas segin Promaver y coordinar las investigaciones
3 de centros especializados. 10 interdisciplinarias. 7 |semilleros de investigacién nimero de investigadores, sexo, facultad |realizadas por los grupos de semilleros activo a X
semilleros de investigacion. y sede. nivel nacional.
2.2.4. Plan anual de capacitacion basica, intermedia |* NP"!"‘?"“ de P‘?“ES de cap.?“:ltaclon elaborados, segun nivel y fecha | Elaborar plan de accién para la comunidad
¥ la en +D+l implementado en sede y de inicio de suimplementacién. universitaria en temas investigacion e
extensiones universitarias. + Nimero anual de talleres de capacitacion realizados segin nivel,  (innovacion. x
nimero de participantes, segin sexo, facultad, estamento y sede. Direccién de
] . ) Implementar el cronograma anual de actividades Investigacion
Linea Base 2024: 300 docentes y 100 estudiantes. de capacitacion. X




Meta 2029: Mantener la meta de 300 docentes y 100
estudiantes.

2.2.5. Encuentros anuales de |+/+D, para promover la
investigacion y el intercambio entre los
investigadores de UDELAS, realizados.

+ Nimerao de directrices segin fipo y descripcion de la propuesta
metodologica de encuentros intemos anuales de 1+D+l y afio de
aprobacion.

Elaborar propuesta y realizar el Encuentro de
investigacion e innovacion 2025.

Linea Base 2024: un encuentro realizado por ano.

+ NOmero de encueniros anuales internos de 14D+ realizados segin
numero de investigadores, sexo, sede, facultad e investigaciones
presentadas,

Meta 2029: Propuesta metodologica de encuentros
elaborada. Al menos haber realizado un encuentro

por afio.

Lineamiento Estratégico 2.3: Los resultados de las alianzas, incentivos y estrategias de promocién impulsan la HD+.

Direccidn de
Investigacion

2.3.1. El manejo y del fondo ¢ ble |+ Monto presupuestado y porcentaje de ejecucion anual del fondo,  |Difundir el Manual administrativo del fondo
como promotor de la [+D+i, se elabora, evalia y segln linea de investig., nimero de investigadores segin sexo, concursable.
difunde de forma anual. facultad y sede.
Linea Base 2024: 75 mi presupuestado anualmente |+ Nimero de recomendaciones implementadas como resultado de la [Divulgar por diversos medios la convocatoria Direccidn de
y 100 por ciento de utilizacion anual. evaluacion anual del fondo rotativo. para el fondo concursable. Investigacion
Meta 2029: 75 mil presupuestado anualmente y 100 Coordinar y gestionar la implementacion del
por ciento de utilizacion anual y al menos tres fondo concursable.
recomendaciones para su mejora aplicadas.
2.3.2. Programa de incentivos institucionales a la + Nimero de incenfivos para la invesfigacion segin tipo, descripcion | Difundir el Manual del Programa de Incenfivos
|#1+D promueve la produccion y difusion de sus y nimero anual de investigadores beneficiados segun sexo, facultad |para la investigacion e innovacian.
resultados. y sede. Direccin de
Linea Base 2024: Por establecer incentivos. Elaborar base de datos de incentivos solicitados Investigacion
Meta 2029: 20 investigadores han sido beneficiados. en el afio
2.3.3. Programa de reconocimiento a los mejores + Mimero anual de investigadores, segiin sexo, estamento, facultad |Seleccionar a investigadores que se han
investigadores realizado de forma anual. y sede que han recibido reconocimiento, segin tipo por su destacado por su labor durante el afio.

investigacia Direccion de
Linea Base 2024: 5 investigadores han recibido Elaborar e implementar propuesta de Investigacion
reconocimiento. reconocimiento 2025.
Meta 2029: 5 reconocimientos (1 por afio).
2.34. Prog de int bio y ali + Nimero anual de intercambios, redes, alianzas e investigaciones  |Elaborar base de datos de la participacion en
académicas con organismas e instituciones segln fipo y descripcion realizadas con organismos nacionales e [convocatorias en investigacion e innovacion
nacionales e internacionales implementado. internacionales. nacional e intermacional. Direccién de
Linea Base 2024: No disponible. Investigacion
Meta 2029: 5 alianzas académicas,
implementandose.

Lineamiento Estratégico 2.4: Los resultados de la investigacién e innovacién se difunden a la comunidad nacional e i

2.4.1. Programa de divulgacion escrita de resultados
de |+D+i, en revistas indexadas implementado.

+ Numero anual de publicaciones en revistas cientificas, segin tipo,
linea de investigacion, nimero de investigadores segin sexo,
facultad v sede.

\terminadas para el taller de redaccion cientifica.

nternacional.

Convocar a los grupos de investigacion con
avances significativo o investigaciones

Linea Base 2024: 1 revista cientifica y 25 Elaborar e implementar propuesta de taller de \;‘UESUQ&G:;I

publicaciones anuales. redaccion cientifica del ario.

Meta 2029: 1 revista indexada y 30 publicaciones

|amales en revistas indexadas.

2.4.2. Programa anual de conferencias cientificas [+ Nimero de resultados difundidos en conferencias cientificas, segin [Promover las convocatorias de actividades de

para divulgar resultados de la [+0+i implementado.  [tipo, linea de investig. nimero de investigadores segin sexo, divulgacion cientifica entre los investigadores.
facultad y sede.

Linea Base 2024: 25 resultados difundidos por afio. Elaborar base de datos de investigadores que Direccion de
participaron en convocatarias y actividades de Investigacion
divulgacion cientifica.

Meta 2029: 30 resultados por afio difundidos en

conferencias cientificas.

2.4.3. Revistas cientificas y académicas elaboradas |+ Nimero anual de publicaciones no indexadas (articulos, libros, Realizar tres Talleres sobre estructura de

en cada facultad capitulos) reportadas al Decanato de Investigacion, segin linea de  |revistas. Facultades,

investig., investigadores segin sexo, facultad y sede. D de

Linea Base 2024: por iniciar. Postgrado y

Meta 2029: una publicacidn anual por facultad a Vicerrectoria

partir del afio 2025.

2.4.4. Congreso cientifico XIl organizado y realizado. |+ Nimero de investigaciones presentadas segin nimero de Organizar e implementar el 12° Congreso

investigadores, linea de investigacion, segln sexo, facultad y sede.  |Cientifico de la UDELAS.
+ Nimero de participantes en los congresos cientificos segln sexo, [Elaborar y presentar informe del 12° Congreso. Direccion de
universidad, facultad, nacionalidad. Investigacion

Linea Base 2024: Congresos X y Xl realizados.

Meta 2029: Congresos X|l y Xlll realizados.

Lineamiento Estratégico

25.1. EICIEPI realiza investigaciones sobre la
educacion y catalogacion de las lenguas indigenas
de Panama.

1 CIEPI produce de forma anual capa

estigaciones y transferencia de con

+ Nimero de investigaciones realizadas sobre el impacto de los
programas académicos indigenas, segun tipo y nimero de
conclusiones.

tos sobre la educacién de los pueblos

Fase 1. 1.1 Elaboracion de Perfil del proyecto.
1.2. Revisidn de literatura y recopilacion de

g 1.3. Clasificacion de
investigaciones segln tipo de estudio.

Linea Base 2024: dos investigaciones iniciadas.

+ Nimero anual de investigaciones realizadas segin lengua
indigena, nimero de hablantes bilingues, monolingues y
comunidades.

Fase 1. 1.1. Elaboracion del perfil del proyecto.
1.2. Revision de literatura y recopilacion de
investigaciones. 1.3. Clasificacion de
investigaciones segdn lengua indigena y tipo de
hablantes.

Meta 2029: Dos investigaciones adicionales

CIEPI




2.5.2. EI CIEP! ha duplicado el nimero de articulos
de su revista Karacol, sobre Sociedades indigenas,
Multiculturales v Plurilinaiies

+ Nimero de publicaciones de la Revista Karakol, segiin nimero de
articulos, nimero de citaciones, nimero de autores segin sexo &
linstitucin.

1. Convocatoria, recepcidn, revision y
recopilacion de articulos. 2. Maquetacion y
Publicacién del Volumen #5. 2025.

Linea Base 2021: una publicacién anual de 5 CIEPI
articulos.
Meta 2029: una publicacion anual de 10 articulos,
estionar la indexacién de la revista Karacol.
2.5.3.EI CIEP! o lla acciones de capacitacion, |« Nd de acciones anuales de capacitacion continua 1. IV Taller "Escritura Académica y Cientifica”, 2.
para fortalecer las capacidades en favor de la desarrolladas segun tipo, nimero de participantes por sexo, Disefio de la propuesta del Diplomado en
educacion de los pueblos indigenas. estamento facultad y sede. Lengua Materna indigena.
Linea Base 2022: Taller de escritura académica y CIEPI
clentifica anual.
Meta 2029: 5 talleres de escritura académica y
cientifica. Dos diplomados (educacidn bilinglie
intercultural y en lengua materna indigena).
25.4.E| CIEP| coordina acciones de i fae |+NO anual de acciones desarrolladas segun tipo, nimerode | 1. Foro "100 afios de la Revolucién Dule / Dia
intercambio de conocimiento y promocion en favor de | participantes, segun sexo, institucion, sede, pais. Internacional de |a Lengua Matema. 2.
la educacion de los pueblos indigenas. Conversatorio sobre la obra y el pensamiento de
Aristeydes Turpana. 3. Cuarto Congreso
Etnomatematica. 4. Foro Dia de la Mujer CIER!

Indigena.

Linea Base 2024: dos acciones realizadas.

Meta 2029: 10 acciones realizadas en total.
(conferencias, jornadas académicas, foros,
simposios, conversatorios).

Lineamiento Estratégico 2.6: Sistema de Estudios de Postgrado actualizado, pertinente, acorde con las carreras de grado, aporta respuestas a las tendencias del conoci

2.6.1. Ofertas de i

+ Ni anual de ofertas de Postgrado implementadas segin

de postgrado p

e incrementadas.

grado académico, tema y nimero de estudiantes segun sexo.

Presentar fres (3) ofertas de maestrias nuevas.

Linea Base 2024: 15 programas de postgrado, 2 Direccién de
doclorad - Postgrado
Meta 2029: 15 nuevas ofertas. (Cursos especiales,
especialidades, maesfrias) y un postdoctorado.
2.6.2. Programas de Postgrado actualizados, « N anual de prog de postgrado actualizados y con Presentar el programa de Postgrado en Salud
acreditados y con reconocimiento internacional. reconocimiento internacional Sexual Reproductiva actualizado.
Li|lua Base 2024: 4 prnqmmas actualizados, no s Nilrero de ferks acarérmicas qus Birian parta dél Prograra Presentar el remmr:lmmnto internacion de un o
existen programas acreditados. 1 programa con Inlemational de la UDELAS. seqin descripcion, arado. modalidad, P2 de maestria. Direccion de
reconocimiento internacional. S8 [HEIb LIl i Postgrado
Meta 2029: 6 programas adicionales actualizados, 2 |+ Nimero de programas acreditados. Presentar el informe de autoevaluacion con fines
programas acreditados y 1 programa adicional con de acreditacion con ACAP de la maestria en
reconocimiento internacional. Patologia del Habla y el Lenguaje.
2.6.3. Seguimiento a los estudiantes y eficiencia + Proporcion de estudiantes que se graduan dentro del tiempo Confeccionar el informe 2025 del porcentaje de
terminal de los programas de postgrado a nivel estipulado para concluir el programa (tasa neta), segin sede. estudiantes que se graduaron dentro del tiempo
nacional implementado. esfipulado para concluir el programa para sede y
_ _ lextensiones. Direccién de
Linea Base 2024: 92 por ciento en la sede central. Postgrado
Meta 2029: Incrementar y mantener,en 82 por ciento,
la tasa neta a nivel central y alcanzar en 80 por
clento en las extensiones.
sz‘%"" P:Jdumlﬁn cin!::dliﬁca del m de 5 d + Nimero anual de investigaciones, realizadas, segin estudiantes  |Presentar el informe de las
lora e e e ) Ivulgacién de por sexo, grado académico y area de estudio. investigaciones realizadas.
resultados incrementada a 5 publicaciones anuales.
+ Namero anual de publicaciones realizadas, segun fipo, nimero de P.ms?"tar Eiiinenesdelnsdves
articulos y autores segun sexo, estamento y grado académico. EERIETD irecci
y €d ! ve ’ Presentar 1 boletin de Postgrado. Dmr::
st
Linea Base 2024: 140 frabajos de grado anuales. 3
volumenes de yos cientificos.
Meta 2029: 150 trabajos de graduacion anuales. 4
volimenes de ensayos cientificos y un boletin anual
de postgrado.
2.6.5. Infraestructura de espacios fisicos de + Nimero anual de espacios, segin tipo, habilitados para el Primera fase del edificio 807 finalizada
postgrado mejorados. funcionamiento del Decanato de Postgrado. (bafios, cocineta).
Linea Base 2024: 4 aulas habilitadas como espacios Direccién de
pedagdgicos. Postgrado

Meta 2029: 1 auditorio, oficinas administrativas de
|Postgrado, un bafio y un laboratorio de proteccion
|radicldgica.




EJEESTRATEGICO 3

La Extension en UDELAS lidera, conecta y trabaja en
red, con enfoque de internacionalizacion, alointernoy
externo para la transformacion social.




UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA DE LAS AMERICAS

DIRECCION DE PLANIFICACION Y EVALUACION DE LA CALIDAD UNIVERSITARIA

POA 2024-2025

IMPACTO: La UDELAS forma profesionales de excelencia, con sentido social, genera conocimientos, innova y contribuye a un mejor nivel de vida comunitario y nacional.

D dera, conecta abaja en red, con enfoque de

Productos, Linea Base y Meta Indicadores Actividades 2024-2025 ;r":":": Responsable
3.1.1. Politica, y estructura de la + Nimero de politicas actualizadas, eliminadas o incorporadas |Elaborar d base con la propuesta de Politica de
extension actualizadas y promuevenla  |segin descripcion introducidas en el Documento de Politicas  |Extension. x|x
integracion de la docencia, la extension y |de Extension.
la investigacion. + Nimero anual de docentes extensionistas, incorporados,  |Incorporar 20 docentes para que participen en las actividades
segiin sexo, facultad y sede.. de extension. XX Viearaciorla de
Linea Base 2024: Documento de Politica Extensitn
de Extension 2024. Docentes
extensionistas por incorporarse.
Meta 2029: Documento de Politica
actualizado, y 20 docentes extensionistas
incorporados por afio.
3.1.2. Al afio 2029, se ha definido e + Nimero de estrategias de extension DEI y de trabajo en red |Crear la comision para el trabajo DEI.
implementado la estratégia de integracion |definidas. X
DEI (docencia-extension-investigacion) y |+ Ndmero de sistematizaciones de la estrategia DEI Formular la Estrategia DEI.
trabajo en red. realizadas. x| x
Linea Base 2024: Documento de Sistematizar una estratégia DEI. .
Estrategla DEI por elaborar; 3 Vicarrschoria de
sistematizaciones de experiencias x|x| Extension
existentes.
Meta 2029: Documento de Estrategia
DE! y trabajo en red elaborado y 5
sistematizaciones realizadas.
3.1.3. Estructura y organizacion de la + Nimero de instancias que han sido implementadas por la  |Presentar y aprobar la nueva estructura de la VIEXT.
Vicerrectoria de Extensién (VIEXT) VIEXT, segtin ndmero de funcionarios por sexo y sede. X
aprobada y establecida.
Linea Base 2024: Propuesta de Vicerrectoria de
organizacion de VIEXT. Extension
Meta 2029: La VIEX, esta funcionando
con su nueva organizacion al 100 por
ciento.
3.1.4. Estrategia de promocion y +» Nimero anual de personas que participan de los programas |Registrar en la base de datos las personas que participan en
participacion en los programas de de extension, segln sexo, estamento, sede y programa. todos los programas de extension. Implementar procesos para x|x|x
extension implementada. la certificacion de acciones de extension.
Linea Base 2024: 3 congresos y 9 + Nimero de Congresos de Extension realizados, segin Organizar XVIl Congreso de extension Latinoamericano y
jornadas de extension realizadas. nimero de participantes, sexo, estamento y sede. Caribefio de Extesion Universitaria (200 doc. participan). xix
Participacion anual de 35 docentes NG - - — - ———— Vicerrectoria de
e + Nimero de Jomadas de extension realizadas segin nimero |Realizar la XI Jomada de extension universitaria (200 docentes Extension
exensionktas. de participantes, sexo, estamento y sede. participan). x
Meta 2029: 3 congresos y 5 jornadas de
extension realizados. Participacion de
100 docentes extensionistas y 1,000
estudiantes anuales.
3.1.5. Metodologia de medicion de * Nimero de talleres para la elaboracion e implementacion de |Programado para el 2026.
impacto de los prog de extension  [la metodologia desarrollados segin nimero de participantes,
elaborada e implementada. por sexo, estamento y sede.
Linea Base 2024: Por iniciar. + Nimero de informes de impacto elaborados, segin tipo de  |Elaboracion del borrador del Manual de medicion del impacto 0 wm&i =
programa, tipo de impacto y beneficiarios segin sexo. de los programas de extension. (FUESE-EDESU)
Meta 2029: Metodologia elaborada y 2
informes de impacto elaborados.
3.1.6. UDELAS lidera proyectos y + Nimero de redes intemacionales de extension, segin tipo y |Representar a UDELAS en el SICAUS-CSUCA. Reuniones
acciones a nivel internacional. modalidad, en los que UDELAS participa desde el eje de virtuales y presencial (USAC-Guatemala). X|x|x|x
extension.
Linea Base 2024: 3 redes Elaborar informe final del programa Centro América Aprende y
interuniversitaria de extension de la participacion de la UDELAS en la Comision de Didlogo | x|x|x|x
universitaria. (SICAUS-CSUCA). Vicarrectoria de
Meta 2029: 5 informes anuales de Coordinar y participar de la ULEU (1 reunién, 1 congreso). x|x|x|x| Extension
participacién de UDELAS-VIEXT en redes Coordinar la RED FUESE (2 reuniones, 1 productos). xlxlx
internacionales.
Coordinar y participar de la RECIEC (4 reuniones, 8 productos). xlxlxlx
Participar de la Catedra UNESCO/TWIN Vulnerabilidad (1 Foro,
1 convenio). X|x|x|x
Lineamiento Estratégico 3.2: La educacion continua brinda servicios para la actualizacién docente y a la sociedad con una estrategia de atencién renovada y ampliada.
Trimestre
Productos, Linea Base y Meta Indicadores Actividades 2024-2025 T Responsable
3.2.1 Los instrumentos de gestion del + Ndmero de instrumentos renovados del Acuerdo Académico |Programado para afio 2026.
Programa de Educacion Continua. 035-2014 de la educacion continua. x| x
Educacion Continua de UDELAS han +* Nimero anual de resultados del Plan Educacion Continua  |Elaborar del Plan de Educacion Continua 2026.
sido renovados y su cobertura ampliada. |implementados, segin modalidad, sede y nimero de x| x
beneficiados segin sexo. Direccion de
Linea Base 2024: Programa de + Estrategia de Mercadeo elaborada, divulgada y evaluad Elaborar de los TDR, para la elaboracion de la estrategia de Ed”“_*m”
Educacién continua del afio 2014, mercadeo. || i




Meta 2029: El programa de educacion
continua renovado se aplica en su
totalidad y su cobertura ha sido ampliada
en un 15 por ciento.

3.2.2. Programa de diplomados se ha

+ Nimero anual de diplomados organizados y dictadas, seguin

Promocionar y mercadear la Oferta de Diplomados de UDELAS

Programa de Gestion Ambiental.

fortalecido en las extensiones nivel, modalidad, sede y participantes segin sexo. (27 diplomados). xixix
universitarias y ampliado su e [ Nimero de diplomados nuevos organizados y dictados, | Formular y aprobar nuevos diplomados.
50 por clento. X ) ) x|x|x
segun temdtica, modalidad y sede.
Linea Base 2024: 25 diplomados + Nimero de conclusiones ylo recomendaciones del estudio  |Prog) lo para el afio 2026. Diraccién de
anuales. 2 diplomados nuevos por afio.  |de mercado aplicabilidad de los diplomados implementadas. Educacién
Estudio de mercado por iniciar. Continua
Meta 2029: 30 diplomados anuales. 3
diplomados nuevos por afio. Haber
implementado al menos 3
recomendaciones del estudio de
mercado.
3.2.3. El programa de Movilidad Segura y |- Ndmero de cambios o actualizaci introducidas al Renovar el convenio. Formular y renovar el programa de
Calidad de Vida (MOSECAV), ha sido | programa MOSECAV. trabajo con la ATT X
actualizado y ampliado su cobertura en  |v Nimero anual de charlas dictadas, segiin sede, nimero de
un 15 por ciento. grupo, primera, segunda y tercera vez y nimero de Organizar, p jonar y atender el Programa MOSECAV. x|x|x|x
participantes por sexo. Direccion de
Linea Base 2024: Programa MOSECAV Educackin
por actualizar. 300 curso dictados durante Continua
el periodo 2018-2023.
Meta 2029: Programa MOSECAV
‘actualizado. 345 cursos o charlas
dictados en el periodo 2024-2029.
3.2.4. Programa de Formacién Continua, |* Nimero de tematicas introducidas en el cuarto nivel de Elaborar los TOR para la contratacion del consultor
en modalidad vitual, para docentes de | capacitacion docente. internacional para la preparar el IV nivel del Programa de
UDELAS actualizado y ampliado su formacion continua para docentes udelistas. x| x
cobertura en un 50 por ciento.
Linea Base 2024: Total de 15 acciones |+ Ndmero anual de acciones en modalidad virtual ejecutada,  |Coordinar con la Vicerrectoria Académica la formulacion y
(7 en la sede y 8 en las Extensiones segln nivel y nimero de docentes capacitados por afig, ejecucion del Programa de formacién continua para docentes | x [ x | x Direccion de
Universitarias). segln sede y sexo. del afio 2025 y presentar informe anual. Educacion
Meta 2029: Total de 30 acciones (14 en Continua
la sede y 16 en las Extensiones
Universitarias).
3.2.5. Ofertas de Cursos Libres en + Nidmero de cursos libres a distancia-virtual elaboradas y Revisar las propuestas de solicitud de aval y registro de la
modalidad virtual implementadas y dictadas segln tema y nimero de beneficiarios por sexo. oferta de cursos libres formulada por UDELAS (coordinacion |y | x | x| x
fe i con enlaces de extension) Direccion de
Linea Base 2024: 2 ofertas por afio. Elaborar informe anual de cursos lbres dictados en 2025. Educacion
Meta 2029: 6 ofertas por afio (4 en la Continua
sede y 2 en las externsiones
universitarias).
D trategico DMp 0d L 0 Ono i gda co docC i 0 oNntno i 0 + d poDIacio
Trimestre
Productos, Linea Base y Meta Indicadores Actividades 2024-2025 12134 Responsable
3.3.1. Programa de trabajo comunitario  |* Nimero anual de proyectos de trabajo comunitario Formular proyectos en las comunidades amigas. (Atencion a la
consolidado con lineamientos y implementados segdn territorio, comunidad, sede, nimero de |Nifiez con necesidades neuro diversidad. Adultos Mayores,
mecanismos del modelo y cobertura | , estudiantes y beneficiarios. Nifiez escolarizada. Primera Infancia. Comedor Infantil. x| x|x|x
incrementada en 30%. Infoplaza. Jovenes).
Direccion de
Linea Base 2024: 22 comunidades + Nimero de criterios adoptados, segln documento de Programado para el afio 2026. Trabajo en
establecidas. Documento por revisar. definicion de las comunidades amigas. x| x Teritarios
Meta 2029: 28 comunidades
tablecidas. Haber adoptado al menos
una tercera parte de los criterios.
3.3.2. Modelo de Trabajo Comunitario  |* Nimero de investigaciones realizadas segin sede, Actualizar dos diagndsticos comunitarios.
articulado con la investigacion e ( idad, proyecto, nimero de docentes y estudiantes que x| x
innovacion. participan, seqln sexo v facultad. Direccidn de
Linea Base 2024: 9 diagnéelicoe de Trabajo en
comunidades amigas publicados. Territorios
Meta 2029: 10 diagndsticos adicionales
publicados.
3.3.3. Proyectos de Servicios + Nimero de proyectos de servicios comunitarios establecidos |Elaborar el manual en CAIPI comunitario. Elaborar criterios para
Comunitarios desarrollados, para en las comunidades amigas, segiin comunidad, proyecto, la formulacion organizativa de los Servicios Comunitarios. x| x
promover la transformacion social y el SEX0 Y grupo hetdreo.
cumplimiento de los ODS. +» Ndmero de personas formadas en las comunidades amigas, |Registrar, monitorear y evaluar las estadisticas del Programa Direccidn de
segln comunidad, proyecto, sexo y grupo hetareo. de Trabajo en Territorios. x|x| x| Trabajoen
Territorios
Linea Base 2024: 32 personas.
Meta 2029: 100 en la sede y extensiones
universitarias.
3.3.4. Proyecto de Gestion Ambientala  |* Nimero de proyectos/acciones ambientales ejecutadas en  |Elaborar proyectosfacciones ambientales en comunidades
nivel comunitario desarrollado. las comunidades amigas, seg(n comunidad, proyecto, sexo y |amigas. x| x
grupo hetareo.
Linea Base 2024: Por iniciar. » Ndmero anual de estudiantes, docentes, administrativos y  |Ejecutar el Plan de Gestion Ambiental de UDELAS, y hacer el Direccién de
graduados, que participan en el proyecto segun sexo y grupo |registro, monitoreo y evaluacion de las estadisticas del x| x|x
hetéreo. Trabajo en

P




Meta 2029: Participan 150 estudiantes, 9
docentes, 9 administrativos y 5
graduados de la sede y extensiones
universitarias.

TR S

3.3.5. Red Territorial de coordinacion
interinstitucional a nivel local constituida

+ Nimero anual de redes constituidas, segun teritorio,
nimero de instituciones, de acciones, de participantes segin

Por iniciar en al afio 2026.

Premiacion organizados, Monto de
premiacion aprobado.
Lineamiento Estratégico 3.5: Existe un

vinculacion con los sectores productivo.

tercambio y difusién de conocimiento e innovacién basada

en las buenas pricticas de la extension universitaria.

en las comunidades amigas establecidas. |sexo, institucion y cargo. Direccién de
Trabajo en
Linea Base 2024: Por iniciar. Territorios
Meta 2029: Haber constituido al menos
10 redes territoriales.
Lineamiento Estratégico 3.4: La universidad estd vinculada al sector productivo y social mediante el emprendimiento y la innovacién inclusiva.
Productos, Linea Base y Meta Indicadores Actividades 2024-2025 ;r":‘ﬁ Responsable
3.4.1. Se ha impulsado en los estudiantes |+ Nimero anual de acciones, segln tipo, para desamollar la  |Formular la Estrategia de Cultura Emprendedora de UDELAS
de UDELAS, la cultura ded cultura emp jora y fiantes beneficiados segun sexo. x |x | Direccion de
Vinculacién con
Linea Base 2024: 1 seminario FIE anual, |* Nimero de seminarios de Fomento a la Iniciativa Preparacidn y ejecucion de seminarios de FIE para estudiantes el Sector
2 mentorias anuales. Empresarial (FIE), dictados, segin niimero de estudiantes por |de UDELAS XXXl Productivo
Meta 2029: 5 seminarios FIE anual y 10 |* Nimero de mentorias para promover el espiritu Preparacidn y ejecucion proyectos de Mentoria para Social
|mentorias anuales. emprendedor en los estudiantes, segln sexo, sede y facultad. |estudiantes de UDELAS x| x
3.4.2. Se ha impulsado en los docentes |+ NOmero de seminarios de Formacion de formadores en Preparar y ejecutar el seminario anual de Formacion de
de UDELAS, una comunidad de Fomento a la Iniciativa Empresarial (FIE), dictados, segin Formadores de FIE para docentes de UDELAS 4
conocimiento de cultura emprendedora.  [nlmero de docentes por sexo y sede.
» Nimero de docentes que pertenecen a la comunidad de Hacer el registro, monitoreo y evaluacion de las estadisticas del
conocimiento cultura emprendedora en UDELAS, segin sexo, |Programa FIE x[x|x
sede y facultad. Direccion de
Linea Base 2024: 5 seminario Formacion |* Nimero de encuentros de Docentes de Cultura Hacer el registro, monitoreo y evaluacion de las estadisticas del Vinculacién con
de Formadores de FIE anual, 15 de Emprendedora en UDELAS, segin sexo, sede y facultad. Programa Cultura Emprendedora el Sector
docentes de cultura emprendedora,5 x|x| x| Productivo
encuentros de Docentes FIE. Social
Meta 2029: 5 seminario Formacidn de
Formadores anual, 30 de docentes de
cultura emprendedora, § de encuentros
de Docentes FIE.
3.4.3. Se ha fortalecido la estrategia de Formular y ejecutar de la Estrategia de Premiacion y
premiacion y financiamiento de la Cultura |* Nimero anual de estudiantes que participan en las acciones |Financiamiento de la Cultura Empresarial de UDELAS. x| x|x|x
Emprendedora entre los estudiantes de  [de premiacion y financiamiento de la cultura empresarial.
UDELAS » Nimero anual de proyectos de emprendimiento que se Hacer el registro, monitoreo y evaluacion de las estadisticas del Direccién de
inscriben en las acciones de premiacidn y financiamiento de la |Programa FIE/CE. X1 %1 %] * | vinculacién con
Linea Base 2024: Por determinar. * Nimero de acciones de premiacion , segun tipo y sede para |Hacer el registro, monitoreo y evaluacion de las estadisticas del Al s el 59‘-‘@
|desarollar un modelo de vinculacién empresarial. Programa FIE/CE. Productivo
Meta 2029: N de estudiante, * N anual de acci realizadas del Proyecto de Hacer el registro, monitoreo y evaluacion de las estadisticas del Social
Nimero de Proyectos, Concursos de seguimiento a los graduados y el fortalecimiento de la Programa FIE/CE. Aledldls

Productos , Linea Base y Meta Indicadores Actividades 2024-2025 ;rﬂ:n:h'e Responsable

3.5.1. Estrategias de comunicacion de la |+ Nimero anual de catedras abiertas realizadas, segin tema, |Preparar y ejecutar la Agenda de la Cétedra sobre Realidad

extension universitaria fortalecidas sede, modalidad y nimero de participantes segin sexo. Nacional "Dr. Ricaurte Soler". X [x |x

mediante el intercambio y difusion del

conocimiento. + Nimero de informes del observatorio regional para la calidad |Realizar el intercambio de experiencias a través de pasantias
de la equidad de la educacion superior (ORACLE}, internacionales. Elaboracion de articulos cientificos. X Direcci6n de
presentados, segln componentes. Gestién y

Linea Base 2024: 5 catedras realizadas. |* Nimero de publicaciones, foros, conferencias, seminarios  |Hacer el registro, monitoreo y evaluacion de las estadisticas del Difusion del

1 informe ORACLE publicado. 25 foros.  |realizados con la comunidad, segin tema, tipo de evento, y  |Programa de intercambio y difusion del conocimiento. XX X| oo imiento
nimero de parficipantes seqin sexo.

Meta 2029: 25 citedras en la sede y 40

en las extensiones universitarias. § xlx

informes ORACLE. 40 foros (10 sede y

40 ext.).

3.5.2. Dos observatorios de temas de + Nimero de publicaciones, realizadas con la comunidad, Programado para iniciar en el afio 2026

interés nacional y regional establecidos. |segin tema, tipo de evento publicacién, y ndmero de Direccion de
participantes seain sexo. Gestian y

Linea Base 2024: 12 publicaciones Difusién del

Meta 2029: 1 revista publicada por afio, 3 Conacimiento

boletines anuales de extensidn
universitaria oublicados.
Lineamiento Estratégico 3.6: El mecanismo de colaboracién y contacto de trabajo en red, con los graduados de las univer. potencia y retroalimenta las accione:

Meta 2029: 4 estudios (2 de insercion
laboral v 2 de safisfaccidn).

Productos, Linea Base y Meta Indicadores Actividades 2024-2025 EE Responsable
3.6.1. Estudios exploratorios de » Nimero de estudios de i ion laboral y satisfaccion de los |Prog lo para iniciar en el afio 2026
vinculacion con los graduados realizados. |empleadores de UDELAS, realizados segdn afio y X|x|x
conclusiones. Direccion de
Linea Base 2024: 1 estudio de insercién |* Nimero de estudios de i ion laboral y satisfaccion de los |Pr y publicar del Il Estudio de Insercidn laboral y Vinculacién con
laboral y 1 estudio de satisfaccion. graduados de UDELAS, realizados segin afio y conclusiones. |satisfaccion de percepcion de los graduados. X1 %] *| los Graduados




3.6.2. UDELAS ha promovido acciones
de vinculacion con el sector productivo

+» Ndmero anual de acciones de vinculacion interinstitucionales
para el tema de Empleo.

Promacionar alianzas estratégicas de vinculacion
interinstitucional para el tema de Empleabilidad de los

- x| x
para la empleabilidad de los graduados. graduados. Direccién de

- - - - - - - Vinculacion con
Linea Base 2024: 2 acciones de « Nimero anual de acciones de vinculacion con el sector Organizar talleres ylo ferias con empleadores.

N . A x| x |los Graduados
vinculacion. privado para el tema de Empleo.
Meta 2029: 15 acciones de vinculacian.
3.6.3. UDELAS ha promovido acciones  |* Nimero anual de encuentros de graduados de UDELAS Implementar y dar seguimiento de la estrategia de vinculacion
de cohesion y colaboracion con los seg(n tipo, sede y nimero de graduados por carrera seglin  |con los graduados de UDELAS (Convivios, foros, elc) x| x|x|x
graduados. SEX0. Direccion de
Linea Base 2024: 6 encuentros anuales, |* Mimero anual de graduados que participan en las Promover la participacion de los graduados en los programas y Vinculacion con
20 graduados por afio ctividades de extension de UDELAS por tipo de accion, sede, |proyectos de Extensian de UDELAS X| X| X| los Graduados
Meta 2029: 30 encuentros anuales, 120
araduados
3.6.4. UDELAS ha promovido acciones  |* Nimero anual de acciones de comunicacion realizadas de  |Preparar material promocional como videos documentales de
de comunicacian de los logros de los logros de los graduados segun tipo de carrera y ubicacion experiencias exitosas de graduados (laboral y empresarial). x| x|x|x
|graduados. eoqrafica (por sede). Direccion de
Linea Base 2024: 7 estrategias de Vinculacién con
comunicacion. los Graduados

Meta 2029: 30 estrategias de
comunicacion.

Lineamiento Estratégico 3.7: El Instituto de Estudios del Trabajo (INETRA), genera conocimientos y alianzas para fortalecer la pertinencia de la oferta académica d

Productos, Linea Base y Meta Indicadores Actividades 2024-2025 ;I'rl;ne:tn Responsable
3.7.1. EL INETRA realiza investigaciones Preparar las condiciones de la investigacion anual del Informe
y publica articulos cientificos sobre la  |* Nimero de informes de I situacion del trabajo en Panama, |de |a Stuacitn del Trabajo. x x [x
Situacién del Trabajo de Panamé presentados, segin conclusiones y recomendaciones.
Linea Base 2024: 3 informes de +Nimero de Articulos cientificos por autores segin sexo, Preparar de articulos cientificos alrededor del tema de la
situacion del trabajo, no hay sede, pais Situacion del Trabajo. x|x|x| INETRA
antecedentes articulos cientificos
Meta 2029: 4 nuevos informes de
situacion del trabajo, 4 articulos
cientificos
3.7.2. EL INETRA coordina acciones de |+ Nimero de acciones de intercambio y difusion del Crear acciones de intercambio y difusién de conocimiento en
intercambio y difusién del conocimiento  |conocimiento en materia de la Situacion del Trabajo matera de la Situacion del Trabajo.
en de la situacion del trabajo. Xk x
INETRA

Linea Base 2024: 3 acciones de
intercambio.

Meta 2029: 10 acciones de intercambio y
dfusion.




2024-2025

EJE ESTRATEGICO 4

EJE ESTRATEGICO 4: Los estudiantes reciben una
formacion integral, con el fortalecimiento de los
servicios estudiantiles en todas sedes universitarias.




UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA DE LAS AMERICAS
DIRECION DE PLANIFICACION Y EVALUACION DE LA CALIDAD UNIVERSITARIA

POA 2025
IMPACTO: La UDELAS forma profesionales de excelencia, con sentido social, genera imi innova y ibuye a un mejor nivel de vida comunitario y nacional.
RA 04: Los estudiantes recibe a formacion integral, con el fortalecimiento de los se os estudiantiles en todas sede
. . .. Trimestre
Productos, LineaBase y Meta Indicadores Actividades 2024-2025 11213 [4 Responsable
4.1.1 Estructura y organizacion de la + Numero de Direcciones y Departamentos de la estructura de la VIVE | + Revisar propuesta borrador de la estructura
Vicerrectoria de Vida Estudiantil (VIVE), aprobada, segun funciones y funcionarios segtin sexo. organizativa de la VIVE. X
aprobada y establecida. \/ o
Linea Base 2024: Propuesta borrador de la + Presentar al Consejo Administrativo, para su N \/Iizear:sct;dr::ntﬁ
estructura organizativa de la VIVE . aprobacion, la nueva estructura de la VIVE. :
Meta 2025: La estructura de la VIVE aprobada
por el Consejo Administrativo.
4.1.2. Politicas, lineamientos y mecanismos de la | « Nimero de politicas, lineamientos y mecanismos, actualizados, + Revisar el reglamento de becas. Vicerrectoria de
VIVE actualizadas, fortalecidas y consolidadas. |aprobados e implementados. X Vida Estudiantil
Linea Base 2024: Reglamentos y acuerdos * Presentar, para su aprobacion, el reglamento de
aprobados becas. x
Meta 2025: Aprobacion e implementacion de
los Reglamentos de: Becas, de Trabajo por
matricula, alimentacion y voluntariado.
q . - Tri
Productos, Linea Base y Meta Indicadores Actividades 2024-2025 213 s Resp bl
4.2.1. Programas de apoyo biopsicosocial y + Nimero de programas segun tipo aprobados y establecidos y * Presentar para su aprobacion la reglamentacion
educativos para los estudiantes de la UDELAS |niimero anual de estudiantes atendidos, segun sexo, facultad y sede. |del programa de orientacion académica. x| x
implementados.
Linea Base 2024: Dos (2) programas + Actualizar el programa de Promocién de la salud
regl dos e impl do estudiantil con la inclusion de aspectos x[x ’
biosicosociales. Micerrectoria de
Vida Estudiantil
Meta 2025: Programa de Promocion de la
Salud Estudiantil (Fortalecer aspectos
biopsicosociaesl de los estudiantes)
reglamentado e iniciar el borrador del
programa de orientacion académica..
4.2.2. Programa de turismo académico + Numero de acciones de turismo académico estudiantil ejecutadas, | « Elaborar propuesta de actualizacion del
estudiantil reorganizado y fortalecido. segun tipo, afio y estudiantes que participan seglin sexo, facultady ~ |reglamento del Programa de Turismo Académico. x [x
sede. Direccion de
- - - Cultura
Linea Base 2024: Reglamento borrador por * Presentar informe anual del nimero de Vicerrecloria de
actualizar. estudiantes, seguin sexo, facultad y sede que Vida Estudiantil
Meta 2025: Programa de turismo académico participan del programa segun tipo de actividad. x| x|x
actualizado e implementado.
4.2.3. Talleres académicos y cursos abiertos en | * Numero de talleres académicos y cursos abiertos en cultura y * Actualizar el reglamento de talleres académicos [ | f
las areas de cultura y deporte fortalecidos. deporte ejecutados y estudiantes que participan segun sexo, facultad |y cursos abiertos. -
Linea base 2024: Reglamento Borrador * Presentar informe anual del nimero de D[l)recmon ity
aprobado por actualizar. estudiantes, segtin sexo, facultad y sede que Di epo‘rl(esdy
Meta 2025: Reglamento actualizado, aprobado participan de los talleres segun tipo. Irngtll?:a e
e implementado.Talleres académicos y cursos X -
abiertos en las areas de cultura y deporte Vida Estudiantil
actualizados e implementados.
4.3 Actividades culturales, deportivas y sociales integradas en la formacion de los estudiantes.
Productos, LineaBase y Meta Indicadores Actividades 2024-2025 AGEN Resg bl
4.3.1. Organizacion de grupos culturales +Ntmero de grupo culturales creadas y consolidadas. « Establecer el reglamento para los grupos
creados y consolidados. culturales. XX
Linea base 2024: Grupos culturales iniciados. + Organizar dos grupos culturales en extensiones Vicerrectoria de
universitarias. Vida Estudiantil
X
Meta 2025:Dos grupos culturales reglamentos y
cuatro en funcionamiento.
4.3.2. Equipos deportivos fortalecidos y + Numero de equipos deportivos fortalecidos y consolidados. + Establecer el reglamento para los grupos
consolidados. culturales. x|
Linea base 2024: Equipos deportivos iniciados. « Establ ipo deporti d
inea base quipos deportivos iniciados. stablecer un equipo deportivo en dos X Vicerrectoria de
EXBNSIONS, Vida Estudianti
Meta 2025: Tres equipos deportivosy Seis + Organizar y dar seguimiento a estudiantes
disciplinas individuales reglamentados, en atletas en seis disciplinas para competir en x[x|x|x
funcionamiento y compitiendo en JUDUCA. JUDUCA.
4.3.3. Consolidacion de los programas de +Numero de acciones del programa de servicio social y voluntariado | « Elaborar propuesta de base de datos para
servicio social y voluntariado estudiantil . estudiantil realizadas . registrar la participacion de los estudiantes en los
Linea base 2024: Programas iniciados. programas de servicio social y voluntariado en la Vicerrectoria de
Meta 2025: Programas de servicio social y sede y extensiones universitarias. *1*| Vida Estudianti
voluntariado estudiantil a nivel nacional
reglamentado e implementado.




4.4. Organizaciones estudiantiles reglamentadas promueven una participaccion activa y de calidad de los estudiantes en la vida universitaria.

. ) - Trimest!
Productos, LineaBase y Meta Indicadores Actividades 2024-2025 : "';‘“3 “: Responsabl
4.4.1. Reglamentos del Consejo Estudiantil + Nimero de Reglamentos actualizados, aprobados y ejecutados. « Elaborar propuesta de actualizacion de los
Universitario (CEU) y de otras asociaciones articulos del Estatuto Organico, relativos al CEU. X

estudiantiles revisados y actualizados.

Linea base 2024: Reglamento del CEU y ofras asociaciones
estudiantiles.

Meta 2025: Revision del Estatuto Organico y Reglamento del CEU.

« Actualizar el Reglamento del CEU, de acuerdo a
la modificacion del EO:

Vicerrectoria de
Vida Estudiantil

4.4.2. Participacion del CEUy otras
organizaciones estudiantiles en la vida
universitaria.

+ Nimero de acciones realizadas en el marco de la reglamentacion.

« Promover y dar seguimiento a una nueva
organizacion estudiantil.

Linea base 2024: No disponible.

Meta 2025: El Consejo Estudiantil Universitario
y otras organizaciones estudiantiles participan
en la vida universitaria.

Vicerrectoria de
Vida Estudiantil

4.4.3. Plan Nacional de Formacién en
Liderazgo, Participacion Democratica y Valores
para las organizaciones estudiantiles
implementado.

*Numero de sedes que han implementado el Plan de Formacion
seguin numero de estudiantes que participan por sexo, facultad y
sede.

« Desarrollar y dictar al menos un taller de
liderazgo y participacion ciudadana en cada sede
de UDELAS.

Linea base 2024: Por iniciar.

Meta 2025: Elaboracion del Borrador del Plan
Nacional de Formacién en Liderazgo,
participacion democratica y valores ejecutado
en todas las sedes

4.5. Programa de movilidad estudiantil nacional e internaci

ional implementado.

Vicerrectoria de
Vida Estudiantil

i i - Trimestre
Productos, LineaBase y Meta Indicadores Actividades 2024-2025 121318 Resp bl
4.5.1. Programa de movilidad estudiantil * Numero anual de estudiantes que participan, segun tipo de + Elaborar informe anual de acciones de .

nacional e internacional creado, reglamentado

movilidad sexo, facultad y sede.

movilizacion de estudiantes a nivel nacional e

Linea base 2024 : FICCUA (2024).
Movilizacién interna 20 grupos.

internacional

Meta 2022: 1 movilizacion a nivel
Internacional (77 estudiantes) y 3 grupos
movilizados a nivel nacional.

Vicerrectoria de
Vida Estudiantil




2024-2025

EJEESTRATEGICO 5

EJE ESTRATEGICO 5: La planificacién, la evaluacién

institucional y la administracion orientan y dan apoyo

para el mejoramiento continuo de la academia de
UDELAS.




UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA DE LAS AMERICAS
DIRECCION DE PLANIFICACION Y EVALUACION DE LA CALIDAD UNIVERSITARIA
POA 2024-2025

IMPACTO: La UDELAS forma profesionales de excelencia, con sentido social, genera conocimientos, innova y contribuye a un mejor nivel de vida comunitario y nacional.

EJE ESTRATEGICO 5: La planificacién, la evaluacién institucional y la administracién orientan y dan apoyo para el mejoramiento continuo de la academia de UDELAS.

Lineamiento Estratégico 5.1: La planificacién, el monitoreo y la evaluacién aseguran la calidad y la equidad en la gestién institucional.

Productos Indicadores Actividades 2024-2025 1”;"‘;“ | Responsable
5.1.1. El Plan Estratégico (PE), Plan + Namero de reuniones realizadas, segun tipo, Realizar reuniones de coordinacion para la elaboracion del Plan
Operativo Anual (POA) y Plan de participantes, segln sexo, estamento, cargo y Operativo Anual (POA 2025).
Mejoramiento Institucional Ajustado (PMIA), |sede, para la fomulacion, seguimiento y revision Ls
elaborados, revisados y evaluados. del PE y POAs.
Linea Base 2024: Informes de PE-POAs |+ Numero de informes de los Planes Operativos  |Realizar Jornadas de seguimiento y acompafiamiento de la
2019-2023 y un informe del Plan de Anuales (POA) y PMIA elaborados segun ejes,  |ejecucion de las actividades Plan Operativo Anual (POA 2025).
Mejoramiento Institucional Ajustado (PMIA)  |li ientos y r s estratégicos, estado de X|X|[x|x
elaborados. avance y recomendaciones.
Meta 2029: PE 2024-2029 formulado y Realizar Jornadas de revision de cumplimiento de medio afio del Direccion de
evaluado a mitad y final del periodo, 5 POAs POA 2025. x Planificacion
formulados, monitoreados y revisados, 6 Realizar reuniones para la elaboracion de proyectos y
informes del PMIA. actividades del Plan Operativo Anual (POA 2026). 2
Realizar jornadas de rendicion de cuentas del POA 2025. x
Realizar Talleres de seguimiento a la Ejecucion del Plan
Estratégico del 2024/2029 X
Elaborar el POA 2025. de informes de avances y resultados del
POA 2025. *
Elaborar informe de avance y revision del POA 24-25. x| x
5.1.2. El sistema estadistico (SEUDELAS) |+ Numero anual de nuevos indicadores Elaborar informes técnicos y estratégicos basados en datos xlxlx
esta consolidado y ampliado y opera con introducidos al SEUDELAS y de bases de datos  |estadisticos institucionales.
procesos digitalizados. creadas, segln tipo e instancia administrativa. Garantizar la sistematizacion integral de datos en todas las dreas
del SEUDELAS. x| Ix
Linea Base 2024: 3 informes anuales (2 + Niimero de informes anuales producidos segun |Consolidar y difundir informes, boletines estadisticos relevantes a
semestrales y 1 anual). 10 capacitaciones (2 |periodo (semestral, anual, quinquenal), nimero | nivel nacional e internacional. X (X (x Ix
ﬂ?::,ﬁo} y estudios de eficiencia terminal por |de indicadores y metodologia manual o digital. Publicar informes estadisticos en el portal wab. institucional, x |x | Direccitn de
Meta 2029: 3 informes anuales (2 + Nimero de sesiones de capacitacion segun Organizar y ejecutar capacitaciones técnicas para los Enlaces Planificacion
semestrales y 1 anual). 10 capacitaciones (2 |tema, nimero de participantes, segin sexo, sede |Estadisticos (EE). x
por afio) y 5 Estudios de eficiencia terminal [+ Numero de estudios de eficiencia terminal Elaborar perfil inicial de estudio de eficiencia terminado de
apoyados. apoyados, segun grado, facultad, carrera y sede. |carreras en educacion y salud. 2026 X
+ Nimero de recomendaciones del diagnastico del |Implementar herramientas tecnologicas y capacitar a los enlaces
SEUDELAS implementadas y para su para la automatizacion de datos. X x
digitalizacion (software).
5.1.3. UDELAS refuerza su cultura de + Numero de carreras autoevaluadas, acreditadas|Acompafiar y dar sequimiento a la elaboracion de los Informes de
evaluacion y gestion de calidad con la y reacreditadas por CONEAUPA y otras agencias, [Cumplimiento de los Planes de Mejoramiento de Carreras
acreditacion institucional y de sus carreras a |segin 4rea de las ciencias, facultad y sede. Ajustado (PMCA) en: Fisioterapia, Urgencias Médicas y xfx)xjx
nivel nacional e internacional Biomedica.
+ Nimero de acompafiamientos implementadas | Orientar y acompafiar los procesos de autoevaluacion con fines
para lograr la autoevaluacion y/o acreditacion de |de acreditacion de dos carreras de Educacion y 3 carreras de aillsall
carreras en el area de ciencias sociales y Salud ya acreditadas.
educacion.
Linea Base 2024: 3 carreras de grado +Namero de acciones ejecutadas de acuerdo al |Implementar actividades del plan anual de evaluacion y
autoevaluadas y acreditadas. 1 estudiode  |Plan Anual de Evaluacion y Acreditacion acreditacion institucional e internacional. X
satisfaccion de servicios. Informes de Institucional Internacional. Direccion de
cumplimiento por iniciar. + Niimero de acompafiamientos implementados  [Acompar al Decanato de Postgrado en el proceso de Evaluacion Planificacién
para lograr la acreditacion de programas, segun |para la Acreditacion del Programa de Postgrado. .
afio, nivel, facultad / decanatos y sede
acreditadas.
Meta 2029: 7 carreras de grado y postgrado |+ Nimero de acciones de acompafiamiento en los |Talleres de sensibilizacion para los grupos de interés, asi como la
autoevaluada, acreditadas y 1 acreditacion | procesos de autoevaluacion con fines de aplicacion de instrumentos, encuestas y analisis documental.
inst. int l. (Segin convocatoria de  |Acreditacion de las Carreras de Educacion 2025 - b
las agencias correspondientes). 2026.
+ Niimero de informes anuales de cumplimiento | Acompafiamiento, elaboracion, recopilacion y organizacion de las
del PMIA, enviados al CONEAUPA, segun evidencias que respaldan el Informe de Cumplimiento del 3° afio X X
proyectos, avances y fecha de entrega. del PMIA (2025).
5.1.4. La organizacion institucional esta * Namero de instancias administrativas, segin Realizar talleres para presentar, analizar y aplicar los
actualizada y alineada con el presupuesto  |nivel e instancias de segundo grado de lanueva |lineamientos para la actualizacion y/o modificacién de la x| x
por resultados. esfructura organica de UDELAS. esfructura rganizacional.
Linea Base 2024: Borrador de la nueva +« Nomero de instancias administrativas y Realizar talleres y jornadas de acompariamiento para la
estructura. Presupuesto por Programas. académicas, del Manual de Organizacion y actualizacion de las funciones de instancias administrativas y x|x|x
Funciones. académicas.
Meta 2029: Estructura Organica de UDELAS |+ Numero de reuniones, segun tipo, participantes, |Elaborar el Anteproyecto de Presupuesto de UDELAS para el Direccidn de
'y presupuesto por resultados implementados. |segun sexo, estamento,cargo y sede, para la afio 2026. X Planificacion
fomulacién, seguimiento y revision del




Anteproyecto de presupuesto 2026. Presentar y sustentar el Anteproyecto de Presupuesto ante
DIPRENAy Asamblea Nacional X
+ Niimero de reuniones e informes, segtin tipo, Seguimiento y elaboracion de 12 informes de ejecucion
participantes, segun sexo, estamento,cargo y presupuestaria 2025. x| x X
sede, para el seguimiento a la ejecucion
presupuestaria 2025
5.1.5. Planificacion, ejecucion, monitoreoy  |* Ntimero de propuestas presentadas a fuentes  |Promover y coordinar la elaboracion de propuestas para
promocion de fuentes de financiamiento externas de financiamiento, segun tipo proyectos |financiamiento externo (INDESO). X x
externas a traves de proyectos que + Informe anual del numero de proyectos de Dar seguimiento y presentar informe de proyectos
contribuyen a las funciones sustantivas de  |docencia, investigacion y extension implementados con financiamiento externo. x
UDELAS. implementados con fuentes no tradicionales. INDESO
Linea Base 2024: 3 proyectos
implementados
Meta 2029: 6 proyectos implementados.
5.1.6. Politicas, lineamientos, y mecanismos |+ Nimero de Politicas, lineamientos, y Elaborar informe diagnostico de las politicas, lineamientos y
de gestion y seguimiento de las funciones mecanismos de gestion, por instancias, mecanismos. X
sustantivas de la universidad fortalecidos. elaborados, seg(n la areas sustantivas de la
|(PMIA-F1.01) universidad.(PMIA-F1.01).
Linea Base 2024: Politicas elaboradas en 5 Elaborar y presentar para aprobacion las politicas Direccién de
areas institucionales. institucionales.por funcion sustantiva. X|x X | Planificacion
Meta 2028: 100% de las Politicas Divulgar las politicas institucionales.
institucionales elaboradas, segun las
funciones sustantivas.
5.1.7. Sistema de Gestion de Aseguramiento |+ Nimero de sesiones segun tipo e instancia Elaborar el plan de trabajo para el disefio, construccion y
de la Calidad en la Docencia, Investigacion, |realizadas para la elaboracion, aprobacion y validacion del sistema de gestion de la calidad.
Extension, Administracion y Servicios, puesta en practica del Sistema de Gestion de
Implementado. (PMIA-F1.02) Aseguramiento de la Calidad en la Docencia, x
Investigacion, Extension, Administracion y
Servicios, Implementado. (PMIA-F1.02).
Linea Base 2024: Procesos de Evaluacion y Elaborar y presentar para su aprobacion los mecanismos ;Ianiﬂcar:l::
acreditacion instituional y de carreras institucionales del Sistema de Gestion de Aseguramiento de la
realizadas en la universidad. Planes de Calidad X
Mejoramiento en implementacion.
Meta 2028: Sistema de Aseguramiento de la Elaboracion de la Guia del Sistema de Gestion de
Calidad elaborado, aporbado e Aseguramiento de la Calidad de la UDELAS. X
implementado en la Universidad.
5.1.8. Planificacion Académica coordinada y |+ Nimero de organizaciones docentes por parte  |* Coordiinar y validar técnica y financieramente la organizacion
ejecutada en conjunto con las unidades de las unidades ejecutoras por periodo docente y académica anual. X|[x
académicas y refiejada en la efectiva + Numero de informes de ejecucion de la Elaborar informe de ejecucion de la contratacién docente, de los
contratacion docente por periodo académico. | contratacion docente, segun periodos periodos académicos del afio 2025 (verano, | semestre, Il X X
académicos. semestre). L
Linea Base 2024: 4 Jornadas y 3 Informes |+ Ntimero de reuniones informativa sobre el Realizar 3 Jornadas de seguimiento, buenas practicas y acciones E;;:;;Zig:
de ejecucion de la contratacion docente. proceso de contratacion docente, segun periodos |de mejora del proceso de contratacion docente (Verano, Primery | x X
académicos. Segundo Semestre).
Meta 2029: Informes de estudios * Numero de estudios refrospectivos acerca de la |Realizar un estudio retrospectivo de la contratacidn docente en la
retrospectivos y prospectivos sobre la confratacion docente en la UDELAS, segn Sede Panama, Extensiones Universitarias y Programas X
ejecucion de la confratacion docente. periodos académicos. Académicos.
Lineamiento Estratégico 5.2: Las Politicas Institucionales consolidadas de la gestién administrativa, son inclusivas, equitativas y amigables con el ambiente.
Productos Indicadores, Linea Base y Meta Actividades 1"':'“"‘4 Responsable
5.2.1. Politica de Gestion del Talento + Numero de secciones del manual de Realizar un balance del estado de los procedimientos y un
Humano (PGTH), conttribuye con la procedimientos implementadas (Auditoria, programa para su actuallizacion. "
actualizacion y aplicacion de las carreras descripcion, clasificacion, reclasificacion y
docente y administrativa. valoracion de puestos).
Linea Base 2024: Borrador de la PGTH. 6 |+ Nimero de informes de auditoria de puestos Elaborar informe anual 2025 de auditoria de puestos.
acciones de personal automatizadasen un  |realizadas, segln tipo, estamento, sede e X
75 por ciento. instancia administrativa.
Meta 2029: Haber implementado todos los  |* Niimero de funcionarios segin nueva Politica de |Elaborar acuerdo para aprobar la nueva politica de incremento
indicadores de la PGTH y concluido el 25 por |incremento del salario minimo beneficiados, del salario minimo. X
ciento de automatizacion de las acciones de |segun funcion y sede. Direccion de
personal. + Niimero anual de personal, segin sexo, Aplicar la nueva escala salarial aprobadas en el afio 2024. Recursos
estamento y sede incluidos en la nueva escala x| x Humanos
salarial e incentivos.




+ Nimero anual de personal administrativo, segun |Presentar informe anual de evaluacion de funcionarios
sexo, instancia y sede, que son evaluados de administrativos del afo 2024. il
acuerdo al nuevos sistema de evaluacion.
+ Niimero de concursos internos realizados para  |Coordinar el proceso de concursos internos para la contratacion
el estamento administrativo, segin cargo y sede. |del personal administrativo. a5 ||
+ Nimero de acciones de personal segin tipo Automatizar al menos dos procedimientos de aciones de personal
N . x|[x|x
automatizadas. durente el afio 2025.
5.2.2. La Politica de Clima Laboral y de + Namero de acciones segun tipo, sede y Elaborar los términos de referencia y contratar consultoria para la
Bienestar del Personal generan un ambiente |cobertura implementadas para cumplir con la realizacion del estudio. (2025).
institucional de pertenencia, compromiso y | Politica Laboral y de Bienestar Social aprobada.
mavyor productividad.
Linea Base 2024: Borrador de encuesta de |+ Nimero de instancias segln tipo, sede y nimero| Realizar estudio en las instancias seleccionadas (2026). Direccion de
clima laboral. 3 programas establecidos. de funcionarios, segun sexo y sede gue aplican el Recursos
programa de mejoramiento del clima laboral. Humanos
Meta 2029: Programa de mejoramiento del  |* NOmero anual de acciones de bienestar del Establecer los programas de mejoramiento del clma laboral.
clima laboral implementado en sede y personal segun tipo, programa, numero de (2027).
extensiones. Documento de 3 programas funcionarios, segun sexo, instancia administrativa
actualizados. y sede.
5.2.3. La Politica de Gestién Integral del + Nimero de acciones anuales administrativas y | Actualizar las Politicas y organizacion de la OGIRD.
Riesgo de Desastres, promueve una cultura |académicas que promueven una cultura de X|x
de gestion del riesgo, seguridad y resiliencia. |orevencion v resouesta ante el riesao a desastres.
+ Nimero de estudiantes segln sexo y sede, que |No aplica para 2025
han cursado estudios de pre grado, grado y Oficina de
postgrado. Gestion Integral
Linea Base 2024: Comités y planes la para |* Nimero de instrumentos de planificacion y Actualzar los planes de preparacion y respuesta de riesgos a del Riesgo a
la Gestion Integral del Riesgo a Desastres en |respuesta elaborados y actualizados para la desastres. x|x Desastres
sede y extensiones universitarias. gestion del riesgo a desastres.
Meta 2029: Comités y Planes actualizados
de forma bienal y haber producido un
diplomado en GIRD.
5.2.4. Politica de Control Interno y + Ntimero de acciones, segun tipo y descripcion  |Mejorar el espacio fisico asignado y desarrollar acciones de
Fiscalizacion fortalecidas protegen y para fortalecer la estructura y nimero de acciones |capacitacion a los servidores publicos. x| xlx
aseguran los activos de UDELAS y facilitan  |para facilitar el cumplimiento de las normas de
su cumplimiento con el marco juridico. control inferno. Direccién de
Linea Base 2024: 5 acciones realizadas por |* Nimero anual de informes producidos segin Elaborar los informes de control interno, especiales y Auditoria
afio. tipo solicitados por la Contraloria General de la  |operacionales. X|x|x|x Interna
Republica.
Meta 2029: Al menos 8 acciones realizadas |+ Nimero anual de auditorias realizadas, segin  |Realizar auditorias especiales segun se requiera.
por afio. Estructura fortalecida y fipo. X|x|x|x
capacitaciones brindadas.
5.2.5. UDELAS ha fortalecido y lidera alas |+ Nimero de acciones para el cumplimiento de la |Elaborar el reglamento y funcionamiento de la Comision
instituciones de educacién superior en la Politica de equiparacion de oportunidades Consultiva X |x [x
ejecucion de una Politica de Equiparacion de |aprobada, implementadas.
Oportunidades. + Numero anual de personas, segln sexo, Presentar informe anual de acciones de sensibilizacion y
estamento y sede, beneficiadas por el programa  |capacitaion 2025. X|x
de sensibilizacion y capacitacién.
Linea Base 2024: Oficina de Equiparacion |+ Nimero anual de recomend. del informe de Presentar informe de recomendaciones de accesibilidad Oficina de
de Oportunidades Establecida. accesibilidad implementadas, segiin tipo, nimero |atendidas. el Equiparacion
de personas, por sexo estamento, sede y de
discapacidad. Oportunidades
Meta 2029: 3 acciones de sensibilizaciény |+ Nimero anual de estudiantes con necesidades |Elaborar informe anual 2025 de estudiantes atendidos.
capacitacion anuales. 50% de especificas de apoyo educativo atendidos, segun alls
recomendaciones atendidas. 100% de fipo de atencién, sexo, carrera y sede.
estudiantes con NEAE atendidos.
' NLII'I:IBI‘O el U cqntlena ?l FIERDES Concluir el glosario de términos para personas con discapacidad. | x | x
frérminos de personas con discapacidad.
5.2.6. La Politica de Internacionalizacion y ~ |* Nimero anual de resultados alcanzados en la | Elaborar Plan e informe anual de la implementacion de la Politica
Cooperacion Técnica, contribuye a la politica de internacionalizacion, segun tipo, de Internacionalizacion. xxlx|x
actualizacion y pertinencia de la UDELAS.  |descripcion y nimero de beneficiados por sexo y
sede.
Linea Base 2024 Politica aprobada. 30 + Ntimero anual de resultados alcanzados enla  |Elaborar Plan e informe anual de la implementacion de la Politica
acciones de internacionalizacion por afio. politica de cooperacion técnica, segun tipo, de Internacionalizacion. el x !l x Direccion de
Programa de capacitacion y fondo por iniciar. [descripcién y nimero de beneficiades por sexo y Internacionaliza
sede. cion y
Meta 2029: 50 acciones de internac. Y Coop. |+ Nimero de beneficiados del programa de Elaborar un Plan e informe anual del programa de sensibilizacion Cooperacion
Tec. por afio. 250 personas capacitadas. 40 |sensibilizacion y capacitacion de la politica de y capacitacion. Técnica
mil balboas anuales asignados al fondoy 2  |internacionalizacion, segtin sexo, estamento y
resultados sede.




+Monto anual asignado e implementado en la

Presentar informe anual del monto de fondo externos

politica de internacionalizacién, segin tipo de implementados en la Politica de internacionalizacion. X
resultados y efectos.
5.2.7. UDELAS ha establecido y ejecutado |+ Numero anual de acciones para el cumplimiento | Conformar una red de enlaces por sede para la formulacion de la
una Politica de Igualdad de Oportunidades  |de la Politica de Igualdad de Oportunidades para |Politica de Igualdad de Oportunidades para las Mujeres.
para las Muieres. las Muieres.
Linea Base 2024: Instituto de la Mujer por |+ Namero anual de personas, segln sexo, edad, |Elaborary presentar para aprobacion la Politica de Igualdad de
crearse. estamento y sede, beneficiadas por el programa | Oportunidades. Instituto de la
de sensibilizacion v capacitacion. Mujjer
Meta 2029: Red de enlaces por sede Divulgar la Politica de Igualdad de Oportunidades para las
establecida. Politica de igualdad de Mujeres.
. N X
oportunidades para las mujeres formulada y
divulgada.
Linea Base 2024: Instituto de la Mujer por [+ Namero anual de investigaciones realizadas ~ |Conformar una red de enlaces por sede para la formulacién y
crearse. segun fipo, linea de investigacion, nimero de validacion de investigaciones.
investigadores sequn sexo, facultad y sede.
Meta 2029: Al menos tres investigaciones  |* Numero anual de resultados difundidos en Elaborar disefios de estudios de acuerdo a lineas de
publicadas. conferencias académicas, segun tipo, linea de investigacion en género, politicas publicas y derechos humanos. x| Instituto de la
investigacion, nimero de investigadores segan Mujer
sexo, facultad v sede.
+ Numero anual de publicaciones no indexadas | No aplica para 2025.
(articulos, libros y capitulos), segun linea de
investigacion, nimero de investigadores segin
sexo, facultad v sede.
Linea Base 2024: Instituto de la Mujer por |+ Nimero anual de carreras de pregrado, grado y |Disefiar al menos una carrera en temas de estudios de género,
crearse. posigrado generadas segun tipo de carrera, con la red de enlaces por sede.
facultad y sede.
Meta 2029: Al menos tres carreras nuevas |+ Ndmero anual de participantes de carreras de  |Presentar para aprobacion al menos una carrera en temas de
de pregrado, grado y postgrado aprobadas. |pregrado, grado y postgrado generadas segin estudios de género ylo politicas plblicas con enfoque de género. .
tipo de carrera, facultad, sede, edad y sexo. Instituto de la
Linea Base 2024: Instituto de la Mujer por * Nimero anual de jornadas realizadas Disefiar y validar areas tematicas de las jomadas de promocion Mujer
crearse. segun facultad, estamento y sede. de la igualdad de oportunidades para las mujeres, con la red de
enlaces por sede.
Meta 2029: Al menos tres jornadas de * Numero anual de participantes de Desarrollar una jornada de promocion de la igualdad de
promocion de la igualdad de oportunidades realizadas segin facultad, estamento, sede, |oportunidades para las mujeres. X

para las mujeres.

edad y sexo.

Lineamiento Estratégico 5.3.: Los procesos de gestion administrativa y académica actualizados, utilizan la tecnologia digital para mejorar su calidad.

5.3.1. Procesos, mecanismos y organizacion
de la Secretaria General revisados y

« Numero de acciones, para mejorar la
organizacion, procesos y servicios de secretatria

Desarrollar al menos 5 acciones de mejoras en los procesos y
senvicios administrativos y académicos que ofrece la SG

actualizados. general, segun tipo y sede, revisados, (certificacion de terminacion de estudios, entrega de diplomas, X
actualizados y digitalizados. estatus estudiantil y créditos en linea, actualizacion de formatos).
Linea Base 2024: Reglamentos vigentes y  |* Numero de conclusiones y recomendaciones de |Coordinar con el proceso de acreditacion institucional su disefio, Secretaria
borrador de organizacién elaborado. la encuesta anual a estudiantes de la satisfaccion |implementacion y analisis de la encuesta. X General
Encuestas y espacio fifico por iniciar. de servicios, implementadas.
Meta 2029: 100 por ciento de los + Numero de espacios fisicos de atencion de la  |Mejorar al menos 2 espacios fisicos de la SG en la sede de
mecanismos actualizados y digitalizados y | Secretria General, mejorados, segun tipo y sede. |Albrook.
organizacion de la Secretaria General,
actualizada.
5.3.2. Espacios y equipos requeridos para la |* Numero de equipos adquiridos segun capacidad |Gestionar la compra y puesta en funcionamiento de archivos
custodia y conservacion de los documentos  |de almacenamiento, segln sede y porcentaje de  |mdviles y equipo informatico.
de la Secretaria General ampliados. documentos protegidos segun tipo de documento.

— - Secretaria
Linea Base 2024: ftﬂ por ciento de los General
documentos proteqidos.

Meta 2029: Al menos el 80% de los

documentos en todas las sedes estan

proteqidos con equipos apropiados.

5.3.3. Aplicaciones/sistemas digitales, para la [+ Numero de aplicaciones o sistemas digitales | Brindar apoyo técnico para el desarrollo de 5 sistemas digitales

digitalizacién y de tramites en linea para establecidos segun tipo y cobertura. (SIRCAD, CIAES, WEB, Diplomas, Control de Acceso).

estudiantes, docentes y administrativos x

establecidos.

Linea Base 2024: 2 aplicaciones Direccion de
Informéatica

administrativas y 2 aplicaciones docentes
desarrolladas por afio.

Meta 2029: Haber desarollado 10
aplicaciones administrativas y 10
académicas.




5.3.4. Infraestructura digital, equipamiento y
estandarizacion de los procesos académicos
y administrativos realizada.

+ Gobertura anual de los servicios de informatica,
sequn tipo, sede y cobertura.

Elaborar Informe anual 2025.

+ Monto anual y nimero equipo (tableros, laptos,
impresoras), adquiridos y su distribucion segan
instancia administrativa y sede.

Elaborar Informe anual 2025.

Linea Base 2024: Ancho de banda 2.5 en
sede y extensiones.

+ Monto del costo y afio pagado por la adquisicion
de licenciamientos, otros programas para las

Elaborar Informe anual licenciamientos y ancho de banda
pagados.

funciones sustantivas y antivirus para 500 Direccion de
computadoras. Informatica
Meta 2029: 2 pantallas inteligentes, 125 * Monto del costo de anual pagado por el ancho  |Elaborar Informe Anual.
laptops, 12 impresoras, 4 areas equipadas y |de banda, segun ancho, sede y cobertura.
estandarizadas (2 de admén. y 2
académicas), ancho de banda 5.0 G.
+ Nimero de equipos adquiridos segun tipo, para |Adquirir equipos para ampliar y actualizar la infraestructura de
la reestructuracion de la infraestructura de comunicacion digital.
comunicacion.
5.3.5 Plan para la sostenibilidad tecnoldgica |+ Numero de informes anuales presentados Elaborar Informe Anual 2025.
implementado. segun avances, limitaciones y proyecciones
vinculados a la sostenibilidad tecnoldaica.
Linea Base 2024: 4 informes anuales Direccion de
presentados. Informatica
Meta 2029: 5 informes presentados glosario
adoptado y base de datos establecida.
5.3.6 Organizacion, politicas, lineamientos y |+ Nimero de instancias de la nueva organizacion, |Revisar y proponer Politicas y lineamients y una estructura
mecanismos de la Direccion de Informética, |de las politicas, lineamientos y procesos actualizada para la Direccion.
Innovacian y Trasformacion Tecnologica revisados, consolidados y aprobados.
aprobado.
Linea Base 2024: organizacion por revisar, Direccion de
Politicas, lineamientos y mecanismos por Informética
revisar y consolidar.
Meta 2029: nueva organizacion, politicas y
lineamientos de la DIITT establecidos y
operativos.
5.3.7. Gestidn, procesos y resultados del + Numero de acciones de seguimiento y Implementar Plan de capacitacion al estamento administrativo de
Sistema de PanamaCompra actualizados en |capacitacion en Sede y Extensiones Universitarias |las diferentes sedes.
sede y Extensiones Universitarias. en la Version vigente del Sistema de
PanamaCompra.
Linea Base 2024: Version vigente del Direccion
Sisterma de PanamaCompra por actualizar. Administrativa
Meta 2029: Version vigente del sistema de
Panama Compra utilizada en sede y
Extensiones Universitarias.
5.3.8. Mejoramiento de los procesos de + Nlmero de acciones realizadas para impulsar  |Incrementar el fondo, y revisar los procedimientos de gestion del
Descentralizacion Institucional en las la politica de descentralizacion administrativay  [fondo de descentralizacién .
Extensiones Universitarias e Instancias. financiera hacia las Extensiones Universitarias.
Linea Base 2024: Existencia de fondo + Nimero de resultados de los informes anuales |Presentar informe anual de resultados 2025. Direccion
rotativo y caja menuda en 5 extensiones. logrados por el proceso de descentralizacion, Administrativa
rotacion, uso e impacto, segin extension
universitaria.
Meta 2029: 5 informes anuales de cada uno
de los fondos implementados.
5.3.9. Evaluacion y certificacion de la gestion |+ Numero de servicios brindados por UDELAS ~ |Retomar en proceso de certificacion 1SO.
de calidad 1SO de los servicios que han recibido su certificacion de calidad 1S0.
institucionales. PR
Linea Base 2024: los servicios no tienen M?;ir:;c;:?ha
certificacion de calidad ISO.
Meta 2029: al menos dos servicios han
adquirido la calidad ISO.
5.3.10. Organizacion y servicios brindados |+ Nimero anual de servicios (acuerdos, manuales, |Elaborar Informe anual 2025, de normas y procedimientos,
por la Direccion de Asesoria Juridica han digitalizacion) y procedimientos que han sido internos nuevos y/o actualizados.
sido forttalecidos. estabecidos y/o modificados.
Linea Base 2024: por determinar. Memoria |+ Nimero anual de servicios y procesos que han  |Elaborar Informe anual 2025 de procesos externos atendidos. Direccion de
institucional 2024 y documento de sido atendidos y resueltos, segun tipo y resultado. Tef;ria
uridica

Meta 2029: Equipo legal fortalecido, Manual
de procedimentos legales y al menos 5
servicios han sido establecidos y el 100% de

los procesos atendidos.




5.4.1. Programa de ampliacion del espacio
fisico en la sede de Albrook, implementado
con criterios de inclusion y pertinencia.

+ Nimero de edificios nuevos adguiridos ylo
construidos, segun metros cuadrados y usos.

Elaborar informes de posibles adquisiciones seg(n viabiilidad.

Linea Base 2024: 5 edificios (803-806-807-
808 y 850), un gimnasio, 1 edificio en
negociacidn para la compra.

Meta 2029: haber adquirido dos edificios
(812 y 851) y construido ofro para usos
multiples (auditorio, cafeteria,
estacionamientos).

5.4.2. Programa de ampliacion del espacio
fisico en las Extensiones Universitarias

implementado

en 4 extensiones universitarias

Meta 2029: Haber concluido el 100 por
ciento de las construcciones iniciadas y XX
nuevas.

5.4.3. Ampliacion y mejoramiento de
ambientes estimulante para docentes,
estudiantes y administrativos.

Linea Base 2024: por determinar Memoria
institucional 2024

Meta 2029: Haber mejorado al menos dos
ambientes estimulantes adicionales a los
existentes en cada sede.

5.4.4. Programa de Mantenimiento y

sede y Extensiones Universitarias
implementado

Linea Base 2024: nimero de mejoras

Direccion de
Ingy
Arquitectura
+ Extension de Azuero, nimero de metros Refrendar y entregar Crden de Proceder de la segunda fase del
cuadrados del pabellon de aulas (2da. Etapa) proyecto.
construidos.
Linea Base 2024: construcciones iniciadas |+ Extension de Veeraguas, nimero de metros Refrendar y entregar Crden de Proceder de la segunda fase del
cuadrados del pabellon del programa académico |proyecto.
de Las Palmas. construido.
+ Extension de Chirigui, nimero de metros Refrendar y entregar Orden de Proceder de la segunda fase del
cuadrados del CIAES construido en Tolé. proyecto.
+ Extension de Coclé, nimero de metros Refrendar y entregar Orden de Proceder de la sequnda fase del Direccion de
cuadrados del pabellon de la extension de la prayecto. Ingy
etapa 1 construidos. Arquitectura
+ Extension de Colon, nimero de metros Ejecutar las actividades indicadas en el pliego de cargo. Finiquitar
cuadrados del pabellon de la extension de la estudios, aprobacion de disefio y desarrollo de planos y
etapa 1y 2 construidos. aprobacion de planos. Presentacion de avance de cuentas.
+ Programas Academicos, nimero de mefros Entrega de programa academico de las Palmas.
cuadrados de al menos 4 plantas construidas.
+ Estudio de ampliacion de sede, de nuevas sedes |Sin datos. Estudio por elaborar.
y programas y estudio de factibilidad de un
campus central.
+ Numero de espacios nuevos creados o Elaboar Informe de la implementacion de la mejora de los
mejorados segun sede, metros cuadrados, tipo o |espacios identificados segun sede y uso.
uso. (aulas modelos, zonas de descanso y
esparcimiento). Direccion de
Ingy
Arquitectura
+ Monto y nimero de mejoras realizadas al CIAES |Elaborar Informe de las accioes de reparacion y mantenimiento
Reparacion de la infraestructura fisica de la | de San Miguelito, a los Edificios 803-806-807-808 |de las isntalaciones de UDELAS durante 2025.
y 850 y al gimnasio del INSAFIDE. Direccion de
+ Monto y nimero de mejoras realizadas en la Elaborar Informe de las accioes de reparacion y mantenimiento Arqll.:?ltgeztura

identificadas en sede, extensiones y
programas, memoria 2024,

Extensiones Universitarias y programas
academicos..

de las isntalaciones de UDELAS durante 2025.

Meta 2029: Haber terminado al menos el
100% de las meijoras identificadas.

Lineamiento Estratégico 5.5: La UDELAS, e

5.5.1. Marco general para el manejo de las
comunicaciones e imagen de UDELAS
revisado y actualizado.

+ Numero de Manual de imagen corporativa
elaborado, aprobado e implementado.

s reconocida como una institucién pblica, especializada y de vocacién social.

Elaborar e implementar el manual de imagen corprativa de la
Universiidad.

+ Politica de comunicacion estratégica elaborado,

Linea Base 2024: Manual de imagen
corporativa aprobado en el afio XX.

Revisar y actualizar las politicas de comunicacion estratégica de

Meta 2029: Manual y politicas de
comunicacion estratégica actualizados y su
impacto evaluado.

5.5.2. Impacto de UDELAS en las redes
sociales incrementado en un 30%.

3,200; Instagram 41,300; YouTube 10,100;

agmbado e imgemanladn. ||ﬂ Universidad. Direccion de
Comunicacion
Estratégica
) ,N“’"e’: f:':“a' d ,599“'”‘?““’ :?gu’f red 50Gial Y| o o sentar el informe anual de produccién y crecimiento de
numero de ransmisiones y/o publicaciones. saguidores on redes sociales.
Linea Base 2024: Facebook 13,000; Red X Direccion de
Comunicacion
Estratégica

Tik Tok 1,300 y Linked 10,000 seguidores.




Meta 2029: Crecimiento de al menos 30% en
las redes sociales.

5.5.3. Imagen de la UDELAS, como

+ Niimero anual de acciones de comunicacion

Informe anual comparativo con las acciones de comunicacién por

institucion pablica, especializada y de escrita, radial, televisiva y digital, segun tipo y tipo y tema del afio 2025 X
vocacion social posicionada en los medios  |tema.
de comunicacion escrita, radial, televisiva y  |* Numero anual de acciones y actualizaciones del |Suministrar la informacion para las actualizaciones del sitio web x| Direccién de
|digital. sitio web de UDELAS. de UDELAS en 2025 Comunicacion
Linea Base 2024: Memoria institucional Estralégica
2024,
Meta 2029: Crecimiento de al menos 30% en
las acciones y resultados difundidos.
5.5.4. Estudio de produccion de + Estudio de produccion audiovisual para radioy |Implementar la primera fase del proyecto de Estudio audiovisual
audiovisuales para radio y television TV establecido. X
estahlacida. Direccion de
Linea Base 2024: Propuesta borrador del Comunicacion
estudio audiovisual Estratégica
Meta 2029: Estudio audiovisual establecido.
5.5.5. Produccion editorial fortalecida. + Nimero anual de publicaciones fisicas y digitales| Elaborar informe anual para 2025 de las publicaciénes fisica y

revisadas por el Comité Editorial. diaitales de la Editorial
Linea Base 2024: 5 publicaciones revisadas, |+ NUmero anual de acciones de promocion, Informe de acciones de capacitacion de produccion editorial del
5 acciones anuales de promocion y capacitacion y orientacion en produccion editorial, |afio 2025 (Coordinado con Dir. Editorial) x| Direccion de
capacitacion, Premio nacional del género en el marco del programa de produccion de P e
[poesia. docentes. Estratégica
Meta 2029: 5 publicaciones revisadas, 5 + Numero de autores que participan en el Premio |Fomentar la participacion de autores que participan en el premio
acciones de capacitacion y promocion y Esther Maria Osses, seglin nombre de los Esther Maria Osses, (informe anual de participacion) N

Premio de cobertura centroamericana en dos

géneros poesia y ensayo.

ganadores, sexo, nacionalidad y género literario.
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