UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA DE LAS AMERICAS
CONSEJOS ACADEMICO - ADMINISTRATIVO

ACUERDO ACADEMICO - ADMINISTRATIVO N° 005-2026
(De 23 de junio de 2026)

Que aprueba la Politica Institucional de Igualdad de Oportunidades con enfoque de
Geénero en la Universidad Especializada de las Ameéricas (UDELAS)

El Consejo Académico - Administrativo en uso de sus Facultades Estatutarias.
CONSIDERANDO:

La Universidad Especializada de las Américas (UDELAS), desde su creacion, ha
mantenido un compromiso permanente con la promocién de los derechos humanos, la
inclusion social, la equidad y el desarrollo integral de las personas, principios que se
reflejan en su mision institucional y en su modelo educativo orientado al servicio de
poblaciones prioritarias y al desarrollo humano sostenible (UDELAS, 2024).

A lo largo de su trayectoria, la Universidad ha desarrollado programas academicos,
proyectos de investigacion, iniciativas de extension universitaria y acciones de
vinculacion comunitaria dirigidas a la atencion de poblaciones que incluyen personas con
discapacidad, mujeres, nifiez, personas adultas mayores, pueblos originarios y otros
grupos en condicidon de vulnerabilidad social. Estas acciones han contribuido al
fortalecimiento de una cultura institucional basada en los principios de igualdad de
oportunidades, inclusion y no discriminacion (UDELAS, 2024).

En el ambito de la planificacion institucional, el Plan Estratégico Institucional 2024-2029
reconoce la importancia de promover entornos universitarios inclusivos, equitativos y
libres de discriminacion, en concordancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
la Agenda 2030, particularmente el Objetivo de Desarrollo Sostenible 5 (ODS 5),
orientado a lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las
nifias (Naciones Unidas, 2015; UDELAS, 2024).

Asimismo, Panama ha asumido compromisos nacionales e internacionales en materia de
igualdad de género a través de instrumentos como la Convencién sobre la Eliminacion
de Todas las Formas de Discriminacién contra la Mujer (CEDAW), la Convencion
Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer
(Convencién de Belém do Para), la Declaracion y Plataforma de Accion de Beijing y los
compromisos derivados de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, los cuales
constituyen referentes para las instituciones publicas de educacion superior (Naciones
Unidas, 1979; Organizacion de los Estados Americanos, 1994; Naciones Unidas, 1995;
Naciones Unidas, 2015).

De igual forma, el marco juridico panamefio ha fortalecido progresivamente la proteccion
del derecho a la igualdad y la no discriminacion contemplado en el articulo 17 de la
Constitucién de Panama dispone que las autoridades de la Republica estan instituidas
para proteger en su vida, honra y bienes a los nacionales dondequiera se encuentreny a
los extranjeros que estén bajo su jurisdiccion; asegurar la efectividad de los derechos y
deberes individuales y sociales, y cumplir y hacer cumplir la Constitucion y la Ley. Los
derechos y garantias que consagra esta Constitucion deben considerarse como minimos
y no excluyentes de otros que inciden sobre los derechos fundamentales y la dignidad de
la persona.

Que la Ley 4 de 29 de enero de 1999, por la cual se instituye la igualdad de oportunidades
para las mujeres, mandata la creacién en las entidades publicas, de organismos
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especializados encargados de la coordinacion, promocion, desarrollo y fiscalizacion de la
politica publica de igualdad de oportunidades para las mujeres.

De igual manera es recogido en diversas legales tales como:

Que la Ley 4 de 29 de enero de 1999, por la cual se instituye la igualdad de
oportunidades para las mujeres, mandata la creacion en las entidades publicas, de
organismos especializados encargados de la coordinacion, promocion, desarrollo y
fiscalizacion de la politica publica de igualdad de oportunidades para las mujeres.

Que el Decreto Ejecutivo N° 53 del 25 de junio de 2002, por el cual se reglamenta la
Ley 4, establece que la politica publica en materia educativa debera garantizar la
institucionalizacion de la perspectiva de género en todos los planes, programas,
proyectos y estrategias, que desarrollen las instituciones en el &ambito de su competencia
y promovera la instalacion de coordinaciones intra e interinstitucionales para garantizar
la transversalidad del enfoque de géenero.

Que la Ley 82 del 24 de octubre de 2013 Que adopta medidas de prevencién contra la
violencia en las mujeres y reforma el Cédigo Penal para tipificar el femicidio y sancionar
los hechos de violencia contra la mujer, establece el derecho de las mujeres de cualquier
edad a una vida libre de violencia, proteger los derechos de las mujeres victimas de
violencia en un contexto de relaciones desiguales de poder, asi como prevenir y
sancionar todas las formas de violencia en contra de las mujeres, en cumplimiento de las
obligaciones contraidas por el Estado.

Que el Decreto 100 de 20 de abril de 2017, Que reglamenta la Ley 82 de 24 de octubre
de 2013, establece el compromiso de las entidades auténomas, semiautonomas,
empresas estatales, incluyendo las municipales, de establecer un programa de atencién
integral de la violencia contra las mujeres, en base a las obligaciones que les impone la
Ley, a las entidades.

Que la Ley 7 de 14 de febrero de 2018, Que adopta medidas para prevenir, prohibir y
sancionar actos discriminatorios y dicta otras disposiciones, mandata a todo empleador,
institucién publica y centro de ensefianza oficial o particular a asumir la responsabilidad
de establecer una politica interna que prevenga, evite, desaliente y sanciones las
conductas de hostigamiento, acoso sexual o moral, racismo y sexismo.

Que mediante la Ley 321 de 29 de agosto de 2022, Panama aprueba el Convenio No.
190 de 2019 sobre la Eliminacion de la Violencia y el Acoso en el Mundo del Trabajo de
la Organizacién Internacional del Trabajo, mediante el cual se compromete a adoptar
medidas para eliminar la violencia y el acoso en el mundo del trabajo, con el propdsito de
respetar, promover y asegurar el disfrute del derecho de toda persona a un mundo del
trabajo libre de violencia y acoso.

Que la Universidad Especializada de las Américas (UDELAS) cumple con las
disposiciones legales vigentes en la Republica de Panama sobre las politicas publicas
que promueven la igualdad de oportunidades para las mujeres, emanadas de las diversas
normativas y en especial de la Ley N° 4 del 29 de enero de 1999; cuyos principios se
fundamentan en la “prohibicion de toda discriminacion basada en el sexo; igualdad ante
la ley y demas derechos individuales y sociales, y garantias fundamentales que consagra
la Constitucion Politica que obliga al Estado a legislar sin discriminacion y a aplicar
igualitariamente las leyes a las personas individuales y a los colectivos (Articulo 1).

Que las politicas de igualdad en las universidades se refieren a un conjunto de medidas,
normativas y acciones que implementan estas instituciones con el objetivo de promover
la equidad de género en cada uno de los tres estamentos que conforman la comunidad
universitaria; estan encaminadas a eliminar la discriminacion y garantizar la equidad en
todos los aspectos de la vida universitaria, incluyendo la admisién de estudiantes, el
reclutamiento y la promocion del personal docente y administrativo, la igualdad salarial y
la promocién de una cultura institucional inclusiva.

Que el Articulo 31 del Capitulo Xlll de la Ley 4 de 29 de enero de 1999 establece que “se
crearan, dentro de las entidades publicas, organismos especializados encargados de la
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coordinacién, promocion, desarrollo y fiscalizacion de la politica publica de promocion de
igualdad de oportunidades para las mujeres, los cuales presentaran un informe anual de
la gestion de la implementacion de esta Ley, a la Comisiéon correspondiente de la
Asamblea Legislativa”.

Que, en el afio 2014, como parte del Plan Estratégico de la UDELAS para el periodo
2014-2018, se crea formalmente la Comisién de Género de la UDELAS, bajo la
coordinacién de la Vicerrectoria. Esta comision, integrada por representantes de las
cuatro (4) facultades, de centros e institutos de la universidad y del estamento
administrativo, ha venido implementando acciones de sensibilizacion, capacitacion,
investigacion y promocion de actividades dirigidas a generar conciencia sobre la igualdad
de oportunidades en la institucion.

Que, las acciones desarrolladas por la Comisién de Género de la UDELAS, sentaron las
bases necesarias para la formalizacién e institucionalizacion de un mecanismo que defina
e implemente las politicas de igualdad de oportunidades para las mujeres en esta casa
de estudios en todos los estamentos que la conforman: docente, estudiantil y
administrativo.

Durante el proceso de formulacion de la presente politica se desarrollaron acciones
preparatorias orientadas a fortalecer las capacidades institucionales para la
transversalizacién del enfoque de género, incluyendo andlisis normativos, revision
documental nacional e internacional, consultas técnicas a través de talleres de
planificacion participativa de género a nivel nacional y entrevistas a las autoridades
académicas y administrativas para identificar los desafios y las buenas practicas
universitarias. Estos ejercicios permitieron reconocer la necesidad de contar con un
instrumento institucional que articule de manera integral las acciones, responsabilidades,
recursos y mecanismos de seguimiento necesarios para promover la igualdad sustantiva
en todos los ambitos del quehacer universitario.

En consecuencia, la Politica Institucional de Igualdad de Oportunidades con enfoque de
Género surge como una respuesta estratégica a los desafios identificados y como una
herramienta de transversalizacién para una gestion institucional orientada a consolidar
una universidad mas inclusiva, democratica, participativa y comprometida con los
derechos humanos, la igualdad de oportunidades y la excelencia académica, en
concordancia con la misiéon institucional y con los compromisos nacionales e
internacionales asumidos por el Estado panamefio en materia de igualdad de género.

La Universidad Especializada de las Américas (UDELAS), en su compromiso con la
excelencia académica, los derechos humanos y la equidad social, establece su primera
Politica Institucional de Igualdad de Oportunidades con enfoque de Género. Este marco
normativo y operativo se fundamenta en los estandares internacionales y en las buenas
practicas descritas por la Comisién Interamericana de Mujeres de la Organizacion de los
Estados Americanos (Comision Interamericana de Mujeres, 2026). Esta politica
constituye un instrumento estratégico y vinculante orientado a consolidar la equidad y la
inclusién dentro del modelo de gobernanza universitaria.

Que en la sesiéon de los Consejos Académicos y Administrativo realizada el dia 23 de
junio de 2026, se presento a la consideracion de estos érganos de gobierno universitario,
la propuesta de Politica Institucional de Igualdad de oportunidades con enfoque de
Género en la UDELAS, propuesta que luego de una amplia discusion y analisis, fue
aprobada por unanimidad.

Que de conformidad con los literales c y | del articulo 17 y literal d del articulo 21 del
actual Estatuto Organico corresponde a los Consejos Acadéemico y Administrativo,
respectivamente, aprobar los reglamentos de las unidades y de la vida académica de la
Universidad; establecer las comisiones que estime conveniente y crear las dependencias
y cargos que considere necesarios para el funcionamiento de la Universidad,
respectivamente, por lo tanto,
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ACUERDA:

PRIMERO: APROBAR la Politica Institucional de Igualdad de Oportunidades con
enfoque de Género de la Universidad Especializada de las Américas.

POLITICA DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES CON ENFOQUE DE GENERO DE
LA UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA DE LAS AMERICAS

CAPITULO|
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. El presente acuerdo tiene por objeto establecer la Politica Institucional de
Igualdad de Oportunidades con Enfoque de Género de la Universidad Especializada de
las Américas (UDELAS), asi como los principios, objetivos, mecanismos de
implementacion, seguimiento y evaluacién para garantizar la igualdad de oportunidades
y la transversalizacion del enfoque de género en todos los ambitos del quehacer
universitario.

Articulo 2. Las disposiciones del presente acuerdo seran aplicables a los estamentos
docente, administrativo y estudiantil, asi como a las autoridades, dependencias
académicas, administrativas, centros, institutos, programas y extensiones universitarias.

CAPITULO I
ANTECEDENTES INSTITUCIONALES

Articulo 3. La Universidad Especializada de las Américas (UDELAS), desde su creacion,
ha mantenido un compromiso permanente con la promocién de los derechos humanos,
la inclusién social, la equidad y el desarrollo integral de las personas, principios que se
reflejan en su mision institucional y en su modelo educativo orientado al servicio de
poblaciones prioritarias y al desarrollo humano sostenible (UDELAS, 2024).

A lo largo de su trayectoria, la Universidad ha desarrollado programas acadeémicos,
proyectos de investigacion, iniciativas de extension universitaria y acciones de
vinculacion comunitaria dirigidas a la atencion de personas con discapacidad, mujeres,
nifiez, personas adultas mayores, pueblos originarios y otros grupos en condicion de
vulnerabilidad social. Estas acciones han contribuido al fortalecimiento de una cultura
institucional basada en los principios de igualdad de oportunidades, inclusion y no
discriminacion (UDELAS, 2024).

En el &mbito de la planificacion institucional, el Plan Estratégico Institucional 2024-2029
reconoce la importancia de promover entornos universitarios inclusivos, equitativos y
libres de discriminacion, en concordancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
la Agenda 2030, particularmente el Objetivo de Desarrollo Sostenible 5 (ODS 5),
orientado a lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las
nifias (Naciones Unidas, 2015; UDELAS, 2024).

Asimismo, Panama ha asumido importantes compromisos internacionales en materia de
igualdad de género y derechos humanos mediante la ratificacién de instrumentos como
la Convencién sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion contra la
Mujer (CEDAW), la Convencién Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la
Violencia contra la Mujer (Convencién de Belém do Para), la Declaracion y Plataforma de
Accién de Beijing y los compromisos derivados de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible. Estos instrumentos constituyen referentes fundamentales para las
instituciones publicas de educacién superior en la promocion de la igualdad sustantiva y
la no discriminacion (Naciones Unidas, 1979; Organizacion de los Estados Americanos,
1994; Naciones Unidas, 1995; Naciones Unidas, 2015).

En el ambito nacional, el marco juridico panamefio ha fortalecido progresivamente la
proteccién del derecho a la igualdad y la no discriminacion. El articulo 17 de la
Constitucion Politica de la Republica de Panama establece la obligacién de las
autoridades de garantizar la efectividad de los derechos y deberes individuales y sociales,
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asi como la proteccion de la dignidad humana. De igual manera, la Ley 4 de 29 de enero
de 1999 instituyé la igualdad de oportunidades para las mujeres y dispuso la creacion de
mecanismos especializados para promover, coordinar y supervisar las politicas publicas
de igualdad.

Este marco normativo fue fortalecido mediante el Decreto Ejecutivo N.° 53 de 25 de junio
de 2002, que reglamenta la Ley 4 y establece la obligacion de institucionalizar la
perspectiva de género en los planes, programas, proyectos y estrategias desarrollados
por las instituciones publicas. Asimismo, la Ley 82 de 24 de octubre de 2013 y su
reglamentacion mediante el Decreto Ejecutivo N.° 100 de 20 de abril de 2017 reforzaron
las medidas de prevencion, atencion y sancion de la violencia contra las mujeres,
promoviendo la adopcién de programas institucionales orientados a garantizar una vida
libre de violencia.

Posteriormente, la Ley 7 de 14 de febrero de 2018 establecio la obligacién de prevenir,
prohibir y sancionar actos discriminatorios, asi como promover politicas institucionales
dirigidas a erradicar el hostigamiento, el acoso sexual o moral, el racismo y el sexismo. A
ello se suma la aprobacion del Convenio N.° 190 de la Organizacion Internacional del
Trabajo mediante la Ley 321 de 29 de agosto de 2022, que reafirma el compromiso del
Estado panamefio con la construccion de entornos laborales libres de violencia y acoso.

En respuesta a este contexto normativo y como parte de su compromiso institucional,
UDELAS cre6 formalmente en 2014 la Comision de Género, en el marco del Plan
Estratégico Institucional 2014-2018. Esta comision, integrada por representantes de las
facultades, centros, institutos y del estamento administrativo, impulsé acciones de
sensibilizaciéon, capacitacion, investigacién y promocion de actividades orientadas a
fortalecer la igualdad de oportunidades dentro de la comunidad universitaria. Las
acciones desarrolladas por esta instancia sentaron las bases para la posterior
institucionalizacion de mecanismos especializados en materia de igualdad de género.

Como parte de su proceso de fortalecimiento académico y cooperacion internacional,
UDELAS se incorporé en 2020 a la Red Latinoamericana de Investigacion y Transferencia
de Estudios y Practicas Sociales de Género (GENRED), integrada por universidades
iberoamericanas comprometidas con la generacién de conocimiento, la investigacion y la
transferencia de buenas practicas relacionadas con la igualdad de género y los derechos
humanos. Esta participacion ha permitido fortalecer los vinculos académicos
internacionales y promover investigaciones orientadas a la prevencion de la violencia de
género y el acoso sexual en los entornos universitarios.

En 2022, la Universidad participé en el proyecto “Consolidacion de la Red
Latinoamericana de Investigacion y Transferencia de Estudios y Practicas Sociales”,
liderado por la Unidad de Igualdad de la Universidad de Cadiz, Espafia, en coordinacion
con el Decanato de Extension de UDELAS. Esta experiencia permitié identificar la
necesidad de fortalecer mecanismos institucionales capaces de responder de manera
efectiva a las distintas manifestaciones de violencia contra las mujeres y al acoso sexual
dentro de las instituciones de educacion superior.

En concordancia con estos avances, la Universidad suscribié un convenio marco de
cooperacion con la Organizacion de los Estados Americanos (OEA) para promover
acciones de formacion, investigacion y desarrollo institucional relacionadas con la
igualdad de geénero y los derechos humanos de las mujeres. Paralelamente, la
participacion en espacios de cooperacién impulsados por la Comision Interamericana de
Mujeres (CIM/OEA), ONU Mujeres y la UNESCO permitié incorporar referentes
internacionales y buenas practicas sobre arquitecturas institucionales para la igualdad
dentro de las universidades (CIM/OEA, 2022; ONU Mujeres, 2022; UNESCO, 2021).

Como resultado de este proceso de maduracion institucional, mediante Memorandum R-
099-2024 de 26 de noviembre de 2024, la Rectoria designdé la Comisién de
Implementacion del Mecanismo para la Igualdad de Oportunidades para las Mujeres de
la UDELAS. En cumplimiento de su mandato, y en coordinacién con los decanatos y
direcciones de extension, se desarrollaron ocho foros nacionales entre noviembre de
2024 y marzo de 2025 en las distintas sedes y extensiones universitarias del pais,
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incluyendo la Comarca Ngébe-Buglé. Estos espacios permitieron recoger aportes de
docentes, estudiantes, personal administrativo y autoridades universitarias para la
construccion participativa de una politica institucional de igualdad.

De manera complementaria, UDELAS fortaleci6 su arquitectura institucional mediante la
creacion y consolidacion del Instituto de la Mujer (IMUD), concebido como una instancia
especializada para coordinar y promover acciones orientadas a la igualdad de
oportunidades, la transversalizacion del enfoque de género y el fortalecimiento de los
derechos humanos dentro de la comunidad universitaria.

Durante el proceso de formulacion de la presente politica se realizaron analisis
normativos, revisiones documentales nacionales e internacionales, talleres de
planificacion participativa de género, consultas técnicas y entrevistas con autoridades
académicas y administrativas. Estos ejercicios permitieron identificar fortalezas, desafios
y oportunidades de mejora, asi como la necesidad de contar con un instrumento
institucional que articule de manera integral las acciones, responsabilidades, recursos y
mecanismos de seguimiento requeridos para promover la igualdad sustantiva en todos
los ambitos del quehacer universitario.

En consecuencia, la Politica Institucional de Igualdad de Oportunidades con Enfoque de
Género surge como una respuesta estratégica a los desafios identificados y como un
instrumento de gestion orientado a consolidar una universidad mas inclusiva,
democratica, participativa y comprometida con los derechos humanos, la igualdad de
oportunidades y la excelencia académica, en armonia con la misién institucional y con
los compromisos nacionales e internacionales asumidos por el Estado panamefio en
materia de igualdad de género. Asimismo, constituye el primer marco institucional integral
de la Universidad en esta materia, sustentado en estandares internacionales y en las
buenas practicas promovidas por la Comisién Interamericana de Mujeres de la
Organizacién de los Estados Americanos (Comision Interamericana de Mujeres, 2026).

, CAPITULO Il
JUSTIFICACION Y FUNDAMENTO DE DERECHOS HUMANOS

Articulo 4. La adopcion de la presente politica por parte de la UDELAS se inserta en la
evolucion de los estandares internacionales de derechos humanos y los compromisos
hemisféricos asumidos para alcanzar la igualdad sustantiva (Comisién Interamericana de
Mujeres, 2026). Conforme a las directrices surgidas de la Cuarta Conferencia Mundial
sobre la Mujer de las Naciones Unidas (Beijing, 1995), la integracion de la perspectiva de
genero es reconocida globalmente como una condicién indispensable para el
fortalecimiento de los sistemas democraticos, la justicia social y el desarrollo humano
integral (Organizacion de las Naciones Unidas, 1995).

Asimismo, de acuerdo con el Consejo Econémico y Social de las Naciones Unidas, la
transversalizacion debe entenderse como un proceso constante de evaluacion de las
implicaciones que tiene para hombres y mujeres cualquier accion planificada, incluyendo
leyes, politicas o programas. *

A nivel regional, el Programa Interamericano sobre los Derechos Humanos de la Mujer y
la Equidad e Igualdad de Género (PIA, 2000) de la OEA mandata la incorporacion
sistematica del enfoque de género en todos los dérganos, organismos y entidades
correspondientes. Bajo esta perspectiva, avanzar en la igualdad de género es concebido
como una optimizacion progresiva de los derechos humanos fundamentales,
reconociendo que las politicas institucionales y los entornos educativos no son neutros al
geénero y pueden generar impactos diferenciados.

La implementacion de un analisis de género solido y transversal faculta a la UDELAS a
proveer respuestas académicas y administrativas mas informadas, eficientes, inclusivas
y equitativas, consolidando su rol de vanguardia social y garantizando un espacio de
desarrollo pleno de derechos y oportunidades para toda su comunidad institucional
(Organizacion de las Naciones Unidas, 1997).
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En este contexto, la Universidad Especializada de las Américas (UDELAS) ha dado pasos
significativos en la consolidacion de su compromiso con la equidad, destacandose la
creacion y formalizacién del Instituto de la Mujer (IMUD) como un mecanismo técnico de
alto nivel encargado de liderar la agenda de igualdad. Este avance institucional no solo
representa la cristalizacion de una voluntad politica institucional clara, sino que posiciona
a la universidad a la vanguardia de la gestion académica al reconocer que la
incorporacion del enfoque de género es una condicion ineludible para la excelencia.

A través del IMUD, UDELAS institucionaliza el compromiso de transversalizar la
perspectiva de género en sus funciones sustantivas —docencia, investigacion y
extension—, garantizando que su modelo educativo responda con rigor a las necesidades
de su comunidad y contribuya activamente a la transformacién social en un marco de
igualdad sustantiva.

En el contexto nacional, esta politica encuentra sustento en la Constitucion Politica de la
Republica de Panama, la cual consagra el principio de igualdad ante la ley y la prohibicion
de toda forma de discriminacion (art. 19). Asimismo, la Ley 4 de 1999, por la cual se
instituye la Igualdad de Oportunidades para las Mujeres, establece la obligacion de
promover acciones dirigidas a eliminar las desigualdades de género y garantizar la
participacion plena de las mujeres en todos los ambitos del desarrollo nacional. De igual
manera, la Ley 7 de 2018 refuerza el deber institucional de prevenir, prohibir y sancionar
actos discriminatorios, promoviendo la igualdad de trato y oportunidades para todas las
personas.

Estas disposiciones se complementan con el Estatuto Orgéanico, los reglamentos y las
demas normativas vigentes de la Universidad Especializada de las Américas (UDELAS),
las cuales constituyen el marco institucional para la promocién de la equidad, la inclusién
y la transversalizacion del enfoque de género.

CAPITULO IV
MARCO CONCEPTUAL Y REFERENCIAL

Articulo 5. La transversalizacion y la institucionalizaciéon no representan meras cargas
administrativas, sino una estrategia de modernizacién esencial para la relevancia
contemporanea de la universidad. La experiencia internacional demuestra que las
instituciones de educacién superior que integran el enfoque de género en su cultura
organizacional alcanzan niveles mas altos de innovacién, clima laboral y retencion de
talento (Grafié Calvete, 2026). Este proceso busca alinear la vision de la Rectora, Dra.
Nicolasa Terreros Barrios, de consolidar una universidad lider e inclusiva, con una
planificacion basada en datos que sustente la formacion de profesionales con un
verdadero sentido social (UDELAS, 2025).

De conformidad con los marcos hemisféricos de la CIM/OEA (2026), la universidad
adopta y distingue dos dimensiones estratégicas complementarias que fundamentan la
transformacion de la cultura y la gestion interna:

Transversalizacion del enfoque de género (Mainstreaming): Se define como la
herramienta analitica y de accién que integra las preocupaciones, necesidades y
vivencias de mujeres y hombres en la elaboracion, ejecucién, supervision y evaluacion
de la totalidad de las politicas, curriculos académicos, planes de investigacion, programas
de extension y actividades administrativas, promoviendo el beneficio equitativo de los
estamentos universitarios.

Institucionalizacién del enfoque de género: Constituye el anclaje estructural, normativo y
procedimental indispensable que dota de permanencia y obligatoriedad a la
transversalizacion. Se traduce en el establecimiento de unidades organizacionales
dedicadas, asignacién formal de personal experto, presupuestos protegidos y un marco
legal interno robusto que asegura la resiliencia y continuidad de los avances ante cambios
de coyuntura institucional.

La adopcién de esta politica en la Universidad Especializada de las Américas (UDELAS)
responde a un imperativo ético y a la necesidad de modernizacion y excelencia
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institucional. La diferencia estratégica entre transversalizar e institucionalizar es clave
para que la equidad pase de ser una aspiracién a una realidad operativa.

El proceso de transversalizacion e institucionalizacion, parte de la premisa fundamental
que es reconocer que las politicas institucionales, académicas y administrativas nunca
son neutras al género. Cuando una universidad asume que sus procesos son universales
sin analizar el género, corre el riesgo de perpetuar brechas involuntarias en la
investigacion, la docencia y la gestion del talento humano.

Al integrar el enfoque de género, la UDELAS asegura que la produccion de conocimiento,
la extension universitaria y la formacion profesional sean mas precisas, inclusivas y
pertinentes a la realidad de la sociedad actual. Un entorno que reconoce las distintas
necesidades y experiencias de hombres y mujeres es, por definicion, un entorno que
maximiza el potencial intelectual de toda su comunidad.

La institucionalizacién —entendida como el anclaje estructural y presupuestario—
protege la agenda de igualdad ante cambios en la coyuntura politica o administrativa. Al
formalizar unidades especializadas y protocolos permanentes, la universidad deja de
depender de voluntades aisladas y consolida la equidad como parte de su ADN
institucional.

La transversalizacién (o mainstreaming) permite que la igualdad no sea una tarea
delegada a un solo departamento, sino una responsabilidad compartida que atraviesa
todas las facultades y direcciones. Esto optimiza la coordinacion interna y permite una
respuesta articulada frente a los desafios de desigualdad que atraviesan los espacios de
educacion superior.

Referencia Internacional y Buenas Practicas

La adopcién de estas medidas alinea a la UDELAS con las tendencias de excelencia
académica internacional, donde la implementacion de Planes de Igualdad de Género se
ha convertido en un requisito de calidad y competitividad.

Estandares de la Unioén Europea (Horizon Europe): Las universidades lideres en
investigacién a nivel mundial, bajo estandares como los del Instituto Europeo para la
Igualdad de Género (EIGE), requieren obligatoriamente de planes de igualdad
institucionalizados para acceder a financiamiento y redes de cooperacion cientifica. Estas
instituciones han demostrado que la institucionalizacion de oficinas de género aumenta
significativamente la retencion de talento femenino en areas STEM (Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria y Matematicas) y mejora el clima laboral general.

Modelo de la CIM/OEA: UDELAS adopta la metodologia de Diagnéstico y Planificacion
Participativa de Género (DPPG) promovida por la CIM/OEA, que es el estandar regional
para transformar administraciones publicas. Esta guia establece que la verdadera
transformacion ocurre cuando existe un Mecanismo Coordinador(institucionalizacion)
que a su vez impulsa acciones en todos los departamentos (transversalizacion).

Experiencias universitarias en América Latina

La evidencia acumulada en las instituciones de educacién superior de Ameérica Latina
demuestra que la transversalizacion y la institucionalizacion del enfoque de género
constituyen factores determinantes para fortalecer la calidad académica, la gobernanza
universitaria y el cumplimiento de los derechos humanos. En los ultimos afios, diversas
universidades publicas de referencia han desarrollado politicas, mecanismos
especializados y estrategias integrales que han permitido incorporar la perspectiva de
género en sus funciones sustantivas y administrativas.

La Universidad de Costa Rica (UCR), mediante la implementacién de su Politica para la
lgualdad y Equidad de Género y el fortalecimiento de mecanismos institucionales
especializados, ha promovido la integracién de la perspectiva de género en la
investigacion, la docencia y la accion social. Asimismo, la institucion realiza diagnosticos
periddicos sobre brechas de género que permiten orientar la toma de decisiones y
fortalecer las acciones institucionales dirigidas a la igualdad sustantiva (Universidad de
Costa Rica, 2018, 2025).
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Por su parte, la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) ha desarrollado una
de las arquitecturas institucionales de género mas consolidadas de América Latina. A
través de los Lineamientos Generales para la Igualdad de Género y de la creacién de la
Coordinacién para la Igualdad de Género, la universidad impulsa estrategias de
transversalizacién que abarcan la formacion académica, la investigacion, la prevencion
de las violencias y la formulacién de politicas institucionales orientadas a garantizar la
igualdad sustantiva dentro de la comunidad universitaria (Universidad Nacional
Auténoma de México, 2013, 2020).

De igual forma, la Universidad de Chile aprobo6 una Politica de Igualdad de Género que
establece un marco institucional orientado a eliminar las discriminaciones Yy
desigualdades de género presentes en la vida universitaria. Esta politica incorpora
mecanismos de gobernanza, seguimiento y evaluacion destinados a promover una
participacion mas equitativa y fortalecer una cultura organizacional basada en los
principios de igualdad, inclusion y no discriminacion (Universidad de Chile, 2022).

Las experiencias descritas coinciden en sefalar que los avances sostenibles en materia
de igualdad requieren el respaldo de las maximas autoridades, la existencia de
mecanismos especializados, la asignacion de recursos financieros y humanos, la
generacion de evidencia mediante diagnosticos periddicos y la implementacion de
programas permanentes de capacitacion y sensibilizacion.

En consecuencia, estas buenas practicas constituyen referentes valiosos para el
fortalecimiento de la Politica Institucional de Igualdad de Oportunidades con enfoque de
Género de la Universidad Especializada de las Américas. Esta vision coincide con los
planteamientos de la Comision Interamericana de Mujeres, que reconoce la necesidad
de construir arquitecturas institucionales para la igualdad sustentadas en liderazgo
politico, mecanismos coordinadores y planificacién estratégica (Comision Interamericana
de Mujeres [CIM/OEA], 2026).

Buenas Practicas Globales: Universidades de prestigio global han migrado hacia
esquemas de "Arquitectura para la Igualdad" —similar a la propuesta por la CIM/OEA—
donde la equidad de género es un indicador de gestion evaluado por los consejos
superiores. Esto incluye:

Auditorias de género: Evaluaciones sistematicas de la brecha salarial y de acceso a
puestos de poder.

Conciliaciéon y Corresponsabilidad: Politicas que reconocen el trabajo de cuidados
como un factor clave para la equidad laboral, superando las visiones tradicionales que
penalizan a quienes asumen roles familiares.

Al integrar estas practicas, UDELAS no solo cumple con los mandatos internacionales de
derechos humanos, sino que se posiciona como una universidad de referencia regional,
capaz de ofrecer un entorno educativo donde la igualdad es un motor de desarrollo,
innovacion y justicia social.

CAPITULO V
GLOSARIO DE TERMINOS

Articulo 6. Para efectos de la interpretacion y aplicacion del presente Acuerdo, se
adoptan las siguientes definiciones:

a. Acciones afirmativas. Medidas especiales, temporales y razonables adoptadas
para acelerar la igualdad real o sustantiva entre grupos histéricamente
discriminados o en situacidon de desventaja, sin que constituyan actos de
discriminacién. Su finalidad es corregir desigualdades estructurales y garantizar la
igualdad efectiva de oportunidades.

b. Acoso laboral. Conducta persistente, continua o reiterada ejercida en el ambito
de trabajo o académico, mediante actos, expresiones, comportamientos u
omisiones que tengan por finalidad o efecto intimidar, humillar, menospreciar,
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aislar, descalificar o afectar la estabilidad emocional, profesional o laboral de una
persona, atentando contra su dignidad y sus derechos fundamentales.

Acoso sexual. Conducta de naturaleza sexual, no deseada por quien la recibe,
realizada de forma verbal, no verbal, escrita, fisica o mediante medios
electrénicos, que tenga por objeto o efecto atentar contra la dignidad de una
persona, crear un ambiente intimidatorio, hostil, degradante, humillante u ofensivo,
o condicionar decisiones relacionadas con el empleo, la educacién, la promocion,
la evaluacién o cualquier otro derecho.

Corresponsabilidad. Principio que reconoce la responsabilidad compartida entre
mujeres y hombres, asi como entre el Estado, las instituciones, la familia y la
sociedad, en la distribucién equitativa de las tareas de cuidado, trabajo domestico,
responsabilidades familiares y actividades laborales, académicas y comunitarias.

Discriminacién. Toda distincion, exclusion, restriccion o preferencia basada en el
sexo, género, orientacion sexual, identidad de género, estado civil, embarazo,
maternidad u otra condicion personal o social, que tenga por objeto o resultado
menoscabar o anular el reconocimiento, goce o ejercicio de los derechos humanos
y libertades fundamentales en condiciones de igualdad.

Equidad de género. Conjunto de medidas, acciones y mecanismos orientados a
corregir las desigualdades histéricas y estructurales que afectan a las mujeres, a
fin de garantizar el acceso efectivo a los derechos, oportunidades y beneficios en
condiciones de igualdad. La equidad constituye un medio para alcanzar la igualdad
sustantiva.

Género. Conjunto de caracteristicas, roles, comportamientos, atributos vy
oportunidades socialmente construidos que una sociedad asigna a las personas
en funcion de su sexo. Estas construcciones sociales determinan relaciones de
poder, responsabilidades y expectativas diferenciadas para mujeres y hombres,
las cuales pueden variar segun el contexto histérico y cultural.

Igualdad de género. Principio conforme al cual mujeres y hombres gozan de los
mismos derechos, responsabilidades, oportunidades y acceso a los recursos,
beneficios y servicios, sin discriminacion por razén de sexo o género. La igualdad
de género implica garantizar el ejercicio pleno de los derechos humanos en
condiciones de igualdad sustantiva.

Interseccionalidad. Enfoque analitico que reconoce que las personas pueden
experimentar formas multiples y simultaneas de discriminacion o desigualdad
derivadas de la interaccion de diversos factores, tales como género, discapacidad,
edad, origen étnico, condicion socioecondmica, orientacién sexual, identidad de
género, nacionalidad o cualquier otra condicion.

Manual de procesos. Documento técnico-administrativo que describe de manera
ordenada y sistematica los procedimientos, actividades, responsables, controles,
flujos de trabajo y mecanismos de seguimiento necesarios para la ejecucion de las
funciones institucionales, con el fin de asegurar eficiencia, transparencia, calidad
y mejora continua.

Paridad. Principio democratico orientado a garantizar la participacién equilibrada
de mujeres y hombres en los espacios de representacion, toma de decisiones,
direccion, liderazgo y acceso a oportunidades, promoviendo una distribucion
equitativa de responsabilidades y poder en condiciones de igualdad.

Protocolo. Instrumento normativo y operativo que establece procedimientos,
responsabilidades, mecanismos de actuacion y medidas de prevencién, atencion,
investigacion y seguimiento frente a situaciones especificas dentro de la
institucion, garantizando criterios uniformes de actuacion y respeto a los derechos
humanos.
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m. Transversalizacion del enfoque de género. Estrategia institucional mediante la
cual se incorpora la perspectiva de género en el disefio, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de politicas, programas, proyectos, procedimientos, presupuestos y
acciones institucionales, con el proposito de promover la igualdad de
oportunidades y eliminar las brechas de género.

n. Violencia basada en género. Cualquier accion, conducta u omision basada en =!
género que cause muerte, dafio o sufrimiento fisico, sexual, psicolégico,
econdémico o patrimonial a una persona, tanto en el ambito publico como en el
privado, derivada de relaciones desiguales de poder entre mujeres y hombres.

0. Violencia institucional de género. Toda accion u omisiéon de autoridades,
servidores publicos o instituciones que discrimine, obstaculice, retrase, limite o
impida el acceso de las mujeres o de cualquier persona afectada por violencia de
género al ejercicio de sus derechos, a la proteccion institucional, a los servicios
publicos o a la justicia, reproduciendo patrones de desigualdad o discriminacion.

p. Violencia sexista. Toda accion, conducta, practica, manifestacion o amenaza
basada en estereotipos, prejuicios, roles o relaciones desiguales de poder
fundadas en el sexo o género de una persona, que tenga como resultado o pueda
tener como resultado dafio fisico, psicolégico, sexual, econémico, patrimonial o
social, asi como la limitacién o anulacién del reconocimiento, goce o ejercicio de
sus derechos humanos y libertades fundamentales.

La violencia sexista comprende diversas manifestaciones, entre ellas la violencia
fisica, psicolégica, sexual, econdémica, simbdlica, digital, institucional y cualquier
otra forma de discriminacién o agresién motivada por razones de sexo o0 género.

CAPITULO VI
MISION Y VISION INSTITUCIONAL DE GENERO

Articulo 7. La presente politica se rige por un marco estratégico que trasciende las
acciones coyunturales, estableciendo un compromiso de largo aliento que guia todas las
funciones sustantivas de la UDELAS. Esta misién y vision actian como el paraguas
normativo y aspiracional bajo el cual se desarrollaran y articularan todos los protocolos
especificos, planes de acciéon y reglamentos derivados de la institucionalizacion y
transversalizacion del enfoque de género.

Articulo 8. Mision

Nuestra mision es asegurar un entorno educativo, laboral y académico fundado en la
igualdad de derechos, el respeto irrestricto a la dignidad humana, la corresponsabilidad
en el cuidado y la erradicacion sistematica de toda forma de discriminacién o violencia,
alineando nuestra gestion a los mas altos estandares internacionales de derechos
humanos.

Articulo 9: Vision

Ser una institucion de educacion superior referente en la region, reconocida por
consolidar una cultura organizacional inclusiva, equitativa y segura. Aspiramos a ser una
universidad donde la igualdad de género no sea una meta periférica, sino un valor
intrinseco y una practica cotidiana que garantice condiciones de desarrollo pleno,

bienestar integral y oportunidades de crecimiento sin sesgos para todas las personas que
integran nuestra comunidad universitaria.

CAPITULO VI
EJES ESTRATEGICOS DE PLANIFICACION Y DESARROLLO

Articulo 10: Con base en la metodologia internacional de Diagnostico y Planificacion
Participativa de Género (DPPG) de la CIM/OEA, UDELAS asume ocho ejes estrategicos
para orientar su planificacion y el desarrollo institucional continuo.
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Eje de
Planificacion

1. Herramientas y
Estrategias

2. Politicas,
Programas y
Proyectos

3. Conocimientos
y Competencias

4. Estrategia
Comunicacional

5. Recursos
Humanos

Objetivo Estratégico

Fortalecer el marco
normativo e
instrumental que
garantice la
institucionalizacion de
la politica de igualdad
y transversalizacion del
enfoque de género.

Incorporar
transversalmente el
enfoque de género en
la planificacién,
gjecucion y evaluacion
de planes de curso,
proyectos
institucionales,
investigaciones y
extension universitaria.

Desarrollar
capacidades
institucionales para la
comprension y
aplicacién del enfoque
de genero en todos los
estamentos
universitarios.

Promover una
comunicacion
institucional inclusiva,
libre de estereotipos y
alineada con los
principios de igualdad
y no discriminacion.

Garantizar la igualdad
de oportunidades en el
acceso, permanencia,

Lineas de Accién y

Desarrollo
Institucional
(UDELAS)
Creacion formal y
actualizacién del
marco normativo
reglamentario
interno que ampara
la politica de
genero.
Elaboracién de
metodologias
institucionales y
guias operativas
de auditoria de
género.

Incorporacion del
analisis transversal
de géneroen la
revision curricular
de los planes de
estudio
académicos y en la
formulacion de
proyectos
institucionales y de
investigacion para
evitar sesgos.

Desarrollo
ininterrumpido de
talleres, cursos
virtuales y
seminarios en
conceptualizacion
de géneroy
normativa
aplicable, con
enfasis en la
participacion activa
del personal
técnico, docente y
autoridades.

Auditoria con
enfoque de género
a los medios de
comunicacion
internos y
externos. Adopcion
formal de
directrices
corporativas de
lenguaje inclusivo y
representacion
grafica equilibrada.
Analisis de la
composicion de
género del

Indicadores de
Resultado

Numero de normativas,
reglamentos y
protocolos aprobados.
Existencia de manuales
de procedimientos y
herramientas
institucionales de
genero.

% de unidades que
aplican herramientas de
auditoria de género.

% de planes de curso
revisados con enfoque
de género.

% de proyectos
institucionales que
incorporan la
perspectiva de género.
Numero de
investigaciones que
incluyen variables de
genero.

% de proyectos de
extension que
incorporan la
perspectiva de género.

% de personal
administrativo
capacitado anualmente.
% de docentes
certificados en
formacion
especializada.

% de estudiantes de
primer ingreso
sensibilizados en
enfoque de género.
Nivel de satisfaccion y
aprendizaje
desarrollados a través
de las acciones de
sensibilizacion y
capacitaciones.

Manual de
comunicacion inclusiva
aprobado e
implementado.

% de publicaciones
revisadas con
perspectiva de género.
Reduccion de
contenidos con lenguaje
0 imagenes sexistas.

% de reduccion de la
brecha de género en
cargos directivos.
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6. Cultura
Organizacional

7. Vinculacion con

la sociedad

8

Transversalizacion

Territorial

promocion y desarrollo

EQ I INA LI LI

del talento humano.

Fortalecer una cultura
institucional basada en
la igualdad, la
inclusién, el respeto y
la prevencion de la
discriminacion.

Promover la
participacion de la
comunidad
universitaria y actores
sociales en el disefio,
implementacion y
evaluacion de la
politica institucional de
género.

Garantizar la
implementacion
homogénea y
sostenible de la politica
de género en la sede,
extensiones
universitarias y
programas académicos
de la UDELAS.

personal mediante

18489

bases estadisticas
desagregadas.
Monitoreo de
brechas de
contratacion,
oportunidades de
ascenso y fomento
de politicas
internas de
conciliacion laboral
y
corresponsabilidad
familiar.

Sensibilizacion e
induccién
permanente en
igualdad de
oportunidades
orientada a
mandos medios y
jefaturas
funcionales para
disolver barreras
informales y
sesgos cognitivos
en el climadela
organizacion.

Consolidacién de
canales publicos y
participativos de
concertacion y
retroalimentacion
con redes civiles,
gremios,
agrupaciones
estudiantiles y
colectivos por los
derechos de las
mujeres.

Descentralizacion
estratégica de los
programas,
asegurando que
las directrices de la
politica tengan el
mismo nivel de
capilaridad y rigor
en todas las
extensiones
universitarias y
programas
académicos de la
UDELAS.

% de participacion de
mujeres y hombres en
procesos de promocioén
y liderazgo.

Numero de medidas de
conciliacion familiar
implementadas.

Nivel de percepcién de
igualdad de
oportunidades en la
institucién.

Numero de campafias
de sensibilizacién
realizadas.

Registro estadistico de
reportes asociados a
practicas
discriminatorias.
Registros estadisticos
de buenas practicas de
igualdad de
oportunidades
implementadas.
Numero de espacios
participativos de la
sociedad en los que
participa la UDELAS
anualmente.

Cantidad de
organizaciones/redes
nacionales e
internacionales en las
que participa UDELAS.
Numero de
recomendaciones
incorporadas en la
gestion institucional.

% de acciones con
enfoque de género
implementadas por la
sede, las extensiones
universitarias y
programas académico.
Numero de unidades
académicas
responsables de la
implementacion de la
politica, en sede,
extensiones
universitarias y
programas academicos.

Para el disefio de la estrategia de desarrollo y planificacién institucional de la politica de
género de UDELAS, se propone un enfoque estructurado en tres fases, integrando los
ocho ejes estratégicos.
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Articulo 11: La implementacién de la presente Politica se desarrollara mediante una
Estrategia Integral de Institucionalizacion y Transversalizacion del Enfoque de Género,
orientada a fortalecer las capacidades institucionales, garantizar la incorporacion
progresiva del enfoque de género en las funciones sustantivas y administrativas de la
Universidad, y consolidar mecanismos permanentes de seguimiento, evaluacion y mejora
continua.

Para el cumplimiento de esta estrategia se establecen las siguientes fases:
Fase 1: Preparacion, Diagndstico y Acuerdos

El objetivo central de esta fase es consolidar la "Arquitectura para la Igualdad” mediante
el fortalecimiento estructural del IMUD y la generacién de una linea base robusta,
sustentada en la participacion estamental y el rigor analitico.

Acciones Estratégicas:

Fortalecimiento del IMUD como érgano rector: Actualizacion del Manual de Funciones y
Estructura Organica, asegurando su validacion y la asignacion de una partida
presupuestaria para su operatividad.

Instalacion de la Red de Enlaces Territoriales: Designacion formal de enlaces de género
en cada facultad y extension regional, dotandolos de las capacidades técnicas necesarias
para asegurar la capilaridad de la politica en todo el territorio universitario.

Gobernanza Participativa (Comité e Insumos): Constituciéon del Comité Institucional de
Género (CIG) y ejecucion de una ruta de consulta nacional (mesas redondas, seminarios
y discusiones focales) para validar los componentes de la politica.

Programa de Capacitacion General Universitaria: Diagnéstico de necesidades de
aprendizaje y despliegue de moédulos virtuales auto instruccionales sobre conceptos clave
de género y no discriminacion dirigidos a toda la comunidad.

Programa Avanzado de Perfeccionamiento Docente: Disefio y ejecucion de cohortes de
especializacién académica, en articulacién con los Decanatos, Facultades y Extensiones
Universitarias, para integrar la perspectiva de género en las practicas pedagogicas.

Datos Organizacionales, Brechas y Linea de Base Estamental: Realizacion de una
auditoria laboral y salarial (basada en datos de RRHH) y aplicacién de una encuesta
masiva sobre conciliacion, cuidados y clima organizacional para obtener un diagnostico
con enfoque interseccional.

Bases para la Prevencién y Sancion del Acoso: Constitucion de una mesa técnico-juridica
para la redaccion de anteproyectos de reglamentos y protocolos que aseguren entornos
seguros y medidas de proteccion cautelares.

Marco normativo de Flexibilidad y Corresponsabilidad: Levantamiento de nudos criticos
en la carrera académica y administrativa, proponiendo lineamientos que reconozcan el
trabajo de cuidados como un factor clave para la equidad laboral.

Manual de Comunicacion Inclusiva y No Sexista: Auditoria de las piezas
comunicacionales y adopcion oficial de directrices para el uso de un lenguaje incluyente
y una representacion grafica equilibrada en todos los canales institucionales.

Fase 2: Implementacion y Operativizacion (Segundo semestre de 2027 — 2028)

Consiste en la ejecucion sistematica del Plan de Accion derivado del diagnostico.
Acciones Clave: Puesta en marcha de los protocolos de atencién a la violencia,
integracion del lenguaje inclusivo, implementacion de las politicas de conciliacion,
ejecucion de los programas de capacitacidn continua para docentes y personal
administrativo, y despliegue de la estrategia en todas las sedes regionales.
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Resultado esperado: Institucionalizacion operativa de los mecanismos de género en el
quehacer diario de UDELAS.

Fase 3: Evaluacion, Monitoreo y Rendicion de Cuentas (2029)

Fase dedicada a la evaluacion del impacto de las medidas implementadas.

Acciones Clave: Aplicacidon de indicadores cualitativos y cuantitativos avalados
internacionalmente, presentaciéon de informes anuales de rendicién de cuentas por parte
de la Rectoria y ajuste de estrategias basadas en los resultados obtenidos para garantizar
la sostenibilidad a largo plazo.

Resultado esperado: Consolidacion de una cultura organizacional que ha reducido
brechas de forma medible y sostenible.

Este disefio responde a la necesidad de mover la equidad de género desde una
aspiracion periférica hacia una practica estructural dentro de la UDELAS, utilizando la
matriz de planificacién como hoja de ruta para asegurar que ninguna politica sea neutral
al género y que la universidad se mantenga como referente de excelencia social.

CAPITULO IX
ARQUITECTURA INSTITUCIONAL Y DISTRIBUCION DE RESPONSABILIDADES

Articulo 13. Como parte de la gobernanza institucional la politica institucional de género
de la Universidad Especializada de las Américas se articulara a través de los siguientes
niveles estratégicos:

Nivel Estratégico y de Gobernanza

~Instancia Responsabilidades |
Liderar la implementacion de la politica institucional de género;
promover la incorporacion del enfoque de género en la
Rectoria planificacion estratégica; gestionar recursos para su ejecucion;
presentar informes de avances ante los 6rganos de gobierno
universitario.

Aprobar las disposiciones administrativas necesarias para la
Consejo Administrativo ejecucion de la politica; asegurar la asignacion presupuestaria
correspondiente.

Incorporar el enfoque de género en las politicas academicas,

Consejo Académico reglamentos, programas de estudio y procesos de evaluacion
institucional.

Consejo Superior Impulsar las politicas generales y los Planes de Desarrollo de

Universitario la Universidad

cion Institu il-u.‘ |

Coordinar la implementacién de la politica; formular planes de

IMUD accion; proponer estrategias ips'gitucionales; monit_orear
avances; elaborar informes de seguimiento; promover acciones
de sensibilizacién y capacitacion.

Direccién de Incorporar indicadores de género en la planificacion
Planificacion y P g p

Evaluacion de a Calidad e CT08 B SOl Sovaeen
Universitaria (DIPLANE) ' 9 valuacion.

Direccion de
Cooperacion Técnica e
Internacional

Gestionar alianzas y cooperacion técnica para fortalecer
iniciativas de igualdad de género.

Revisar y actualizar normativas institucionales para garantizar

Asesoria Juridica A Sl
la igualdad y no discriminacion.
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Nivel Estratégicb y;dei Gober

Instancia

Responsabilidades

Vicerrectoria Académica

Decanatos, Facultades,
Extensiones
Universitarias

Coordinaciones de
Carrera

Profesorado

Direccion General de

Recursos Humanos

Vicerrectoria de Vida

Estudiantil

Direcciones
Administrativas

Coordinar la incorporacion transversal del enfoque de género
en la docencia, curriculo y procesos académicos.

Incorporar el enfoque de género en los planes de estudio,
proyectos académicos y actividades de extension; promover
investigaciones con perspectiva de género.

Revisar contenidos curriculares para asegurar la inclusion de
principios de igualdad y derechos humanos; promover
actividades formativas relacionadas con género.

Integrar el enfoque de género en los procesos de ensefianza-
aprendizaje y fomentar ambientes educativos inclusivos y libres
de discriminacion.

Garantizar procesos de reclutamiento, seleccion, promocion y
evaluacion libres de discriminacion; promover la igualdad de
oportunidades laborales; implementar programas de
sensibilizacion y capacitacion.

Desarrollar programas de apoyo, orientacion y atencion integral
con enfoque de género.

Promover condiciones de acceso, permanencia y egreso en
igualdad de oportunidades para toda la poblacion estudiantil.

Incorporar criterios de igualdad y no discriminacion en los
procesos administrativos institucionales.

Garantizar procesos de reclutamiento, seleccion, promocion y
evaluacion libres de discriminacion; promover la igualdad de
oportunidades laborales; implementar programas de
sensibilizacién y capacitacion.

Direccion General de

Recursos Humanos

Articulo 14. De conformidad con los modelos y buenas practicas para articular
arquitecturas de igualdad eficaces descritas por la CIM/OEA, se formaliza la siguiente
asignacion de competencias estratégicas:

a. Mecanismo Coordinador Instituto de la Mujer - IMUD: Instancia técnica y
politica de alto nivel dotada de competencia directa para guiar, asesorar, planificar
y supervisar la implementacion y la debida observancia de esta politica en toda la
universidad.

b. Enlaces Técnicos de Género: Cada decanato, direccion técnica relevante y
extension universitaria designara formalmente a un enlace calificado. Dichas
personas contaran con tiempo laboral formalmente asignado, capacitacion experta
y respaldo ejecutivo necesario para asegurar el cumplimiento de las metas y
acciones sectoriales de igualdad.

c. Grupo de Trabajo Inter estamental: Mesa permanente integrada por
delegaciones representativas de todos los estamentos universitarios, cuya funcion
consistira en analizar participativamente la informacion emanada del monitoreo y
formular propuestas de mejora continua.

CAPITULO X
PRESUPUESTO, MONITOREO Y SOSTENIBILIDAD

Articulo 15. Sostenibilidad Presupuestaria: Con el fin de garantizar la plena efectividad
de esta politica, las instancias directivas de UDELAS integraran de forma anual una
partida presupuestaria blindada e identificada especificamente para financiar el plan de
accion, programas educativos y los costos logisticos derivados del mantenimiento de la
arquitectura institucional de género.

Articulo 16. Sistema de Monitoreo y Evaluacion: El Instituto de la Mujer IMUD en

colaboracion con la Direcciéon de Planificacion aplicara indicadores cualitativos vy
cuantitativos de gestion de género avalados internacionalmente por organismos
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regionales. Se generaran diagndsticos periédicos y reportes de avance que documenten
la progresiva reduccion de brechas y guien la toma de decisiones basada en evidencia.

Articulo 17. Respaldo de la Maxima Autoridad y Rendiciéon de Cuentas: El éxito,
legitimidad e institucionalizacion de esta agenda reposa en el compromiso activo de las
autoridades maximas (Rectoria). La autoridad emitira directrices de obligatorio
cumplimiento para toda la estructura de mandos y presentara informes publicos anuales
de rendicion de cuentas, consolidando la transparencia y la sostenibilidad a largo plazo.

Articulo 18. Indicadores de Seguimiento: El seguimiento de la politica se realizara
mediante indicadores cuantitativos y cualitativos orientados a medir, entre otros aspectos:

a. La incorporacion del enfoque de género en la planificacion institucional.

b. La participacion equilibrada de mujeres y hombres en espacios de
representacion y toma de decisiones.

c. Laintegracion del enfoque de género en los programas académicos, proyectos
de investigacion y actividades de extension.

d. La capacitacion y sensibilizacion de la comunidad universitaria.

e. La prevencién y atencion de situaciones de discriminacion, violencia y acoso.

El acceso, permanencia y promocion en igualdad de oportunidades dentro de la

institucion.

g. La percepcién institucional sobre igualdad, inclusion y no discriminacion.

=h

Articulo 19. Informes de Seguimiento: El IMUD elaborara informes semestrales y
anuales sobre los avances en la implementacion de la politica, los cuales seran
presentados a la Rectoria, al Consejo Académico y al Consejo Administrativo. Los
informes deberan contener:

Nivel de cumplimiento de metas e indicadores.

Avances alcanzados por cada eje estratégico.

Principales resultados obtenidos.

Dificultades identificadas durante la ejecucion.

Recomendaciones para fortalecer la implementacién de la politica.

®©®QO0oTD

Articulo 20. Evaluacion Institucional: Al finalizar cada periodo de ejecucion del Plan
de Accidn, se realizara una evaluacion institucional que permita determinar el impacto de
las acciones desarrolladas sobre la reduccién de brechas de género, la promocion de la
igualdad de oportunidades y el fortalecimiento de la cultura organizacional inclusiva.Los
resultados de la evaluacion serviran de base para la actualizacion de planes, programas
y estrategias institucionales.

Articulo 21. Rendicion de Cuentas: La Rectoria, con el apoyo técnico del IMUD
presentara anualmente un informe de rendicién de cuentas sobre los avances de la
Politica Institucional de Igualdad de Oportunidades con Enfoque de Género. Este informe
sera divulgado a la comunidad universitaria a través de los mecanismos institucionales
de comunicacion y transparencia.

CAPITULO XI
FINANCIAMIENTO Y SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL

Articulo 22. La Universidad Especializada de las Américas garantizara la asignacion
progresiva de recursos financieros, humanos, tecnolégicos y logisticos necesarios para
la implementacién de la presente politica. Para tales efectos, las unidades responsables
deberan incorporar las acciones derivadas de esta politica dentro de sus procesos de
planificacion y programacién presupuestaria anual.

Articulo 23. La presente politica debera incorporarse de manera transversal en:
a. El Plan Estratégico Institucional.

b. Los Planes Operativos Anuales (POA).
c. Los planes de mejoramiento institucional

17119



d. Los planes de desarrollo de facultades, institutos, centros y extensiones
universitarias.

e. Los sistemas institucionales de evaluacion y aseguramiento de la calidad.

f. Los procesos de acreditacion institucional y de carreras.

Articulo 24. La Universidad promovera la gestion de recursos nacionales e
internacionales, asi como alianzas estratégicas con organismos publicos, organismos
internacionales, instituciones académicas, organizaciones de la sociedad civil y entidades
de cooperacion, con el proposito de fortalecer las acciones dirigidas a la igualdad de
oportunidades y la transversalizacion del enfoque de género.

Articulo 25. Las autoridades universitarias garantizaran la disponibilidad de recursos
para la formacién continua de autoridades, personal docente, administrativo y estudiantil
en materia de igualdad de oportunidades, derechos humanos, inclusion vy
transversalizacion del enfoque de genero.

Articulo 26. La implementacion de la politica constituye una responsabilidad permanente
de la Universidad y debera mantenerse independientemente de los cambios de
autoridades o estructuras administrativas. Las acciones derivadas de la presente politica
formaran parte de los procesos institucionales ordinarios y de la cultura organizacional
de la Universidad.

CAPITULO XII
DISPOSICIONES FINALES

Articulo 27. Las disposiciones contenidas en el presente Acuerdo seran consideradas
en los planes programas y acciones institucionales para el desarrollo progresivo en la
vida académica de la institucion dirigido a su personal docente, personal administrativo,
estudiantes, unidades académicas y dependencias de la Universidad Especializada de
las Américas.

Articulo 28. La Rectoria, por iniciativa propia o a propuesta del Instituto de la Mujer de la
Universidad Especializada de las Américas (IMUD), podra aprobar lineamientos técnicos,
manuales, protocolos, procedimientos, instructivos y demas instrumentos necesarios
para la adecuada implementacion de la presente politica.

Articulo 29. Las normas, reglamentos, manuales, procedimientos y demas disposiciones
institucionales deberan revisarse progresivamente para asegurar su concordancia con
los principios y objetivos establecidos en la presente politica.

Articulo 30. Las unidades académicas y administrativas dispondran de un periodo de
adecuacion para incorporar los lineamientos establecidos en la presente politica dentro
de sus planes de trabajo, programas, procedimientos y actividades institucionales.

Articulo 31. La interpretacion y aplicacién de las disposiciones contenidas en la presente
politica debera realizarse conforme a los principios de igualdad de oportunidades,
derechos humanos, inclusion, no discriminacion, equidad de género, interculturalidad y
respeto a la dignidad humana.

Articulo 32. La presente politica sera objeto de revision integral cada cinco (5) afios o
cuando las circunstancias institucionales, normativas o sociales asi lo requieran. El IMUD
presentara a la Rectoria las recomendaciones correspondientes para su actualizacion.

Articulo 33. El presente Acuerdo entrara en vigencia a partir de su aprobacion por los
Consejos Académico y Administrativo de la Universidad Especializada de las Américas y
su publicacion por los medios institucionales correspondientes.

SEGUNDO: Se ordena a la Direccion de Planificaciéon y Evaluacion de la Calidad
Universitaria y a la Direccion de Finanzas contemplar el presupuesto necesario para el
funcionamiento del Instituto de la Mujer, contempladas en su Plan Operativo Anual.
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TERCERO: El presente Acuerdo entrara a regir a partir de su publicacion en la pagina
web de la Universidad Especializada de las Américas.

Dado a los veintitrés (23) dias del mes de junio del dos mil veintiséis (2026), en la sede
de la Universidad Especializada de las Américas, ubicada en Albrook Edificio 812,
corregimiento de Ancén, distrito de Panama, provincia de Panama, Republica de
Panama.

Presidenta

Secretafio
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