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PRESENTACION

Sin ninguna duda, la llegada y persistencia del COVId-19, ademas de constituir el suceso de mayor relevancia a
nivel nacional e internacional durante los anos 2020 y 2021; que, ademas, puso a prueba nuestras capacidades de
respuesta, sus efectos han producido cambios de paradigma en todo el sistema educativo nacional y mundial.

El ano 2022, marca un momento importante para la UDELAS, con el inicio formal del proceso de transformacion de su
modelo de educacién presencial a un modelo semi-presencial, mixto o hibrido, el cual, ya se venia desarrollando como
parte de su Plan Estratégico 2019-2023, en base a las nuevas tendencias de la educacién superior y que cobrara
mayor fuerza a partir del ano 2022, como efecto de las condiciones de bioseguridad, impuestas por el COVID-19.

Luego de un avance importante, durante el ano 2021, en el proceso de actualizacion del marco reglamentario, con la
aprobacion de sendos reglamentos, en el POA del ano 2022, otro resultado de importancia a resaltar, lo constituye,
la reglamentacion de la carrera docente, que contendrd, de acuerdo a lo establecido en el Estatuto Organico (2020),
las categorias de docente regular y docente especial.

Otro desafio, del POA 2022, lo sera la ejecucion del proceso de re acreditacion institucional de la UDELAS, de acuerdo
a los lineamientos y normas actualizadas del Consejo Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria de Panama
(CONEAUPA), el cual se inici6, a finales del 2021, con la entrega del informe de implementacion del Plan de Mejora
Institucional y que se espera concluir en el ano 2022. A partir de enero 2022 se plantea la instalacion de la Comision
Institucional de la UDELAS para la re acreditacion.

Como consecuencia de los resultados anteriores, el POA 2022, también plantea importantes resultados en materia
de la organizacion institucional, con el establecimiento de las Vicerrectorias de Vida Estudiantil y la Vicerrectoria de
Extension Universitaria, contempladas en el nuevo Estatuto Organico, como reflejo de la prioridad del estamento
estudiantil como factor central de la visién y misién de la UDELAS, y de la importancia de la comunicacién intra y extra
muros de la universidad con las comunidades y sociedad en general respectivamente.

Como recomendaciones derivadas del ejercicio de revision del Plan Estratégico 2019-2023, de mitad de periodo
realizado a mediados del ano 2021, en el POA 2022 se proponen entre otras: continuar fortaleciendo la investigacion,
en todas sus dimensiones y sedes de la UDELAS, mediante una mayor interaccion con SENACYT, el Decanato de
Postgrado y los trabajos de grado; consolidar la estrategia de internacionalizacién, establecer nuevas ofertas de
educacion continua, tanto a nivel nacional como internacional, consolidar la atencion remota de los servicios a los
estudiantes y de los procesos administrativos “en linea”, digitalizacion y el “teletrabajo”; todo lo cual tendra su impacto
en la utilizacion de menos papel y el ahorro de energia eléctrica.

Solorestan losanos 2022y 2023 para cumplir con las metas que visionamos para el periodo del Plan Estratégico 2019-
2023, por lo que les reitero, a todos los miembros de los estamentos académicos y administrativos que continuemos,
al igual que los anos anteriores, con el interés, entusiasmo y energia enfocados en nuestros estudiantes, en la Misién
y Visién de la UDELAS, a fin de contribuir mediante una universidad de excelencia con la prosperidad y la equidad de
este pais.

Juan Bosco Bernal
Rector
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EJE ESTRATEGICO 1: MODELO DE GESTION DOCENTE DE CALIDAD Y PERTINENTE

Lineamiento Estratégico 1.1: Marco normativo y planta docente ampliados, actualizados y con sus capacidades fortalecidas.

; : Trimestre
Productos IEEEEIEES 6.2 Actividades 2022 Indlc.a c.Iores de Responsables
Productos actividades TRETREY

1.1.1. Politicas para | 1.1.1.1. Porcentaje de Concluir la elaboracion del | Numero del Acuerdo

la carrera docente, | normas, reglamentos y Reglamento de la Carrera | Académico y

100% actualizadas y | procedimientos para la docente de UDELAS. Administrativo que crea

consolidadas. contratacion, desempefio la carrera docente de
y evaluacién docente UDELAS.
actualizadas y Decg,nato de .
consolidadas. Establecer una Comision | Nimero de docentes Educacion Especial
Linea Base 2019: 10 para la revision y del banco de datos y Pedagogia
normas actualizacion del banco de | segun, sexoy
Meta 2023: 100% de las datos de docentes. profesi()n. X X X
normas Yy actualizadas y
consolidadas.

1.1.2 Sistema de 1.1.2.1. Nimero de Definir el Sistema de NUmero de miembros

Gestion de Calidad | acciones para el Gestion de la Calidad de la Comisién para

parala establecimiento de un (SGC) parala definir el SGC para la X [ X | X

internacionalizacion | Sistema de Gestion de internacionalizacion. internacionalizacion,

de la Academia Calidad para la segun sexo y funcién.

establecido. internacionalizacion de la
Academia en UDELAS. Numero de personal
Linea Base 2019: Segun sexo, cargoy Direccién de
maestria de patologia del sede que participaron Internacionalizacion
habla y el lenguaje. en la validacion y y Cooperacion
Seminario preparacion aprobacion del SGC Internacional
de las guias sobre parala < x|«
internacionalizacion. internacionalizacion.
(Proyecto FORINT).
Meta 2023: Sistema
establecido con el
desarrollo de al menos 4
factores.

1.1.3. Planta de 1.1.3.1. Numero de Realizar un estudio sobre | Numero de docentes

docentes a tiempo | docentes de tiempo la clasificacion de los clasificados dentro de la

completo completo contratados, docentes especiales, de | carrera docente como

incrementada en un | Segun t|p<_)'de acuerdo al nuevo profesores especiales,

30%. contratacion, grado reglamento de Carrera segun sexo, categoria, Decanato de
academico, especialidad, | pocente, grado, facultad y sueldo x | x | x Educacio i
facultad, sede y sexo. ’ ucacin Social y
Linea Base 2019: 158 mensual. Desarrollo Humano
docentes de tiempo
completo.
Meta 2023: 50 docentes
nuevos de tiempo
completo nombrados.




1.1.4. Sistema de
Evaluacion docente
implementado.

1.1.4.1. Sistema de
evaluacion para
docentes de grado y
postgrado establecido y
en implementacién.
Linea Base 2019:
Sistema de evaluacion
establecido.

Meta 2023: 100 % de
docentes evaluados
anualmente.

Elaborar informe de
resultados del desempefio
docente 2021.

NUmero anual de
docentes evaluados
seguin sexo, facultad,
departamento
académico, sede y
necesidades de
capacitacion, segun
tema.

Revisar, mejorar y realizar
el proceso de evaluacion
docente de acuerdo al
nuevo reglamento de la
carrera docente.

NUmero de acciones
para mejorar el proceso
de evaluacion docente
realizadas, segun tipo y
ndmero de personal
académico, que
participa, segun sexo,
facultad y sede.

NUmero de docentes
que participan del
proceso de evaluacion
docente 2021, segun
sexo, facultad
departamento
académico y sede.

Elaborar propuesta del
modelo de evaluacién de
desempefio docente (DD).

Numero de acciones
implementadas, del
modelo de evaluacion,
segun tipo, del DD, 22.

Direccion de
Planificacion y
Evaluacion de la
Calidad Universitaria

1.1.5. Plan Anual
de Capacitacion y
Perfeccionamiento
Docente
implementado.

1.1.5.1. Numero de
talleres realizados y de
docentes capacitados en
el disefio de entornos
virtuales del aprendizaje
basados en
competencias, segin

Capacitar a 5 grupos de
12 docentes
multiplicadores en disefio
de entornos virtuales de
aprendizaje, para la
implementacion de la
educacion a distancia.

NUmero de docentes
multiplicadores
capacitados en disefio
de entornos virtuales de
aprendizaje, por sexo,
facultad y sede.

total de docentes por _ D|recc’|on de
sexo, facultad y sede. Establecer en cada NUmero de comisiones Curriculo
Linea Base 2022: por facultad y extension instaladas y numero de

iniciar. universitaria una comisién | docentes capacitados

Meta 2023: 60 para la programacion y segun s multiplicadores

multiplicadores formados seguimiento de los talleres | a su cargo.

y 80% de los docentes de multiplicacién.

capacitados.

1.1.5.2. Nimero de Realizar los talleres de NUmero de docentes

docentes capacitados en | multiplicacion, de capacitados en disefio

disefio de entornos capacitacion a docentes, de entornos virtuales,

virtuales de aprendizaje, | en entornos virtuales para | segun multiplicador y Direccion de
segun sexo, facultady | ¢| gprendizaje. segun sexo, facultad y Curriculo

sede.

Linea Base 2022: por
iniciar.

Meta 2023: 100 % de
docentes capacitados.

sede.




1.1.5.3. Numero de Capacitar a 30 docentes | Numero de docentes
docentes capacitados en | en internacionalizacion del | capacitados en
internacionalizacion del curriculo y portafolio internacionalizacion del
curriculo y portafolio docente. curriculo y portafolio
docente, segun facultad, docente, por sexo,
escuela, sede y sexo. facultad y sede. Direccion de
Linea Base 2019: 10% X | x| x Curriculo
de docentes capacitados
en portafolio docente.
Meta 2023: 100% de
docentes de tiempo
completo con portafolio
docente.
1.1.5.4. Numero de Establecer un sistema NUmero anual de
acciones para el unificado interfacultad docentes, de acuerdo al
perfeccionamiento para registrar y monitorear | sistema de informacion
docente realizadas de forma anual el estado unificado, segun sexo,
segun, tema y modalidad | del perfeccionamiento facultad y sede que
(presencial, virtual), y docente de los profesores | cuentan con docencia
numero de docentes de la sede y Extensiones | superior, con los tres
capacitados segun Universitarias de maédulos de formacién < x| x
facultad, sede y sexo. UDELAS. (Comision docente, y que
Linea Base 2019: 4 interfacultad). implementan la
acciones. planificacién didactica
Meta 2023: 8 acciones basada en
desarrolladas por afio, competencias y Decanato de
90% de docentes cuentan con su Educacion Social y
cumplen. portafolio docente Desarrollo Humano
actualizado.
1.1.5.5. NUmero anual de | Establecer un registro NUmero anual de
docentes que participan | unificado, de todas las docentes que participan
en acciones de facultades y Extensiones | en acciones de
actualizacion, segun Universitarias, para actualizacion (jornadas
facultad, departamento, monitorear de forma anual | académicas, talleres de
sede y sexo. la participacion de los educacién continua, X | x| x
Linea Base 2019: 60% docentes en acciones de | seminarios, webinar,
Meta 2023: 75% de actualizacion de los conferencias,
docentes participan en docentes de UDELAS. congresos, otros),
alguna accién de (Comision interfacultad). segUn sexo, facultad,
actualizacion. departamento y sede.
Lineamiento Estratégico 1.2: Oferta Educativa actualizada e innovada.
. . Trimestre
Productos In?r::::::sde Actividades In:;:;?:ar:i:e TRETEE Responsables
1.2.1. 100% de las 1.2.1.1. Numero de Actualizar los disefios NUmero de disefios
carreras que ofrece | carreras actualizadas en | curriculares de 4 carreras. | curriculares de las
UDELAS, competencias segln carreras actualizadas,
actualizado en el facultad. segun grado y Facultad. < x| x Direccion de
enfoque de Linea Base 2019: 17 de Curriculo
formacion por un total de 32 carreras.
competencias. Meta 2023: 100% de

carreras actualizadas.




1.2.2. Haber

incrementado en al
menos una carrera
la oferta de nuevas

1.2.2.1. Numero de
nuevas ofertas
académicas generadas
segun facultad.

Asesorar a las Facultades,
Decanato de Postgrado y
Extensiones Universitarias
en el disefio de nuevas

Numero de nuevas
ofertas académicas
generadas segun
Facultad y Extensién.

carreras por Linea Base 2019: 7 ofertas académicas. DII'eCC,IOI‘] de
Curriculo
facultad y ofertas aprobadas.
extensiones. Meta 2023: 4 ofertas
nuevas (una por
facultad).
1.2.3. Nuevo 1.2.3.1. Numero de Seleccionar propuesta Propuestas analizadas,
modelo de sedes y docentes que para el establecimiento de | nombre, monto y
ensefanza practican el nuevo la reforma del proceso productos de la
aprendizaje del modelo de ensefianza educativo del idioma empresa seleccionada.
inglés establecido del idioma inglés, segiin | inglés con propésitos
en las facultadesy | sexo, facultad y especificos en UDELAS
extensiones departamento segun acuerdo N°006-
universitarias. académico. 2018.
Linea Base 2019:
Proyecto piloto de la
Facultad de Biociencias
y Salud Publica.
Meta 2023: Nuevo Implementar las acciones | Numero de acciones ILTEC
modelo de ensefianza- complementarias para implementadas, segun
aprendizaje del inglés iniciar un nuevo modelo tipo, para iniciar el
establecido en todas las | de ensefianza del inglés nuevo modelo de
facultades y extensiones | de UDELAS, en el afio ensefianza del inglés
universitarias. 2023. (certificar en el afio 2023.
estandares basados en
competencias; redisefiar
programas oficiales de
asignatura; estandarizar el
proceso de seleccion
docente de inglés;
seleccionar recursos y
medios didacticos).
1.2.4. Tres 1.2.4.1. Numero de Concluir las acciones, Numero de acciones,
iniciativas acciones desarrolladas para iniciar la educacién realizadas en el afio
desarrolladas para | para el establecimiento semi-presencial de la 2022, segun tipo, que
impulsar la del "Campus Virtual" de | UDELAS en el afio 2022. | permitieron iniciar la
docencia virtual de | UDELAS. 1. Establecer los implementacion de la
la UDELAS. Linea Base 2019: por lineamientos generales "plataforma virtual".
iniciar acciones. para la implementacién de
Meta 2023: "Campus la educacién
Virtual" establecido semipresencial. 2.
mediante la Establecer y Coordinar la ILTEC

implementacion de 8
acciones.

Comisién de educacion
semipresencial. 3.
Capacitar el 50% de los
docentes en los
componentes
pedagdgicos y
tecnolégicos. 4.
Incorporar la educacion
semipresencial en el 33%
de las aulas de clases.




1.2.4.2. Nimero de
capacitaciones virtuales
ofrecidas seguin nimero
de docentes
capacitados, por sexo,
facultad y sede.

Linea Base 2019: por

Integrar los programas de
capacitacién del ILTEC:
(TEPT; TAC; inglés;
Postgrado) en el sistema
de capacitacion virtual.

Sistema de
capacitacion integrado
y funcionando en su
primera etapa.

Elaborar el informe de la

Numero de acciones

establecer el sistema de | €ncuesta aplicada en el prioritarias de ILTEC
capacitacion virtual. afio 2021, de la linea base | capacitacion docente
Meta 2023: Sistema de del Plan de Capacitacién y | identificadas, segun
capacitacion virtual Perfeccionamiento tema y prioridad.
establecido y 6 ofertas Docente.
de capacitacion
implementadas.
1.2.4.3. Nimero de aulas | En base al modelo NUmero de aulas
virtuales acreditadas y institucional de educacion | virtuales acreditadas en
activas segun nimero de | a distancia establecido: el afio 2022 segln
docentes, sede, facultad | 1. Disefiar el modelo de asignatura, carrera,
y sexo. aula virtual. escuela y facultad.
Linea Base 2019: 2,738 | 2. Iniciar el proceso de
aulas virtuales activas; acreditacion de 1,311 ILTEC
177 aulas virtuales aulas virtuales activas de
acreditadas. pre grado, grado y
Meta 2023: incrementar | postgrado en el 2022.
las aulas certificadas a
un total de 1,177 aulas
virtuales activas.
1.2.5. Centro de 1.2.5.1. NUimero de Concluir las acciones para | Numero de acciones
Innovacion acciones implementadas | establecimiento del Centro | realizadas, en el afio
Pedagoégica Digital | para establecer el centro | de innovacion pedagdgica | 2022, segun tipo para
establecido. de innovacion digital. concluir el
pedagdgica digital. establecimiento del
Linea Base 2019: centro de innovacién
acciones por iniciar. pedagogica digital.
Meta 2023: 3 acciones ILTEC
realizadas: (1) Propuesta
elaborada aprobada. (2)
Estudio digital para
grabacién y filmacion
establecido y (3)
docentes informados y
motivados.
1.2.5.2. NUmero de Continuar con la NUmero de
producciones digitales produccién de materiales | producciones digitales
innovadoras producidas, | digitales innovadores. innovadoras realizadas
segun tipo, facultad, en el afio 2022, segln
carrera y tema. tipo de produccion, ILTEC

Linea Base 2019: 0
Meta 2023: Produccion
de 20 materiales
digitales innovadores por
ano.

facultad, carrera 'y
tema.




1.2.6. Sistema de
certificacion digital
establecido.

1.2.6.1. Numero de
acciones implementadas
para crear e implementar
el sistema de
certificacion digital.
Linea Base 2019: no

Implementar 3 acciones
para establecer el sistema
de certificacion digital en
idiomas y tecnologia.

1. Acuerdo académico
que regula el idioma

Numero de acciones,
segun tipo
implementadas para el
establecimiento del
sistema de certificacion
digital .

existe. espafol para extranjeros X | x| x ILTEC
Meta 2023: Sistema de 2. Seleccion de pruebas
certificacion digital estandar para idiomas y
institucional creado y tecnologia
funcionando. 3. Colaboracion con
Duolingo para certificacion
internacional.
1.2.6.2. Numero de Certificar las pruebas de Niumero de
certificaciones digitales suficiencia en el idioma certificaciones digitales
expedidas por afio segun | inglés. de pruebas de inglés
tipo, docente, por sexo, realizadas, segun sexo.
facultad y sede. x|« ILTEC

Linea Base 2019: por
iniciar.

Meta 2023: 125
certificaciones emitidas
por afo.

Lineamiento Estratégico 1.3 Calidad de los aprendizajes fortalecida con servicios y metodologias de apoyo al estudiante.

Productos

Indicadores de
Productos

Actividades

Indicadores de
actividades

Trimestre

v

Responsables

1.3.1. El Sistema de
Bibliotecas de
UDELAS
(SIBUDELAS), ha
ampliado su
cobertura y
fortalecido sus
capacidades para la
prestacion de
servicios a
estudiantes y
docentes.

1.3.1.1. Numero de
acciones estratégicas
realizadas segun area
estratégica para el
fortalecimiento de
SIBUDELAS.

Linea Base 2019: por
iniciar.

Meta 2023: 100% de las
acciones de 5 areas
estratégicas
implementadas.

Realizar 4 acciones de la
Etapa 1 parala
reestructuracion del
Repositorio Institucional
de la UDELAS (mas
inclusivo y movilidad).

1. Comprar e instalar
equipos para la Etapa I.
2. Instalar el software
DSpace v7 en el servidor.
3. Modificar el Logo.

4. Depurar y migracion
paulatina de archivos de
consultas bibliograficas.

Numero de acciones de
la Etapa 1, realizadas
segun tipo de accion.

Continuar alimentando
con 100 trabajos de grado
el actual repositorio.

NUmero de trabajos de
grado subidos al
repositorio actual segun
modalidades.

SIBUDELAS

Iniciar el disefio del portal
Web SIBUDELAS
centralizado, mediante 4
acciones:

1. Iniciar el disefio e items
del portal Web.

2. Seleccionar, alimentary
revisar los contenidos de
consultas en el portal.

3. Colocar el visor a los
PDF.

4. Lanzar el portal Web al
publico.

NUmero de acciones
realizadas para mejorar
el portal web de
SIBUDELAS, segun
tipo.

SIBUDELAS




Implementar 5 acciones
para la apertura de la
Biblioteca Intercultural
para los pueblos
indigenas, (ubicada en el
CIEPI).

1. Presentar ante el
Consejo Académico la
designacién del nombre
de la biblioteca.

2. Adecuar de espacio,
mobiliario y equipo.

3. Seleccionar los textos
impresos de consultas.
4. Catalogar los
contenidos en el Sistema
en Linea.

5. Inaugurar el centro de
consulta (afio 2023).

NUmero de acciones
realizadas para abrir la
Biblioteca Intercultural
para los pueblos
indigenas.

Implementar 4 acciones
para lanzar la Biblioteca
Digital - BIDIS:

1. Actualizacién del portal
Web de BIDIS.

2. Seleccioén, alimentacion
y revision de contenidos.
3. Colocacion de Visor de
PFD a los archivos.

4. Lanzamiento del portal
Web.

Numero de acciones
realizadas para lanzar
la Biblioteca Digital -
BIDIS.

Editar y difundir mediante
7 acciones las revistas de
la UDELAS:

1. Lanzar el Volumen # 14
de REDES.

2. Indexar en Latindex la
revista REDES # 14.

3. Incorporar los articulos
de REDES #14 al
indexador AMELICA.

4. Lanzar el Volumen # 2
de Karakol (agosto).

5. Datos Abiertos de las
revistas REDES y
Karakol.

6. Publicar la convocatoria
en la pagina web para la
recepcion de articulos
para REDES #15y
Karacol #3.

7. Editar las revistas
REDES 15 y Karacol 3.

Numero de acciones
realizadas para edicion
y actualizacién de las
revistas de UDELAS,
segun tipo de accion.

SIBUDELAS

Actualizar el portal web de
las revistas de UDELAS.

NUmero de acciones
realizadas segun tipo
para la actualizacion del
portal web de las
revistas de UDELAS.

SIBUDELAS




Implementar 4 acciones
para mejorar |os servicios
en linea del SIBUDELAS:
1. Actualizar el Sofware
de Paz y Salvo.

2. Revisar y mejorar el
portal del Catalogo en
Linea.

3. Realizar jornadas de
capacitacion del uso de
bibliotecas virtuales.

NUmero de acciones
implementadas para
mejorar los servicios del
SIBUDELAS, segUn
tipo.

4. Capacitar en el Sofware SIBUDELAS
Paz y Salvo yTurnitin.
Promover los servicios de | NUmero de video
SIBUDELAS mediante la | tutoriales elaborados y
elaboracion de 7 videos difundidos para
tutoriales: promover los servicios
1. Acceso a las de SIBUDELAS, segun
bibliotecas. 2. Pazy temas y nimero de
Salvo. vistas.
3. Turnitin. 4. Elibro. 5.
ABC. 6. RIUDELAS.
7. Revistas
1.3.1.2. NUmero de Compilar y Generar datos | Numero de usuarios
consultas realizadas ala | estadisticos sobre la segun sexo, sede y tipo
plataforma de utilizacion de los servicios | de consultas y/o
SIBUDELAS, segin tipo | de SIBUDELAS. servicios consultados.
de usuario, lugar, rango — -
de edad y sexo. Rewsm.n y Seleccion de
Linea Base 2019: 8,000 herramientas de SIBUDELAS
innovacién de datos en
consultas anuales ( 70% tiempo real
sede y 30% extensiones '
universitarias).
Meta 2023: Incrementar
a 12,000, el nmero de
consultas anuales.
1.3.2. Coberturadel | 1.3.2.1. Nimero de Concluir la revision del NUmero de funciones y
Centro de Atencion | Centros de Atencion ala | Manual de cargos y de cargos revisadas del
ala Diversidad diversidad establecidos. | funciones para el CADI. | Manual de Funciones.
(CADI), ampliaday | Linea Base 2019: 1 Concluir la revision del Documento de
articulada con CADI establecido. Documento de Fundamentacion del
Docencia e Meta 2023: CADI de las | Fundamentacion del CADI aprobado.
Investigacion. Extensiones de CADI. (I;utl):hca(; €l Docur.n,en(tjol
Veraguas y Chiriqui C?ADLIm amentacion de
establecidos. Elaborar propuesta de NUmero de m2 de CADI
espacios fisicos, oferta de | espacio fisico
especialidades y requerido, de
presupuesto para el CADI | especialidades a
de las Extensiones de ofrecer, presupuesto
Veraguas y Chiriqui estimado y nimero de
beneficiarios para el
CADI para las
Extensiones
Universitarias de
Veraguas y Chiriqui
1.3.2.2. Numero de Atender y dar seguimiento | Numero de estudiantes
acciones para reforzarla | a estudiantes de la atendidos, segun sexo, CADI

vinculacion del CADI con
docencia e investigacion.

UDELAS con
Discapacidad y

diagnostico, facultad y




Linea Base 2019: por
iniciar.

Meta 2023: Haber
implementado al menos
3 acciones de
vinculacion con docencia
y tres con investigacion.

Necesidades Educativas
Especiales.

carrera a la que
pertenecen.

Elaborar e implementar el
Plan de trabajo anual de
apoyo a la docencia
(docentes de la UDELAS).

Numero de docentes
que utilizan las
instalaciones del CADI,
segun tipo de actividad
y de espacios (aula
multisensorial, Camara
Gessel, Cadmara
Sonoamortiguada, aula
docente.

Formalizar la creacion de
la Unidad de Apoyo
Psicopedagogico; elaborar
e implementar su Plan de
trabajo del afio 2022.

Numero del Acuerdo de
creacién de la Unidad
de Apoyo
Psicopedagaégico a las
escuelas: "Programa
Camino a la Calidad"

Numero de escuelas
que pertenecen al
Programa Camino a la
Calidad, segun total de
estudiantes que
participan, segun sexo;
numero y tipo de
acciones de evaluacion,
seguimiento y seglin
numero de docentes
capacitados por sexo y
escuelas.

Brindar servicios de
atencién a personas con
Necesidades Especificas
de Apoyo Educativo

NUmero de personas
atendidas segun tipo de
atencion, tipo de
SErvicio, sexo y rango
de edad mediante
Atenciones
presenciales

1.3.3. Cobertura del
Centro
Interdisciplinario de
Atencion e
Investigacion en
Educacién y Salud
(CIAES), ampliada y
articulada con

1.3.3.1. Numero de
clinicas establecidas,
segun ubicacion, tipo de
servicios y poblacion
beneficiada, segun sexo,
procedencia, clinica y
tipo de servicio

Linea Base 2019: 4
Clinicas que brindan en
total 18 servicios.

Iniciar los servicios de
optometria y estimulacion
temprana en el CIAES de
la Extension Universitaria
Coclé.

NUmero de personas
captadas y atendidas
segun modalidad, tipo
de atencion y servicio.

Numero de equipos,
segun tipo y monto
asignados al area de
estimulacidn temprana
del CIAES - Coclé.

CIAES




docencia e
investigacion.

(Albrook 11 servicios,
Veraguas 5 servicios,
Chiriqui 2 servicios).
Meta 2023: 2 Clinicas
nuevas y 6 servicios
nuevos (programa de
Atencion en Salud y
Educacion (Panama
Oeste) y una Clinica en
Arraijan. 6 nuevos
servicios (Veraguas 2 y
en Chiriqui 4).

Elaborar y presentar
propuesta para la
construccion de la
infraestructura de CIAES
en la Extensién
Universitaria de Chiriqui.

NUmero de servicios y
monto de la propuesta
para la construccion del
CIAES -Chiriqui.

1.3.3.2. Numero de
unidades de clinica movil
existentes y total de giras
comunitarias realizadas,
segun tipo de gira y
personas atendidas

Realizar 30 giras anuales
y superar las 4,500
atenciones de pacientes.

Numero de giras
realizadas en el afio
segUn localidad,
servicios y pacientes
atendidos segun sexo,

edad y servicio recibido.

segun sexo, tipo de CIAES
atencion y procedencia.
Linea Base 2019: 60
giras anuales realizadas
(sede y San Miguelito).
Meta 2023: 60 giras
realizadas.
1.3.3.3. Clinica de la Organizar y estructurar los | Manual de operacién y
sede de Albrook procesos de giras en base | descripcion de gira
certificada con lanorma | ala norma ISO 9001- (documentacién,
1SO 2,000. 2015. registro y ejecucion)
Linea Base 2019: elaborado. CIAES
Términos de referencia Actualizar y mejorar los Sistema virtual de
elaborados. procesos de cobros. cobros establecido
Meta 2023: Clinica €omo opcidn.
certificada con la norma
ISO 9001-2015.
1.3.4. Instituto de 1.3.4.1. Numero de Implementar los servicios | Numero de pacientes
Salud Fisicay metas estratégicas de atencion de la Clinica atendidos segun
Deportiva alcanzadas para el de Salud Fisica y modalidad de atencién,
(INSAFIDE), ha fortalecimiento del Deportiva, con un tipo de servicio, sexo,
fortalecido su ISAFIDE y la Direccion incremento del 30% de la | edad, institucion y
coordinacion con de Deportes. modalidgd de atencion oficio.
los decanatos de !.{nga Base 2019: por presenmal yun
docencia e iniciar. mcrer.n’ento del 35% enla
. T Meta 2023: Haber atencion a federaciones
investigacion. INSAFIDE

alcanzado 4 metas
estratégicas.

deportivas e instituciones
(CAl, FEPAFUT, COP,
SENADIS, ACP).

Implementar el programa
de actividades deportivas
internas de la UDELAS
(torneos, practicas
deportivas, charlas).

Numero de actividades
realizadas, segun tipo,
deporte y nimero de
participantes, segin
sexo, sede y
estamento.




Continuar con las
investigaciones en
proceso (REDCIMOVI,
Actividad fisica, COVID en
atletas, variables de
INSAFIDE
cardiorrespiratoria,
actividad fisica y efectos
por utilizacion en equipos
técnicos y Publicaciones.

NUmero de actividades
de investigacion
realizadas, segun titulo,
estado al final del afio
(en proceso 0
terminadas) y
publicaciones.

Orientar la practica
universitaria de tres
estudiantes en el periodo
de verano y de préactica
universitaria final de dos
estudiantes durante el ler
semestre y 2 estudiantes
del 2do. Semestre.

NUmero de estudiantes
atendidos segun sexo,
carrera, sede y tipo de
atencién brindada.

Realizar acciones de
capacitacién (cursos,
webinar, charlas, y otros)
de actividad fisica y
fisioterapia al personal
universitario y publico en
general.

Numero de acciones de
capacitacion realizadas,
segun modalidad, tipo y
numero de personas
seglin sexo e
institucion.

Mantener y aumentar
alianzas y enlaces con las
federaciones ,
agrupaciones,
instituciones y clubes
deportivos a nivel nacional
e internacional.

NUmero de alianzas y
enlaces segun tipo de
organizacion y alcance
(nacional o
internacional).

Apoyar a la participacion
del equipo de futbol de
UDELAS en la liga
nacional de ascenso (Liga
PROM), de la segunda
division.

NUmero de acciones,
segun tipo, dadas a los
jugadores y nimero de
juegos jugados,
ganados y perdidos por
el equipo de UDELAS
durante la liga.

1.3.4.2. Numero de
acciones realizadas para
el establecimiento del
Programa Estilos de Vida
Saludable de UDELAS.
Linea Base 2019:
programa por iniciar.
Meta 2023: 4 acciones
realizadas y Programa
establecido en la sede
de Albrook y las
Extensiones
Universitarias.

Implementar acciones a
nivel nacional del
Programa de Estilos de
Vida Saludables con los
diferentes estamentos de
la universidad. (ejercicios,
saltos, charlas,
recreacion).

NUmero de acciones
realizadas segun
modalidad, tipo, nimero
de participantes,
estamento y sede.

INSAFIDE




1.3.5. Centro
Especializado de
Salud y Seguridad
Ocupacional
(CESSO), ha
fortalecido su
coordinacioén con
los decanatos de
docencia e
investigacion.

1.3.5.1. Numero de
acciones realizadas
segun tipo de accion y/o
servicios prestados
segun tipo y
beneficiarios.

Linea Base 2019: por
iniciar.

Meta 2023: Haber
iniciado un programa de
practicas e
investigaciones.

Concluir investigacion del
comportamiento auditivo
del personal
administrativo de
UDELAS, en la sede de
Albrook.

Numero y porcentaje de
otoscopias realizadas al
personal administrativo
y numero de
conclusiones y
recomendaciones de la
investigacion.

Realizar investigacion
sobre la condicion auditiva
de los inspectores de
transito en puesto fijo en
el corregimiento de Juan

NUmero de puntos de
medicién identificados y
ndmero de
conclusiones y
recomendaciones de la

Diaz. investigacion. CESSO
Investigacion sobre NUmero de encuestas
secuelas post Covid-19 en | aplicadas y de
personal de Salud de la resultados y
Region Metropolitana recomendaciones de la
investigacion.
Iniciar un programa de NUmero de estudiantes
practicas con estudiantes | de fonoaudiologia,
de la carrera de seglin sexo que
Fonoaudiologia. realizan sus practicas,
segun tipo en el
CESSO.
1.3.6. Liderazgo 1.3.6.1. Numero de Elaborar una propuesta de | NUmero de funciones y
nacional y regional | acciones realizadas para | organizacion del metas de la propuesta
del Centro de desarrollar, implementar | CEREDIN. de organizacién.
Referencia para el y promover un modelo _
Desarrollo Infantil | pedagdgico de atencion | Elaborar una propuesta Nimero de ,
(CEREDIN) a la primera infancia. para desarrollar un componentes segun
promovido. Linea Base 2019: modelo UDELAS para la descripcion, del modelo
modelo no desarrollado. | atencion del DIT. UDELAS-DIT.
Meta 2023: Modelo Elaborar una propuesta de | Numero de médulos
Qesarrollado € diplomado para la segun descripcién y
implementado en la sede capacitacion en el modelo | duracién del diplomado
central y en las 5 UDELAS-DIT. UDELAS-DIT.
extensiones
universitarias de CEREDIN
UDELAS.

1.3.6.2. Numero de
acciones realizadas para
promover el liderazgo de
UDELAS en el tema de
Atencion a la Primera
Infancia.

Linea Base 2019:

Meta 2023: 15 acciones
realizadas en la sede y
extensiones
universitarias.

Elaborar y mantener
actualizada una pagina
web del CEREDIN.

Numero de secciones
de la pagina web y
nimero de visitas
seguin sexo de las
personas, ocupacion y
edad.

Elaborar una propuesta
para el establecimiento de
un sistema estadistico
sobre el desarrollo infantil
temprano.

Numero de indicadores
segUin tema que

conforman la propuesta
del sistema estadistico.




1.3.7. Sistema de
comunicacion de
datos y redes de
alta calidad para
reforzar la calidad
de los aprendizajes
ampliada.

1.3.7.1. Numero de Resultado ha sido No aplica.

servicios de video eliminado, dado las

conferencia establecidos, | nuevas tendencias

segun sede. tecnol6gicas en materia

Linea Base 2019: 2 de comunicacion.

servicios de video

conferencia.

Meta 2023: 2 servicios

adicionales (Chiriqui y

Sede Edificio 803). Direccién de

1.3.7.2. Nimero de Reprogramado por No aplica. Informética

zonas Wifi estudiantiles asuntos presupuestarios

establecidas, segun debido al COVID19.

sede.

Linea Base 2019: 1

zona (Edificio 850).

Meta 2023: 10 zonas

Wifi establecidas (5 en la

sedey 5enlas

extensiones).

1.3.7.3. Numero de Resultado y meta del afio | No aplica.

programas con internet 2023 alcanzados.

establecido y Actualmente cuentan con

funcionando, segun internet cinco programas L

extension. académicos: : (1) El Dweccpq de
Informatica

Linea Base 2019: 3
programas con internet.
Meta 2023: 5 programas
con internet funcionando.

empalme, (2) Nurum,
(3) Chichica, (4) Carrizal y
(5) Las Palmas.

1.3.8. Laboratorios,
talleres, tecnologias
e innovacion de
apoyo al proceso
de ensefanza
aprendizaje,
fortalecidos.

1.3.8.1. Numero de
instalaciones de apoyo a
la docencia segun tipo y
sede establecidas.
Linea Base 2019:
Borrador parcial
elaborado.

Meta 2023: Plan
Elaborado e
implementado en sede y
extensiones
universitarias.

Elaborar las propuestas
para el establecimiento de
la red de laboratorios para
las facultades de
Educacién. ( entre otros,
laboratorios de pedagogia
y difa, Estimulacién
temprana, Educacion
especial, y tecnologia
educativa).

Numero de propuestas
para el establecimiento
de los laboratorios de la
FEEP, segun tipoy
monto de la propuesta.

Decanato de
Biociencias y Salud
Publica

1.3.9. Sistema de
acompanamiento a
los estudiantes
para reforzar la
calidad de los
aprendizajes
establecido.

1.3.9.1. Porcentaje de
estudiantes a los que se
les han aplicado las
pruebas
diagnésticas(inicial,
intermedia y final), y
dado servicios de
acompafiamiento
(tutorias y talleres
formativos).

Linea Base 2019:

Fortalecer el Comité
Institucional de Tutorias y
las Comisiones de
Tutorias e implementar
sus respectivos planes de
accion, en base al
Acuerdo Académico 016
del 2019. (Comision
interfacultad).

NUmero de docentes,
segun sexo y facultad
que conforman el
Comité Institucional y
las Comisiones de
Tutorias.

Numero de estudiantes,
segun sexo, a los que
se le han aplicado las
pruebas diagnosticas,
segun tipo y modalidad,

Decanato de Ciencia
Médicas y Clinicas




acuerdo académico para
el fortalecimiento de la
calidad de los
aprendizajes aprobado.
Meta 2023: 100 % de
estudiantes se les han
aplicado las pruebas y
100% solicitudes de
servicios de
acompafiamiento
atendidas.

facultad, carrera,
asignatura y sede.

NUmero de docentes y
estudiantes tutores
segun sexo, facultad y
sede; nimero de
tutorias segulin
modalidad, tipo,
semestre, facultad,
carrera y asignatura;
porcentaje de tiempo de
las tutorias; y nimero
de estudiantes
tutorados.

1.3.10.
Investigacion en el
aula promovida
como estrategia de
aprendizaje.

1.3.10.1. Numero de
docentes, segun sexo,
facultad, carrera y sede,
que aplican la
investigacion en el aula
como estrategia de
aprendizaje. , segun
facultad, namero de
monografias y articulos
cientificos leidos segun
autor.

Linea Base: 0

Meta 2023: 5
investigaciones
originadas desde el aula.

Capacitar a los docentes
en estrategias de

investigacion en el aula.
(Comisién interfacultad).

Numero de talleres y de
docentes capacitados
en la estrategia de
investigacion en el aula,
segUn sexo, facultad y
sede.

Promover y aplicar
estrategias de
investigacion en el aula.
(Comisién interfacultad).

NUmero de docentes
segun asignatura,
carrera y facultad que
aplican acciones tipo
para promover la
investigacion en el aula.

Realizar encuentros
anuales de intercambio de
experiencias de docentes
que realizan investigacion
en el aula. (Comision
interfacultad).

Numero anual de
encuentros de
intercambio de
experiencias realizados,
segun numero de
participantes, sexo,
especialidad,
asignatura y sede.

Decanato de
Educacion Especial
y Pedagogia

1.3.11. Suplemento
de las practicas
universitarias
implementado.

1.3.11.1. Sistema para el
registro, seguimiento y
certificacion de las
practicas universitarias
(nivel, escenario,
competencias y
duracién) establecido y
porcentaje de
estudiantes seglin
facultad y carrera que
reciben la certificacion.
Linea Base 2019:
Propuesta borrador
elaborada.

Meta 2023: 100 % de
estudiantes que se
graduan reciben su
suplemento de précticas
universitarias.

Implementar el manual
aprobado para el registro,
seguimiento y certificacion
de las practicas
universitarias, incluyendo
su registro y certificacion
digitalizado.

Decanato de Ciencia
Médicas y Clinicas




Lineamiento Estratégico 1.4: Sistema de Estudios de Postgrado.

. ; Trimestre
Productos Im;'::::::sde Actividades In:;;?:;gi:e TRETREY Responsables
1.4.1. Oferta de 1.4.1.1. Numero de Presentar 4 propuestas de | Numero de propuestas
estudios de ofertas de postgrado ofertas de Maestria: de Maestrias
postgrado ampliada | implementadas segln Emergencias Médicas Pre | presentadas y
y diversificada. grado académico, temay | hospitalarias. aprobadas en el afio
ndmero de estudiantes Terapia Ocupacional. 2022, ante la Comision Decanato de
segun sexo. Maestria en Jazz Global de Postgrado y los X X Postgrado
Linea Base 2019: 28 Musicoterapia Consejos Académicos y
programas de postgrado. Administrativos, segin
Meta 2023: 15 ofertas numero de acuerdo.
nuevas de postgrado
generadas.
1.4.2. Eficiencia 1.4.2.1. Porcentaje de Confeccionar el informe Porcentaje de
terminal de los estudiantes que ingresan | 2020 y 2021 del estudiantes que
programas de a carreras de postgrado | porcentaje de estudiantes | ingresaron a los
postgrado y logran graduarse, en el | que ingresaron a los programas de
determinada. término establecido por | programa de Postgradoy | Postgrado y lograron
el programa académico, | lograron graduarse. graduarse en el 2021y
segun grado académico, 2022, segun programa, < | x Decanato de
titulo de la carrera, sexo grado, sexo y sede Postgrado
y sede del estudiante.
Linea Base 2019: por
determinar
Meta 2023: incrementar
la eficiencia terminal en
20%.
1.4.3. Produccion 1.4.3.1. NUmero de Presentar los trabajos de | NUmero de trabajos de
cientifica del investigaciones, grado para la obtencién grado presentados,
Decanato de realizadas, segun de los titulos de las segun sexo, grado
Postgrado estudiantes por sexo, distintas especialidades académico, y area de
incrementada en un | grado académicoy area | en el Decanato de estudio. Decanato de
20%. de estudio. Postgrado. X X Postgrado
Linea Base 2019: 200
trabajos de graduacion
anuales.
Meta 2023: 240 trabajos
de graduacion anuales.
1.4.4. 1.4.4.1. Numero de aulas | Meta alcanzada Meta alcanzada
Infraestructura de clases habilitadas
académica de como laboratorios
postgrado pedagbgicos. Decanato de
mejorada. Linea Base 2019: 0 Postgrado
Meta 2023: 4 aulas
habilitadas como
escenarios pedagdgicos.
1.4.5. Programas de | 1.4.5.1. Nimero de Presentar el programa de | Propuesta presentada y
Postgrado programas de postgrado | Maestria en Docencia aprobada ante la Decanato de
actualizados y con | actualizados y con Superior actualizado con Comisién de Postgrado X Postgrado
reconocimiento reconocimiento énfasis en Entornos y los Consejos
internacional. internacional. Virtuales de Aprendizaje. | Académicosy




Linea Base 2019: 1 Administrativos, segun
Programa actualizado. numero de acuerdo.
Meta 2023: 5
Programas actualizados.
Presentar el programa de | Propuesta presentada y
Maestria en Criminalistica | aprobada ante la
actualizado. Comisién de Postgrado
y los Consejos X
Académicos y
Administrativos, segin
numero de acuerdo.
1.4.5.2. Numero de Implementar y acompafiar | Programa de Master en
programas el Master en Gestion y Gestion y Docencia
internacionalizados. Docencia Universitaria Universitaria con la «
Linea Base 2019: 3 con la Universidad Universidad Auténoma
programas Auténoma de Barcelona. de Barcelona
internacionalizados. culminado. Decanato de
Meta: 2023: un Postgrado
programa adicional Implementar un curso. del | Un curso del programa
internacionalizado. Postgrado en Docencia de Postgrado en
Superior con la Docencia Superior en X
metodologia de Aula aula espejo.
Espejo.
Lineamiento Estratégico 1.5: Sistema de Admision efectivo, agil y eficiente.
Productos Inﬁ::::::sde Actividades In;i::(t:;cii:arzzge -:-Ian:treN Responsables
1.5.1. Sistema de 1.5.1.1. Numero de Elaborar una Guia de Numero de indicaciones
Admision de los acciones implementadas | Atencién para las que contiene la Guia
estudiantes para garantizar una personas con para la Atencion de X | X
actualizado y efectiva agil y eficiente discapacidad. personas, segun tipo de
reglamentado. admisién y orientacion discapacidad.
de los estudiantes que Mantener una Numero de estudiantes Direccion de
ingresan a UDELAS. comunicacion fluida con atendidos segun sexo, Admision
Linea Base 2019: por los aspirantes procedencia, tipo de
iniciar. incorporando una comunicacion y
Meta 2023: haber plataforma de consulta. X)X
realizado 5 acciones de | comunicacion virtual para
mejora. canalizar sus
interrogantes.
Lineamiento Estratégico 1.6: Vida Estudiantil Universitaria, para la formacién integral.
; ; Trimestre
Productos Im:,'::::;f:sde Actividades In;i:t:;(ii:arzz:e TRETRE Responsables
1.6.1. Programade | 1.6.1.1. Nimero de Validar con las Numero de
sensibilizacién y estudiantes segun, sexo, | Extensiones modificaciones segun
desarrollo de facultad y sede que Universitarias, y enviar tipo y numero del
valores y participan de los talleres | para la aprobacion del acuerdo que aprueba el « | x Vicerrectoria de Vida

habilidades blandas
de los estudiantes
implementado.

formativos.

Linea Base 2019: 100
grupos (sede: 45,
Chiriqui 12, Veraguas

Consejo la propuesta de
actualizacion del
Reglamento de los talleres
formativos.

nuevo reglamento.

Estudiantil




12, Coclé 12, Azuero 10
y Colén 9.

Meta 2023: Mantener la
tendencia de la linea
base.

Elaborar e implementar el
Plan semestral para la
sede y Extensiones
Universitarias de talleres
formativos, para el
desarrollo de las
habilidades blandas, en el
area cultural y de la
actividad fisica.

NUmero de cursos
tedrico-préactico y de
estudiantes, segun
sexo, facultad y sede
que participan, segun
semestre, del plan de
accion de formacion de
habilidades blandas
culturales, segun area
cultural y tipo (teatro,
pintura, bailes
folkléricos, guitarra,
canto, otros), y de la
actividad fisica segun
tipo (baloncesto, futbol,
gimnasia, otros) y
modalidad (presencial,
virtual).

Elaborar propuestas de
nuevas alianzas a nivel
nacional, regional e
internacional para el
desarrollo de actividades
de los talleres formativos.

NUmero de propuestas
presentadas y
negociadas para el
desarrollo de talleres
formativos segun tipo e
institucion.

1.6.1.2. Porcentaje de
estudiantes segun sexo,
que cumplen al segundo
afio, con sus 40 horas de
servicio social por
facultades y extensiones
universitarias.

Linea Base 2019: 80%
cumplen al segundo afio.
Meta 2023: 100%
cumplen al segundo afio.

Actualizar el acuerdo del
programa de Servicio
Social de los estudiantes.

Reglamento actualizado
y presentado a
Secretaria General.

Establecer una base de
datos para monitorear el
cumplimiento de los
estudiantes de las 40
horas de servicio social al
segundo afio.

Informe semestral del
numero y porcentaje de
estudiantes, segun
sexo, facultad y sede
que cumplen con las 40
horas de servicio social
al finalizar el 2do afio.

Coordinar con la sede y
Extensiones Universitarias
la apertura de nuevos
escenarios para el servicio
social.

NUmero anual de
nuevos escenarios
incorporados para el
servicio social, segun
nombre, tipo y sede de
la institucion.

Vicerrectoria de Vida
Estudiantil

1.6.1.3. Numero de
estudiantes, segun sexo,
con beca completa que
cumplen con sus 72
horas de voluntariado,
segun tipo de
voluntariado, sede y
facultad.

Linea Base 2019: 40%
cumplen.

Meta 2023:100%
cumplen.

Establecer una base de
datos para monitorear el
cumplimiento de los
estudiantes con beca
completa, que cumplen
con las 72 horas de
voluntariado.

NUmero y porcentaje de
estudiantes, con beca
completa, segun sexo,
facultad y sede que
cumplen con las 72
horas de voluntariado.

Vicerrectoria de Vida
Estudiantil

1.6.2. Programa de
Bienestar
Estudiantil
implementado.

1.6.2.1. NUmero de
estudiantes, segun sexo,
sede y facultad becados
segun el tipo de beca.
Linea Base 2018: 546
becas activas.

Meta 2023: incrementar
el total de becas activas
anualmente a 600.

Revisar el reglamento de
becas.

Revision del reglamento
concluida y presentada
ala Comision de
Becas.

Evaluary gestionar el
programa de becas.

NUmero de becas,
segun tipo, niimero de
estudiantes, segun
sexo, facultad y sede
que son beneficiarios
del programa de becas.

Vicerrectoria de Vida
Estudiantil




Realizar encuesta a los
estudiantes becados
sobre la percepcién de la
satisfaccion del programa.

NUmero de estudiantes
becados encuestados,
segun sexo, facultad,
sede y carrera 'y
numero de hallazgos de
la encuesta segun tipo.

1.6.2.2. Numero de
acciones realizadas para
dar apoyo a los
estudiantes, afectados
por el COVID-19, segun
sexo, sede y facultad.
Linea Base 2020: por
iniciar.

Meta 2022: informe
elaborado.

Elaborar informe de apoyo
brindados a los
estudiantes en tiempos
del COVID-19.

Numero y tipo de
apoyos brindado a los
estudiantes, segun
numero de estudiantes,
sexo, facultad y sede.

1.6.3 Asociaciones
Estudiantiles
promovidas y
apoyadas.

1.6.3.1. Nimero de
Planes Operativos
Anuales del Centro de

Brindar apoyo al CEU, en
la preparacion,
implementacion y revision

Numero de acciones
del Plan de Accion
2022 del CEU, segun

Estudiantes de su Plan de accion tipo desarrolladas y

Universitarios (CEU), 2022. apoyadas por el , ] ,
elaborados, apoyados e Decanato de Vida V|cerrector!a d? Vida
implementados. Estudiantil. Estudiantil
Linea Base 2019: 0

Meta 2023: 5 POAs

elaborados, apoyados e

implementados por el

CEU.

1.6.3.2. Numero de Concluir la formalizacion NUmero de

asociaciones de de las asociaciones asociaciones

estudiantes, segun tema,
aprobadas y
establecidas, segin
numero de estudiantes
por sexo y sede.

Linea Base 2019: 1
(estudiantes indigenas).
Meta 2023: 6
asociaciones
establecidas.

estudiantiles de
estudiantes indigenas y
de estudiantes
adventistas.

estudiantiles, segun
sede, aprobadas por los
Consejos Académico y
Administrativo.

Promover la participacion
de los estudiantes en
actividades deportivas y
culturales.

Numero de estudiantes
que participan, seglin
actividad deportiva o
cultural, segun sexo,
facultad y sede.

Vicerrectoria de Vida
Estudiantil

1.6.4. Proceso de
implementacion de
la nueva
Vicerrectoria de
Vida Estudiantil
iniciado

1.6.4.1. Numero de
acciones desarrolladas
segun tipo para definir e
iniciar el proceso de
implementacion de la
Vicerrectoria.

Linea Base 2022: por
iniciar.

Meta 2023: organizacion
y funciones de la
Vicerrectoria de Vida
Estudiantil definidas y en
proceso de
implementacion.
Programas y marco de
resultados definidos.

Elaborar propuesta de
organizacion y funciones
para la Vicerrectoria.

Numero de instancias
de la Vicerrectoria y
descripcion de sus
funciones, segun la
propuesta presentada y
aprobada.

Elaborar una Politica para
la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil.

Numero de
lineamientos de Politica
para los programas de
la Vicerrectoria,
establecidos.

Definir y establecer los
programas Y resultados
prioritarios.

NUmero de programas
y resultados prioritarios
segun area de trabajo
definidos.

Vicerrectoria de Vida
Estudiantil
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Lineamiento Estratégico 2.1: Politicas, Lineamientos y marco reglamentario para la investigacion e innovacion, consolidados, actualizados y difundidos.

; Trimestre
Productos Indicadores de Productos Actividades Indlc_a c_Iores LB Responsables
actividades v
2.1.1. Marco 2.1.1.1. Namero de Politicas y Presentar el Reglamento NUmero de articulos del

reglamentario

Normativas, de investigacion e

del CIEPI al Consejo para

Reglamento del CIEPI y

parala Innovacion revisadas y su aprobacion. del Acuerdo que lo X
investigacion e | actualizadas segun tipo. aprueba.
innovacion Linea Base 2019: 5 acuerdos Presentar Consejo Numero de articulos del
cientifica aprobados. Académico el Reglamento | Reglamento de
consolidado y Meta 2023: 2 acuerdos de UDELISTAenprodela | UDELISTAy del Acuerdo X
actualizado. actualizados y 2 politica nueva Investigacion, elaborado en | Académico que lo
aprobadas. el 2020. aprueba.
Presentar propuesta de Propuesta de
reconocimiento anual de reconocimiento anual X | X
profesores investigadores. | presentada.
Elaborar acuerdo para el Acuerdo aprobado por el
establecimiento de las Consejo. X | x Decanato de
politicas de investigacion. Investigacion
2.1.1.2. Lineas de Investigacion e | Coordinar reuniones con Numero de reuniones
Innovacién actualizadas segun facultades, institutos y realizadas segin nimero
tipo. Extensiones Universitarias | de participantes por sexo,
Linea Base 2019: 14 lineas de para analizar las lineas de | cargo y sede, con x | x| x
investigacion actualizadas; 7 en investigacion facultades, institutos y
Ciencias de la Salud y 7 en Extensiones
Ciencias Sociales. Universitarias.
Meta 2023: lineas de
investigacion actualizadas Actualizar la de base de Nimero de
anualmente. datos de lineas de investigaciones, segln
investigacion. investigadores, afio, X | x| x
facultad, sede y linea de
investigacion.
Lineamiento Estratégico 2.2: Capacidades de investigacion e innovacion de docentes, estudiantes y administrativos fortalecidas.
Productos Indicadores de Productos Actividades Indlc? (_iores e LR Responsables
actividades nimiv
2.2.1.Red de 2.2.1.1. NUmero de enlaces y Coordinar con las unidades | Numero de comisiones de
enlaces para la comisiones de investigacion académicas de la Sede y investigacion
investigacion establecidos en la sede y cada Extensiones Universitarias | establecidas, seguin
fortalecida. una de las extensiones la comision de actividades | unidad académica, sede y
universitarias. de investigacion. numero de miembros,
Linea Base 2019: 5 enlaces segun sexo, actualizadas X Decanato de
establecidos a nivel de la sede. al afio 2022. Investigacion
Meta 2023: 6 enlaces y
comisiones establecidos en la
sede nacional y 5 enlaces y
comisiones a nivel de la
extensiones universitarias.
2.2.1.2. NUmero de docentes Actualizar la base de datos | Numero anual de
investigadores que ingresan al de docentes investigadores | docentes investigadores, Decanato de
equipo de investigadores del al afio 2022. segun sexo, especialidad, X | X

Decanato de Investigacion en la
sede y extensiones universitarias.

facultad y sede.

Investigacion




Linea Base 2019: 3

Meta 2023: Incremento de 20
docentes investigadores en sede
y extensiones universitarias.

Reforzar el equipo de
investigacion del Decanato
de Investigacion con la
contratacion de dos
docentes investigadores.

NUmero anual de nuevos
miembros, seguin sexo, y
tiempo de dedicacion, que
se incorporan al Decanato
de Investigacion.

2.2.1.3. -Red de investigadores
nacional e internacional (en salud
y ciencias sociales)

Linea base: Los investigadores
con publicaciones cientificas,
investigaciones inscritas o
registradas

Meta 2023: Los investigadores
con publicaciones cientificas,
investigaciones inscritas 0
registradas.

Sensibilizar y capacitar a
los docentes y estudiantes
para su participacion y
vinculacion a redes
(nacionales o
internacionales) de
investigacion.

NUmero de acciones
segun tipo (capacitacion,
sensibilizacién),
realizadas, y numero de
docentes y estudiantes,
segun sexo, facultad y
sede que participan.

Elaborar una propuesta
para la organizacion de dos
redes (educacion y salud),
de trabajos de grado.

NUmero de los miembros
de la comision de
investigacion, segun
sexo, facultad y sede que
participan y apoyan la
propuesta.

Decanato de
Investigacion

2.2.2. Plan Anual
General de
Investigacion
elaborado e
implementado.

2.2.2.1. NUmero anual de
investigaciones inscritas y
certificadas, segun tipo, facultad,
carrera, sede, investigadores y/o
comunidades de investigacion
que participan segun sexo.
Linea Base 2019: 10
investigaciones anuales inscritas
y 4 certificadas.

Meta 2023: incrementar el
numero de investigaciones
anuales inscritasa 15 y el
numero anual de investigaciones
certificadas 8.

Difundir guia de
procedimientos para la
inscripcidn y registro de las

Numero de acciones
realizadas para difundir la
guia de procedimientos

investigaciones. para la inscripcion,
registro y certificacion de
las investigaciones.
Certificar las Numero de

investigaciones inscritas y
registradas en el afo.

investigaciones inscritas y
certificadas, segun linea
de investigacion, facultad,
afio y sede.

Decanato de
Investigacion

2.2.2.2. Numero de
investigaciones realizadas en los
diferentes Institutos, Centros y
proyectos comunitarios.

Linea base 2019: 1 cada dos
afios por instituto o centro de
investigacion.

Meta 2023: 2 investigaciones
registradas en el Decanato de
investigacion.

Promover y coordinar las
investigaciones realizadas
por los institutos y centros
de la UDELAS a nivel
nacional.

Numero de
investigaciones realizadas
en el afio, segun nivel de
avance, linea de
investigacion, y nimero
de docentes y estudiantes
que participan segun
SExo.

Decanato de
Investigacion

2.2.2.3. Numero de
investigaciones e innovaciones
financiadas anualmente por el
fondo concursable, segin monto,
tipo de investigacion, nimero de
investigadores y/o comunidades
de investigacidn segun sexo.
Linea Base 2019: 7
investigaciones. 0 innovaciones.
Meta 2023: 12 investigaciones
anuales. 2 innovaciones anuales.

Revisar y aprobar el
Manual administrativo del
fondo concursable.

Manual administrativo del
fondo concursable
revisado y aprobado.

Divulgar por diversos
medios la convocatoria
para el fondo concursable.

Numero de acciones de
divulgacién de la
convocatoria del fondo
concursable, segin medio
y cobertura estimada.

Elaborar e implementar el
cronograma anual de
seguimiento de los
proyectos de investigacion
e innovacion.

NUmero de proyectos a
los que se le da
seguimiento durante el
afio, segun linea de
investigacion, facultad,
sede y nimero de
investigadores.

Decanato de
Investigacion

31




2.2.2.4. Nimero de Elaborar plan de accion NUmero de resultados
investigaciones realizadas por para el grupo de alcanzados durante el
UDELISTAS en pro de la estudiantes en pro de la afio 2021 por el grupo « | x
investigacion investigacion e innovacién | UDELISTAS, segun tipo
Linea base: una investigacion denominado udelistas de actividad.
Meta 2023: 5 investigaciones. (semillero).
2.2.2.5. Banco electrénico para la | Presentar propuesta de NUmero anual de
inscripcion y registro de la banco electronico para el investigaciones inscritas y
investigacion e innovacion. registro e inscripcién de las | registradas en el banco | x
Linea Base 2019: no existe. investigaciones. electrénico.
Meta 2023: en funcionamiento.
2.2.3. Plan Anual | 2.2.3.1. Nimero de acciones de Elaborar e implementar el NUmero de acciones de
de Capacitacion | capacitacion segun tipo y nimero | plan de capacitacion anual. | capacitacion realizadas,
en Investigacion | de beneficiarios capacitados segun tipo, y numero de x| x|«
e Innovacién segun plan de investigacion y docentes y estudiantes,
elaborado e Sexo. seglin sexo, facultad y Decanato de
implementado. Linea Base 2109:154 docentes sede capacitados. Investigacion
capacitados. 38 estudiantes Elaborar plan de accién de | Numero de UDELISTAS,
capacitados. acompafiamiento y que recibieron
Meta 2023: 300 docentes formacion de Udelistas acompafiamiento, segin | X | X | X | X
capacitados. sexo, facultad y sede
100 estudiantes capacitados.
2.2.3.2. Numero de encuentros Elaborar propuesta y NUmero de docentes
anuales de investigacion e realizar el Encuentro de investigadores que
innovacion realizados, seguin investigacion e innovaciéon | participan del encuentro
sede y nimero de investigadores | 2022 de investigadores, segun
ylo comunidades de investigacion sexo, sede y nimero de « | x Decanato de
Y Sexo. ponencias. Investigacion
Linea Base 2019: 3 encuentros
realizados.
Meta 2023: haber realizado 4
encuentros de investigadores.
Lineamiento Estratégico 2.3: Alianzas, Incentivos y Promocién para impulsar la investigacion e innovacion realizadas.
Productos Indicadores de Productos Actividades Indlc_a c_lores 0 Trimestre Responsables
actividades L (v
2.3.1. Incentivos | 2.3.1.1. Monto presupuestado y Coordinar y gestionar la Monto anual y porcentaje
para promover e | porcentaje de ejecucion anual del | implementacion del fondo de utilizacién anual del
impulsar la fondo concursable para la concursable fondo concursable, segin
investigacion e investigacion. numero y monto de
innovacion Linea Base 2019: 50 mil balboas investigaciones x | x Decanato de
establecidos. presupuestados y 50% utilizados. financiadas durante el Investigacion
Meta 2023: incrementar el monto afio, linea de
a 75 mil y el porcentaje de investigacion, sede, y
utilizacién anual al 100%. monto desembolsado.
2.3.1.2. Programa de incentivos Presentar al Consejo, un Numero de incentivos que
para promover la innovacion en programa de incentivos contiene el programa
las areas de salud y educacion para promover la presentado, segun tipo y
elaborado. innovacion. fecha estimada de inicio. Decanato de
Linea Base 2019: no existe X Investigacion
Meta 2023: Programa elaborado
al 2020 e implementado en el
2023.
2.3.1.3. Nimero de Seleccionar a NUmero de investigadores
investigadores y/o comunidades | investigadores que se han | que reciben un
de investigacion con destacado por su labor reconocimiento por su
reconocimiento a su labor de durante el afio. labor, segan numero, « | Decanatode

investigacion anual.
Linea Base 2019: por iniciar.
Meta 2023: 5 reconocimientos.

sexo y sede de sus
miembros.

Investigacion




2.3.2. Alianzas
con redes y
organismos
nacionales e
internacionales
para impulsar la

2.3.2.1. NUmero de propuestas
elaboradas y alianzas realizadas
para la investigacion e innovacién
con organismos y redes
nacionales e internacionales.
Linea Base 2019: 2 propuestas

Establecer una unidad para
la identificacion y
participacion en
convocatorias de
investigacion e innovacion
nacionales e

NUmero de propuestas de
investigacion
presentadas, en el afio
2022, a organismos
nacionales y/o
internacionales, segun

Decanato de

: L ) ) . . TN Investigacion
investigacion. nacionales; 1 propuesta internacionales tema, institucion y monto.
internacionales.
Meta 2023: 4 propuestas
nacionales y 5 propuestas
internacionales.
Lineamiento Estratégico 2.4: Resultados de la investigacion e Innovacién difundidos a la comunidad nacional e internacional.
Productos Indicadores de Productos Actividades Indlc? c_iores = Trimestre Responsables
actividades nimiiv
2.4.1 Difundir los | 2.4.1.1. Nimero de Publicaciones | Convocar a los grupos de NUmero de
resultados de Cientificas elaboradas. investigacion con avances | investigadores, segun
investigaciones | Linea base 2019: 5 significativo o sexo, facultad y sede que X
con mayor publicaciones investigaciones terminadas | participaron en el Taller Decanato de
impacto en el Meta 2023: 25 publicaciones para el taller de redaccion de redaccion cientifica. Investigacion
afio. cientifica. NUmero de articulos
finalizados y entregados X
para su publicacién.
2.4.1.2. Numero de encuentros Elaborar plan de trabajo Plan de trabajo
cientificos realizados para para definir los consensuado con las X
difundir las mejores tesis de lineamientos para la Unidades académicas. Decanato de
licenciatura, maestria o ejecucion del encuentro Encuentro de las mejores Investigacion
doctorado. cientifico con las diferentes | tesis de licenciatura, X
Linea base: 1 evento anual unidades académicas maestria y doctorado.
Meta 2023: 5 eventos anuales Numero de tesis, por nivel
educativo presentadas. X
2.4.1.3. Nimero de resultados de | Elaborar propuesta de NUmero de
investigacion difundidos en presentacion de investigaciones Decanato de
conferencias cientificas. investigaciones finalizadas | presentadas. Investigacion
Linea base: 5 investigaciones de fondos concursable e X
por afio investigaciones
Meta 2023: 25 investigaciones. debidamente registradas
en el Decanato de Inv.
2.4.2. Resultados | 2.4.2.1. NUmero de publicaciones | Seleccionar articulos para Informe de los articulos
dela de la Revista REDES, por afio, la publicacién en la revista | publicados (nombre,
investigacion segun nimero de articulos. REDES (15) linea de investigacion, « | x
difundidos Linea base 2019: una autor facultad y
mediante la publicacién anual extensién/sede central).
produccion de Meta 2023: 5 publicaciones
material escrito. | 2.4.2.2. Nimero de publicaciones | Elaborar base de datos de | Numero e publicaciones
de articulos cientificos en revistas | investigadores con indexadas de los
. e . . . Decanato de
indexadas. publicaciones de articulos | investigadores de X Investigacion
Linea base: un articulo anual. cientificos en revistas UDELAS
indexadas.
2.4.2.3. Nimero de libros y guias | Identificar investigaciones Numero de
de los resultados de la para libros y guias de investigaciones
investigacion publicados por afio. | resultados de identificadas con < | x| x
Linea base: una publicacion investigacion. potencial para la
bianual. elaboracién de un libro o
Meta 2023: 2 publicaciones guia.
2.4.3. Jornada 2.4.3.1. Jornada Cientifica Organizar e implementar la | Propuesta de
Cientifica Base: por iniciar 2da jornada cientifica de la | organizacion de la jornada Decanato de
realizada. Meta: dos jornadas realizadas UDELAS. cientifica presentada y X | x| X Investigacion
aprobada.
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Lineamiento Estratégico 3.1. Politica y Programas de Extension.

Producto Indicador del Producto Actividad IndAca_dcl)r Lol Trimestre Responsable
ctividad nolmlwv
3.1.1. Politica de 3.1.1.1. Ndmero de Implementar acciones de | Numero de acciones
Extension acciones de la estrategia | difusion para los tres de difusion de la
Consolidada para la consolidaciéon de | estamentos universitarios | Politica de Extension
la politica de extension de las facultades y realizadas, segun « | x
realizadas. extensiones estamento, sede y
Linea Base 2019: universitarias. numero de
estrategia por elaborar. participantes segun
Meta 2023: 100 por SEXO. Equioo
ciento de las acciones de | Desarrollar 5 acciones Numero de acciones Vicerrgctgria de
la estrategia realizadas. | (jornadas y talleres) con desarrolladas segun E iy
. . xtension
unidades responsables tipo, cobertura 'y sede.
de la extension 2 jornadas nacionales,
universitaria de UDELAS | 1jornada con
para revisar las politicas estamento docente, 1 X
de extension universitaria. | jornada con estamento
estudiantil, 1 jornada
con estamento
administrativo.
3.1.2.Politica de 3.1.2.1. NGmero de Elaborar una propuesta Numero de X | x |x
extension equipos de docentes de formacién en componentes y
universitaria extensionistas segun extension para el trabajo | acciones que contiene
articulada con la factor (docencia / coordinado investigacion- | la propuesta para la
docenciay la investigacion); sede, docencia-extension. integracion, segun
investigacion numero de miembros por descripcion y tipo.
Sexo y acciones Realizar la VIl Jornada NUmero de X
desarrolladas. de Extension participantes en la VI
Linea Base 2019: 35 Universitaria. jornada de extension
docentes / universitaria, segin Equino
extensionistas. sexo, cargo y sede. Vicerrgctgria de
Meta 2023: 100 Elaborar materiales en NUmero de materiales X | x |x Extension
docentes extensionistas | formatos digitales e elaborados para
formados. impresos para la divulgar la Politica de
divulgacién de la Politica | Extensién segun
de Extension. formato y tipo.
Actualizar la pagina web y | Pagina web X |x |x
redes sociales para actualizada y nimero
divulgar las acciones del | de seguidores, seguin
Decanato de Extension. sexo de las redes
sociales del Decanato
de Extension.
3.6.1. Proceso de | 3.6.1.1. NUmero de Elaborar propuesta de NUmero de instancias X | x |X
implementacion acciones desarrolladas organizacion y funciones | de la Vicerrectoria y
de la nueva segun tipo para definire | para la Vicerrectoria. descripcion de sus
Vicerrectoria de iniciar el proceso de funciones, segun la
Extension implementacion de la propuesta presentada Vicerrectoria de
iniciado. Vicerrectoria. y aprobada. Extension
Linea Base 2022: por Elaborar una Politica para | Numero de X | x
iniciar. la Vicerrectoria de lineamientos de
Meta 2023: organizacidon | Extension. Politica para los
y funciones de la programas de la




Vicerrectoria de Vicerrectoria,
Extension definidas y en establecidos.
proceso de
implementacion. Definir y establecer los Ndmero de programas X | x
Programas y marco de programas y resultados y resultados prioritarios
resultados definidos. prioritarios. segun area de trabajo
definidos.
Lineamiento Estratégico 3.2 Educacion continua.
Producto Indicador del Producto Actividad Ind;\cafit')r L2l Uimeste Responsable
ctividad M m v
3.2.1. Diplomados | 3.2.1.1. Nimero de Organizar y desarrollar un | Numero de X X
incrementados al | diplomados organizados | total de 25 diplomados en | Diplomados realizados
afio 2023 en 50%. | y dictados, segun la sede, extensiones segun tema, sede y
tematicas, sedes y universitarias, y numero de
participantes segun sexo. | programas académicos. participantes segun
Linea Base: 2019: (Panama 7, Veraguas 5, | sexo.
Extensiones y programas | Chiriqui 3, Coclé 3, Programa de
académicos 36 Azuero 4; Coldn 3). Diplomados
diplomados; sede 65 Disefiar, al menos, 5 Numero de nuevos X | x |x
diplomados. nuevos diplomados a Diplomados aprobados
Meta 2023: Extensiones | nivel de sede, por el Consejo
y programas extensiones y programas | Académico, segin
académicos:100 académicos numero de acuerdo y
diplomados; Sede: 110 tema.
diplomados.
3.2.2. Educacion 3.2.2.1. Nimero de Brindar cursos de Numero de cursos X |X |X
vial incrementada | grupos de Educacion Vial | capacitacion a realizados segun
afio 2023, en 15% | organizados segun conductores que infringen | nimero de vez, sede y
numero de reincidencia, las normas del transito nimero de
sede, y participantes por primera vez, por la participantes segun
segun sexo. ingesta alcoholica en Sexo.
Linea Base 2019: sede y extensiones
Extensiones: 442 grupos; | 126 grupos de primera
Sede: 540 grupos. vez
Meta 2023: Extensiones: | (Azuero 8; Coclé 8; Colon Programa de
600 grupos. 6; Chiriqui 48; Veraguas Educacién y
Sede: 540 grupos. 8, Panama 48). Seguridad Vial
37 grupos de segunda
vez
(Azuero 3, Coclé 3; Coldn
1; Chiriqui 13; Veraguas
4, Panama 13).
37 grupos de tercera vez
(Azuero 3, Coclé 3; Coldn
1; Chiriqui 13; Veraguas
4, Panama 13).
3.2.3. Ofertas de 3.2.3.1. NUmero de Elaborar una cartera de NUmero de programas X | x [Xx
Cursos Libres en | ofertas de educacién propuestas de educacion | de educacién continua
modalidad virtual | continua en modalidad continuada en modalidad | en modalidad virtual
implementadas. de cursos libres a virtual. elaborados e
distancia-virtual implementados, segun
elaboradas y dictadas tema y nimero de Proarama de
segun tema y nimero de participantes segun Cursgos Libres
beneficiarios por sexo. sexo y ubicacién.
Linea Base 2019: 0 Gestionar acciones con NUmero de grupos X | x |X
Meta 2023: 20 ofertas (4 | las instituciones, atendidos, segun sede
por afio). organizaciones segun y nimero de
necesidades de participantes por sexo
capacitacion




3.2.4. Programa 3.2.4.1. Nimero de Desarrollar cursos del NUmero de cursos X |x |x
de Formacion acciones en modalidad nivel 1,2,y 3 del programa | desarrollados segun
Continua para virtual ejecutados, segun | de formacién continua nivel, nimero de
docentes de sede y numero de para docentes de participantes, segun
UDELAS en docentes capacitados UDELAS. sexo, facultad y sede.
modalidad virtual | por afio, segun sede y Direccion de
ejecutado. SExo. Educacion
Linea Base 2019: Continua
Extensiones: 8 acciones
y sede 7 acciones.
Meta 2023: incrementar
la linea base en un 50%
en la sede y extensiones.
Lineamiento Estratégico 3.3 Territorialidad y Trabajo Comunitario.
. - Indicador de la Trimestre
Producto Indicador del Producto Actividad Actividad ol T Responsable
3.3.1 Modelo de 3.3.1.1. Ndmero de Ampliar la cobertura del NUmero y nombre de
trabajo comunidades amigas trabajo comunitario nuevas comunidades
comunitario que implementan el mediante la incorporacién | segun ubicacion, X
consolidado y modelo de trabajo de dos nuevas numero de miembros, X X
cobertura comunitario, segun comunidades. (Calidonia- | por sexo y edad.
incrementadaen | comunidad, sede, Juan Diaz).
30%. proyecto, nimero de Realizar y actualizar los | Numero de
docentes y estudiantes | diagndsticos de las diagnésticos
que participan, segun Comunidades Amigas. comunitarios Programa de
$exo y numero de realizados, segun tipo, Trabajo
beneficiarios segun sexo. nombre de la Comunitario
Linea Base 2019: Sede: comunidad, nimero de
5 comunidades amigas. miembros, por sexo y X X | X
Extensiones: 7 edad.
comunidades amigas.
Meta 2023: Sede: 8
comunidades amigas.
Extensiones: 12
comunidades amigas.
3.3.2. Modelo de 3.3.2.1. Nimero de Inscribir los Diagndsticos | NUmero de
Trabajo investigaciones Comunitarios como diagnésticos inscritos
Comunitario realizadas en las Investigaciones en el como investigacion en < | x| x
articulado con la | comunidades amigas, Decanato de el Decanato de
investigacion e segun comunidad, Investigacion. Investigacion, segun
innovacion. proyecto y numero de tema y comunidad. Programa de
docentes y estudiantes Publicar 8 diagnésticos Nimero de Trabajo
por sexo. concluidos en afios diagndsticos Comunitario
Linea Base 2019: 0 anteriores. publicados, segun
investigaciones. tema y fecha de « | x | x
Meta 2023: 20 publicacion.
investigaciones
realizadas (una por
comunidad amiga).
Lineamiento Estratégico 3.4 Vinculacion Universidad- Graduados-Empresa.
Producto Indicador del Producto Actividad Indlcaf:lgr =k ULGEE0 Responsable
Actividad TN
3.4.1.1. Nmero 3.4.1.1. Nimero de Elaborar e implementar Nimero anual de
de acciones acciones realizadas, para | un plan de trabajo de acciones realizadas Programa de
realizadas, para vincular a UDELAS con acciones de vinculacion segun tipo y sede. « | x | x | Vinculacion con
vincular a los graduados y con los graduados en los Graduados
UDELAS con los empleadores realizadas | sede y extensiones
graduados y segun tipo de accién y universitarias.




empleadores
realizadas segun
tipo de accion y
nlimero de
estudiantes
beneficiados
segun sexo.
Linea Base 2019:
1 encuentro de
graduados
realizado.

Meta 2023: 12
acciones
realizadas, en la
sedey
extensiones
universitarias

nimero de estudiantes
beneficiados segun sexo.
Linea Base 2019: 1
encuentro de graduados
realizado.

Meta 2023: 12 acciones
realizadas, en la sede y
extensiones
universitarias.

Difundir estudio sobre
"Percepcion de los
graduados con respecto a
la formacion e insercion
laboral", a la comunidad
universitaria de UDELAS

NUmero de acciones
de divulgacion, de las
conclusiones y
recomendaciones del
estudio, segun tipo de
accion y nimero de
personas segun sexo
que participan.

Disefar e implementar
una estrategia de
vinculacién e intercambio
con las asociaciones de
graduados de UDELAS,
para fortalecer vinculo
universidad-sociedad.

NUmero de acciones,
segun tipo, articuladas
en conjunto con
asociaciones de
graduados para
fortalecer estrategia de
vinculacién y nimero
de participantes segun
SEX0 Y ocupacion.

Acciones afirmativas para
contribuir a la insercion
laboral de las/los
graduadas/os.

Numero de acciones
afirmativas intra e
interinstitucionales
para contribuir a la
insercion laboral de
las/los graduadas/os

Establecer acciones de
vinculacion con los
Graduados en las
Extensiones y sede de

Numero de
graduadas/os, segun
sexo, sector que
participan de los

UDELAS (Convivios y Convivios y Encuentro
Encuentro Anual de Anual de Graduados.
Graduadas/os).

Programa de
Vinculacién con
los Graduados

3.4.2. Modelo de
vinculacion
empresarial
elaborado.

3.4.2.1. Nimero de
acciones para promover
el espiritu emprendedor
en los estudiantes, segun
el tipo de accion, sede
carrera y nimero de
estudiantes beneficiados
segun sexo.

Linea Base 2019: 5
acciones realizadas.

Desarrollar un Programa
de mentorias post
Fomento de la Iniciativa
Empresarial (FIE).

NUmero de resultados
programados e
implementados del
programa de
mentorias, segun
descripcion y tipo.

Sensibilizar a los
estudiantes sobre cultura
e intencion emprendedora
(FIE).

NUmero de estudiantes
seguin sexo y sede que
participan en el FIE y
otras jornadas.

Meta 2023: 7 acciones Establecer un programa Numero de visitas o de CEVINPROS
realizadas. de visita o intercambio intercambios con el
con el ecosistema de ecosistema de
emprendimiento nacional. | emprendimiento
nacional realizadas
segun,
Establecer un fondo de NUmero de articulos y
premiacion UDELISTA del Acuerdo que
para el FIE. aprueba el
Reglamento para el
fondo de premiacion.
3.4.2.2. Numero de Divulgar las acciones en Numero de videos de
acciones realizadas, pro del emprendimiento buenas practicas de
segun tipo y sede para nacional* emprendimiento
desarrollar un modelo de udelista, elaborados y
vinculacion empresarial. difundidos.
Linea Base 2019: 5 Elaborar un modelo de Numero de CEVINPROS

acciones realizadas
Meta 2023: 10 acciones
desarrolladas, en la sede
y extensiones
universitarias.

vinculacion empresarial.

componentes del
Modelo de vinculacion
empresarial elaborado,
segun descripcion y
tipo.
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Elaborar e implementar el | NUmero de acciones
Plan de Accion de del Plan de Accion « | x| x
vinculacion empresarial, realizadas segun tipo
segun sector econdmico. | coberturay sede.
Disefiar programa sobre | Numero de docentes
emprendimiento y capacitados, segun « «
capacitar a 50 docentes sexo, facultad y sede.
de UDELAS en el mismo.
3.4.3. Liderazgo 3.4.3.1 Numero de Elaborar el IV Informe Documento del
nacional en el acciones, segun tipo, Nacional sobre la Informe Nacional sobre
tema del Trabajo para promover el Situacion del Trabajo en la Situacién del
promovido. liderazgo de UDELAS en | Panama Trabajo en Panaméa
el tema del Trabajo. Elaborar propuesta del Propuesta del
Linea Base 2019: 5 Observatorio sobre el Observatorio disefiada INETRA
acciones realizadas. Trabajo en Panama y presentada.
Meta 2023: 12 acciones X
realizadas, en la sede y
extensiones
universitarias.
Lineamiento Estratégico 3.5 Gestion del Conocimiento e Intercambio con la Sociedad.
Producto Indicador del Producto Actividad Ind‘&i‘:g’?;:: £ ;Il'nmeﬁltre v Responsable
3.5.1. Intercambio | 3.5.1.1. Numero de foros | Organizar actividades de | 6 foros, conferencias,
de conocimientos | y/o conferencias la Catedra Abierta sobre | conversatorios sobre
e informacion con | realizados con la Realidad Nacional Dr. realidad nacional
) ) . . . X | x| x
la comunidad y comunidad, segun tema, | Ricaurte Soler. realizados en la sede y
sociedad tipo de evento, y niumero 2 foros por cada
realizado. de participantes segun extension universitaria
Sexo. 5 conferencias
Linea Base 2019: 25 tematicas en sede y 1
Foros realizados en total. en cada una de las . "
Meta 2023: realizar un extensiones VICE"te cto.r'l ade
foro o conferencia por universitarias. X | x | X xiension
semestre por extension (conversatorio, mesa
universitaria y un foro o redonda, panel), sede
conferencia bimestral en y audiencia segun
la sede. SEXO0.
Reglamentar la Catedra NUmero del Acuerdo
sobre Realidad Nacional | de Consejo
Dr. Ricaurte Soler para su | Académico, que
debida certificacion. aprueba la Catedra.
3.5.1.2. Nimero de Realizar el programa de Reglamento elaborado
programas de inclusion videos Tinga Mandinga y nimero de
impulsados. como estrategia de certificados entregados < | x| x
Linea Base 2019: 1 inclusién de la poblacién | segln sexo del
impulsado (programa de | afrodescendiente. participante, cargo,
afrodescendientes). sede y tipo de evento.
Meta 2023: 2 programas 12 producciones en Vicerrectoria de
impulsados. formato Videos de la g
- . X | x | X Extensién
serie Tinga Mandinga
realizados.
Realizar el programa Elaborar y aprobar el
multicultural de tesoros programa de
originarios para promover | multiculturalidad
la herencia cultural tesoros originarios.
amerindia 4 iniciativas o
programas producidos X | x | x
en formato video.




Realizar un Programa con
Adultos Mayores. Escuela
Digital 60

Programas de la
Escuela Digital 60.

3.5.1.3. Revista virtual de
extension universitaria de
UDELAS creada y
publicada.

Linea Base 2019: por
elaborar revista.

Meta 2023: 10 emisiones
realizadas (una emision

Preparar y divulgar la
Revista de Extension
Universitaria.

Numero anual de
Revistas de Extension
Universitaria.

Vicerrectoria de
Extension

por semestre).
3.5.2. Dos 3.5.2.1. Nimero de Fortalecer el Observatorio | Actualizar Pagina Web
Observatorios de | observatorios Regional para la Calidad | del Observatorio.
temas de interés establecidos segun area | de la Equidad de la
nacional y prioritaria. Educacién Superior Divulgar el
regional Linea Base 2019: 0 (ORACLE). Observatorio en
establecidos. Meta 2023: 1 congresos, foros y
observatorio establecido. eventos nacionales e
(Observatorio del internacionales
Trabajo).

3.5.2.2. Numero de
informes de los avances
del observatorio regional
para la calidad de la
equidad de la educacién
superior (ORACLE),
presentados.

Linea Base 2019: 1
informe publicado.

Meta 2023: 6 informes
publicados.

Promover Investigaciones
entre las universidades
que integran ORACLE en
Iberoamérica

Un estudio sobre
cultura de equidad
realizado y publicado.

Dos (2) pasantias de
miembros del
observatorio.

Un (1) estudio nacional
sobre cultura de
equidad realizado.

Buenas practicas de
equidad
sistematizadas y
publicadas.

Vicerrectoria de
Extension
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EJE ESTRATEGICO 4: TRANSFORMACION Y MODERNIZACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

Lineamiento Estratégico 4.1: Politicas Institucionales para la gestion administrativa consolidadas.

: ; Trimestre
Productos Indicadores de Actividades Indlc'a c.iores de Responsables
Productos actividades T Tmhwv
4.1.1. Politica de 4.1.1.1. Nimero de (1) Realizar la Auditoria de NUmero de puestos
Gestion de calidad | acciones de la Politica puestos administrativos auditados segun «
del Talento de Gestion del Talento vigencia 2022. Sede/Extension,
Humano, revisada | Humano implementadas. género.
e implementada. Linea Base 2019: .
Borrador de Politica de Numero de recursos
Talento Humano de reconsideracion X
elaborada. resueltos.
Meta 2023: haber Numero de recursos
|mplementado al mepgs de apelacion X
5 acmon.e,zs de la Politica resusltos.
de Gestion del Talento
Humano aprobada. (2) Aprobar mediante Acuerdo
Acuerdo Administrativo el Administrativo
Procedimiento de aprobado. «
Clasificacion, Reclasificacion
y Descripcién de cargos
administrativos.
(3) Elaborar el documento de | Documento de
borrador de la propuesta de | borrador validado. Direccién de
la Escala Salarial de X Recursos
Directivos de la Universidad Humanos
(Academia y Administracion).
(4) Aprobar mediante Acuerdo
Acuerdo Administrativo el Administrativo
nuevo Reglamento Interno aprobado. «
de Personal Administrativo y
de Carrera Administrativa
Universitaria.
(5) Elaborar el documento de | Documento de
borrador de la propuesta de | borrador validado.
una nueva Escala Salarial
Docente, en concordancia X
con el nuevo reglamento de
Carrera Docente.
(6) Aprobar mediante Acuerdo
Acuerdo Administrativo la Administrativo
nueva Evaluacion del aprobado. X
Desempefio Laboral
Administrativo.




(7) Actualizar, ejecutar y
evaluar el plan de
capacitacion del estamento
administrativo vigencia 2022.

Numero de servidores
universitarios
beneficiados, del
nuevo plan de
capacitacion, segun
unidad administrativa,
cargo, sede y género.

(8) Aprobar mediante
Acuerdo Administrativo e
implementar el
Procedimiento de Concursos
Internos del Estamento
Administrativo.

Acuerdo
Administrativo
aprobado.

Numero de Concursos
Internos realizados
segun, cargo y sede.

(9) Aprobar mediante
Acuerdo Administrativo la
nueva evaluacion del Clima
Organizacional. Actividad
reprogramada para el inicio
del nuevo periodo de gestién
en el afio 2024.

No aplica.

Direccion de
Recursos
Humanos

4.1.1.2. NUmero de
acciones de personal,
segun tipo,
automatizadas.

Linea Base 2019: 1
accion de personal
automatizada.

Meta 2023: 29 acciones
de personal
automatizadas.

Concluir el 25% pendiente de
las 6 acciones ya
automatizadas del Modulo de
Planillas: (1) planilla docente,
(2) planilla administrativa, (3)
Xlll mes, (4) acreedores, (5)
carta de trabajo, (6)
talonario.

Numero de acciones
de personal del
Médulo de Planillas
automatizadas al 100
por ciento.

Actualizar catalogos, datos
de funcionarios y cargar
estructura de salarios del
MEF para consolidar las 10
acciones ya automatizadas
del Médulo de Base de datos
de recursos humanos:
(1)catélogo de acreedores,
(2)registro de datos de
nuevos servidores
universitarios, (3)vacaciones,
(4)nombramientos,
(5)destituciones, (6)ajustes,
(7)impresién de resuelto,
(8)impresién de acta de toma
de posesion, (9)reporte de
historial, (10)extracto de la
base de datos en formato de
hoja de datos.

10 acciones del
Modulo de base de
datos de Recursos
Humanos
consolidadas y
automatizadas.

Direccion de
Recursos
Humanos

4.1.1.3. Porcentaje de
implementacién del
Proyecto de
Fortalecimiento del
Banco de Datos.
Linea Base 2019: 0%

El resultado del banco de
datos de docentes se
reubicara en el factor de
docencia, para ser
gestionado por las

No aplica.

Direccion de
Recursos
Humanos




implementacion del
Proyecto (Disefio del
Proyecto propuesto y
validado).

Meta 2023: 100%
implementacién del
Proyecto.

Facultades con el apoyo de
la Direccién de Informatica.

4.1.1.4. Ndmero de
proyectos para el
bienestar de los
colaboradores revisados
ylo actualizados, segun

11. Elaborar Documento de
Propuesta de Proyectos para
el bienestar de los
colaboradores.

Documento de
borrador validado.

tipo de proyecto y Direccién de
numero de beneficiarios Recursos
segun sede y sexo Humanos
beneficiados.
Linea Base 2019: 3
programas establecidos.
Meta 2023: 3 programas
revisados y actualizados.
4.1.1.5. Nimero de 12. Elaborar Documento de | Documento de
colaboradores Propuesta de Premios para borrador validado y
administrativos que han | los servidores reconocimiento
recibido el premio anual | administrativos y otorgar el otorgado.
a la Excelencia reconocimiento.
Administrativa, segin s
nombre, sexo, sede y Direccion de
unidad administrativa a Recursos
Humanos

la que pertenece.
Linea Base 2019: 4
colaboradores.
Meta 2013: 5
colaboradores
adicionales.

4.1.2. Politica de 4.1.2.1. NUmero de Presentar ante el Consejo Numero del Acuerdo

Gestion Integral acciones realizadas, para su aprobacion el que aprueba el

del Riego a para la estructuracion, documento de Politicas para | Documento de

Desastres (GIRD), | definicion e la Reduccién del Riesgo a Politicas para la

aprobada e implementacion de la Desastres. Reduccion del riesgo

implementada. Politica de Gestion a Desastres.
Integral del Riesgo a .
Desastres (GIRD). Elaborar planes ante Numero de planes
Linea Base 2019: situaciones de Emergencias | ante situaciones de Oficina de
Politica no establecida. y Desastres.(sedes y emergencias y Gestion Integral
Meta 2023: Oficina extensiones universitarias) desastres (PASED) del Riesgo a
GIRD establecida, elaborados, Segl’m Desastres.

Comité institucional
establecido, Politica
definida y planes de
accion en
implementacion en la
sede y extensiones
universitarias.

sede y nimero de
participantes segun
SExo0.

Dar seguimiento a los
equipos de GIRD de las
extensiones universitarias.

NUmero de reuniones,
acuerdos y productos

de la ayuda memoria,

de los equipos GIRD,

segun tipo y sede.




4.1.3. Politica de
Control Interno y
fiscalizacion
fortalecida.

4.1.3.1. Ndmero de
acciones de control
interno realizadas por
afio segun tipo.
Linea Base 2019: 5
acciones por afio.

Elaborar como seguimiento a
las Recomendaciones de
Control Interno un
compendio de los informe.

Numero de
recomendaciones
segun tipo y
descripcion del
informe.

Meta 2023: 8 acciones Elaborar informe sobre la NUmero de lecciones Direccion de
por afio en sede y Auditoria en Tiempos de aprendidas segun tipo Auditoria
extensiones CoviID. y descripcion. Interna.
universitarias. Auditar a los Fondos de Numero de reportes
Descentralizacién y Fondos | de auditoria
Concursables de realizados segun
investigacion. fondoy
recomendaciones.
4.1.4. Politica de 4.1.4.1. Numero de Actualizar el Manual de Manual revisado y
desconcentracion | acciones realizadas para | Fondos de Descentralizacion | actualizado con los
administrativa y impulsar la politica de a los cambios en el Sistema | cambios requeridos
financiera de desconcentracion de Panama Compras Ver. por la version 3.0 del
UDELAS administrativa y 3.0 Sistema de Panama
implementada. financiera hacia la Compra.
Extensiones
Universitarias. Validar el Manual de Fondos | Manual actualizado
Linea de Base 2019: de Descentralizacién y presentado y
existencia de fondo presentacion para su aprobado por el o
rotativo y caja menuda aprobacién ante el Consejo | Consejo Dwggmon .d,e
en 5 extensiones. Administrativo. Administrativo. Atijﬂln'SFF’aCI(;)n /
ireccion de
Meta 2023 haber Activar el uso del Fondo de Acuerdo de Uso del Finanzas
implementado al menos | pes entralizacion del Fondo De Posgrado,
Fres acclones para Decanato de Postgrado 1er reembolso
impulsar la . tramitado.
desconcentracion.
Establecer un Fondo de Cuenta bancaria
Descentralizacion para el establecida para el
Decanato de Extension fondo de
Descentralizacion del
Decanato de
Extension.
4.1.5. Politica para | 4.1.5.1. Nimero de Operativizar el Articulo 32 Numero de acciones y
el fortalecimiento | acciones institucionales | del Acuerdo 006-20 para el monto segun accion
de lainternaciona | realizadas para potenciar | establecimiento de un fondo | de
lizacién implemen | la internacionalizacion de | para el financiamiento de la internacionalizacién
tada. la UDELAS. Politica de financiadas por el
Linea Base: por iniciar. Internacionalizacion. fondo.
META 2023: (1) Fondo
para la Elaborar una estrategia de Numero de acciones Direccién de
internacionalizacion comunicacion para promover | que propone la Internacionalizac
establecido. (2) la internacionalizacién en estrategia de i6n y
estrategias de UDELAS. comunicacion para Cooperacion
sensibilizacién y promover la Internacional
comunicacion internacionalizacion
implementadas. en UDELAS.

Identificar proyectos para la
participacién de miembros
del estamento administrativo
de UDELAS.

NUmero de proyectos
internacionales segun
tipo de cooperacion y
numero de miembros




del estamento
administrativo, segun
Sexo, cargo y sede
que participan.

4.1.6. Politica para
la equiparacion de
oportunidades
para personas con
discapacidad
establecida.

4.1.6.1. Nimero
actividades estratégicas
implementadas para el
fortalecimiento e
implementacion de la
Politica de Equiparacion
de Oportunidades de las
Personas con
Discapacidad (PcD).
Linea Base: Oficina de
Equiparacién de

Desarrollar materiales para
sensibilizar a los estamentos
de la UDELAS en los
Derechos y trato de las
Personas con Discapacidad.
* Legislacion en materia de
discapacidad.

+ Elaborar y divulgar "Guia
de orientacién sobre las
necesidades y protocolo de
actuacion para estudiantes

NUmero de docentes,
personal
administrativo y
estudiantes, que han
recibido los materiales
de sensibilizacion.

Oportunidades (OEO), con discapacidad o Oficina de
establecida. necesidades especificas de Equiparacion de
Meta 2023: Haber apoyo". Oportunidades
implementado 4 + Elaborar y divulgar
actividades estratégicas. | "Recomendaciones para

tratar a una persona con

discapacidad visual, auditiva,

motora y cognitiva."

Implementar un taller de NUmero de personas

capacitacion, en lengua de capacitadas segun

sefias, para el personal Sexo, cargo y sede.

administrativo que atiende a

estudiantes con

discapacidad.

Desarrollar acciones de Numero de talleres

capacitacion al personal realizados segun

docente sobre: numero de docentes,

sLegislacion sobre sexo, facultad y sede,

accesibilidad y capacitados.

adecuaciones

arquitectonicas

+ Curriculo en apoyo ala

discapacidad Oficina de

+ Deberes y derechos de los Equiparacion de

estudiantes con Oportunidades

discapacidad en le

educacion superior.

Coordinar y orientar el NUmero de reuniones

funcionamiento del Comité y acciones

Institucional de apoyo a las implementadas por el

Personas con Discapacidad. | comité segun tipo de

accion.

4.1.6.2. Nimero de Acordar con el SEUDELAS Glosario adoptado y
estudiantes, docentesy | un glosario y base de datos base de datos Oficina de
administrativos segun para la informacion establecida. Equiparacién de
sexo sensibilizados en el | estadistica de las personas Oportunidades

tema de personas con

con discapacidad.




discapacidad.

Linea Base: programa de
capacitacion por iniciar.
Meta 2023: haber
sensibilizado al menos el
50% de todos los
estamentos (estudiantes,
docentes y
administrativos).

Realizar una encuesta para
obtener informacién de los
estudiantes y docentes de
las dificultades que
confrontan los estudiantes
con discapacidad en el
proceso de ensefianza -
aprendizaje.

NUmero de
estudiantes seglin
sexo, discapacidad,
carrera, sede y tipo de
dificultad.

Lineamiento Estratégi

co 4.2: Procesos administrativos y académicos han mejorado su calidad y han sido actualizados tecnolégicamente.

: : Trimestre
Productos LI RECC Actividades Ind_|c.a Soreele Responsables
Productos actividades TRETEEY
4.2.1. Servicios de | 4.2.1.1. Nimero de Meta del afio 2023 cumplida. | Informe general
atencion a normas y reglamentos de | El conjunto de normas y elaborado del
estudiantes y la Secretaria General reglamentos de Secretaria conjunto de normas
docentes actualizados, revisados y | General han sido revisados, | revisadas,
articulados y aprobados, segun tipo de | actualizados y aprobados en | actualizadas y
digitalizados. norma y materia; y un 100 por ciento. aprobadas durante el
ndmero de personal periodo 2019-2021,
capacitado en las segun numero de ]
. Secretaria
normas segun Acuerdo, fecha y X | x| x
General
estamento, sede y sexo. tema.
Linea Base: 6 normas
aprobadas.
Meta 2023: 100% del
conjunto de normas y
reglamentos
actualizados, revisados y
aprobados.
4.2.1.2. Nimero de Meta del afio 2023 cumplida: | Informe general
acciones realizadas del Se han concluido 8 acciones | elaborado del
programa para mejorar la | para mejorar la eficiencia y conjunto de acciones
efectividad y eficiencia | efectividad de la Secretaria | que han mejorado la X[ x| X
organizativa de la General. eficiencia y efectividad
Secretaria General. de la Secretearia
Linea Base 2019: General. Secretaria
programa por iniciar. Actualizar la estadistica de Numero y porcentaje General
Meta 2023: haber los egresados de la anual de egresados
realizado al menos 8 universidad en un 70 por de la universidad,
acciones. ciento de un total de XXXX. segun sexo, carrera, X X
afio y especialidad,
reportados al Sistema
de Estadistica de
UDELAS.
4.2.1.3. Nimero de Implementar la Tabla de NUmero de
servicios y procesos de Retencion Documental de la | documentacién
la Secretaria General Secretaria General a nivel archivada, segun area
mejorados e innovados. | nacional. tematica, sede y TRD. Secretaria
Linea Base 2019: 7 x| X General
Servicios.
Meta 2023: 5 servicios
automatizados y 2
servicios unificados.




4.2.2. Procesos
académicos y
administrativos
actualizados
tecnolégicamente,

4.2.2.1. Nimero de
procesos con
aplicaciones electronicas
desarrolladas segun tipo.
Linea Base 2018: 2
procesos administrativos

Desarrollar 4
aplicaciones/sistemas
electronicos para los
procesos académicos y
administrativos.

(1) Sistemas de Practicas en

NUmero de
aplicaciones/sistemas
electrénicos
desarrollados segun
tipo (académicos y
administrativos).

:gtlzﬁ::;i a{i os. y 2 académicos i las Fgcultades. . L
desarrollados por afio. (2) Sistema de Planilla. Direccion de
Meta 2023: haber (3) Médulo de cobro del Informética
desarrollado 10 CAIPI Little Sarts.
aplicaciones para el area | (4) Sistema de reporte de
administrativa y 10 informacion estadistica en
aplicaciones para el area | dos unidades de enlace
académica. estadistico (OEO y
Secretaria General).
4.2.2.2. Nimero de Concluir la habilitacion del No iniciado por
acciones de espacio fisico e insistirenla | efectos del COVId-19.
equipamiento y compra de 2 tableros o
estandarizacion pantallas inteligentes para la
realizadas segun area. FEEP.
Linea Base 2019: 4 : S— —
&reas por equipar y Concluir la habilitacion del No iniciado por
estandarizar. espacio fisico y dotar de 30 efectos del COVId-19.
Meta 2023: 4 4reas 2 (2 computadoras al laboratorio
académicas y 2 de la Extensién de Veraguas.
administrativas). Equipar el laboratorio del No iniciado por
edificio 808 de la sede efectos del COVId-19.
central de UDELAS con la
adquisicion de 30 Direccion de
computadoras. Informética
Equipar los laboratorios de No iniciado por
las Extensiones con 30 efectos del COVId-19.
computadoras.
Fortalecer las capacidades NUmero
operativas del area computadoras nuevas
administrativa con la asignadas segun sede
adquisicion de 70 y areas
computadoras. administrativas.
Fortalecer los centros de No iniciado por
impresién de la sede y las efectos del COVId-19.
Extensiones Universitarias
con 20 impresoras.
4.2.3.Plan parala | 4.2.3.1. Numero de Presentar el primer informe glosario adoptado y
sostenibilidad informes anuales de anual sobre la sostenibilidad | base de datos
tecnolégica avances Y limitaciones tecnoldgica de UDELAS. establecida.
implementado. vinculados con la
sostenibilidad Direccion de
tecnologica. Informatica
Linea Base: programa
por iniciar.

Meta 2023: 4 informes (a
partir del 2020).




4.2.4. Sistema de
Gestion de Calidad
de los Servicios
Universitarios
iniciado.

4.2.4.1. Ndmero de
manuales de
procedimientos

administrativos validados

y aprobados.

Linea Base 2019: 8
manuales por ajustary
validar.

Meta 2023: haber
aprobado la modificacion
de 8 manuales de
procedimientos
administrativos.

Direccion de
Administracion

4.2.4.2. Ndmero de
servicios de UDELAS
evaluados y/o
certificados con normas
ISO, segun tipo de
servicio y sede.

Linea Base 2019: 4
servicios no certificados.
Meta 2023: 4 servicios
certificados con norma
ISO. (Clinica, Cafeteria,
Biblioteca, Secretaria
General).

Resultado reprogramado por
efectos del COVID-19y
cambio de prioridades.

No aplica.

Direccion de
Administracion

Lineamiento Estratégico 4.3 Infraestructura fisica con criterio de inclusién ampliada.

; ; Trimestre
Productos Indicadores de Actividades Indlc.a c.iores de Responsables
Productos actividades TRETREY
4.3.1. Programa de | 4.3.1.1. Numero de Continuar con la Extension UDELAS
construccion de extensiones y programas | implementacion del Azuero: 1ra Etapa,
las sedes de académicos con sede cronograma de actividades Pabellones de aulas
Extensiones propia. de construccion de las para clases.
Universitarias y Linea Base 2019: Con Extensiones Universitarias B/.330,000.00 Marzo
Programas sede propia: Albrook, en UDELAS y programas licitacion. Direccion de
Académicos Veraguas, Chiriqui y académicos. - Ingenieri
implementado. Coclé. Extension UDELAS Ar%iit:ctjr};
Meta 2023: Construir: Coclé: 2° Etapa,
Sede de Extensiones Pabellones de
universitarias de Colon y Laboratorios. y
Azuero. Sede de B/.120,000.00
Programas académicos
de Las Palmas, Carrizal,
Guna Yala y Chichica.
4.3.2. Programa de | 4.3.2.1. Nimero de Continuar con la Extensiéon UDELAS
ampliacion de metas cumplidas segun implementacion del plan de Chiriqui; Entrada al X
infraestructura en | tipo de mejora, sede y accion de mejoras de edificio. B/.40,000.00 Direccion de
la Sede y monto de la inversién. estructuras existentes en _ Ingenieria y
Extensiones Linea Base 2019: Sede y Extensiones Extension UDELAS Arquitectura

programa por iniciar.
Meta 2023: haber

Universitarias.

Coclé: Nuevo pozo de
agua. B/,25,000.00




Universitarias
implementado.

realizado 10 mejoras en
las Extensiones
Universitarias y 10
mejoras en la sede.

Edificio 850 - Sede:
Techo cambio de
laminas de zinc.
B/.85,000.00

Edificio 808 y 806 -
Sede: Reparacion de
Porta cochera. B/.

Edificio 806 - Sede:
Reparacion de Techo
de tejas y filtraciones.
Bl.

4.3.3. Programa de
creaciony
mejoramiento de
los ambientes
estimulantes para
los estudiantes,

4.3.3.1. NUmero de
espacios terminados
para crear ambientes
estimulantes para
estudiantes, docentes y
administrativos.

Reprogramado para el 2023.
Suspension de medidas de
restriccion y distanciamiento
social por el COVID-19.

No aplica.

docentes y Linea Base 2019: D|rec9|or) de
T . Ingenieria y
administrativos. borrador parcial .
Arquitectura
elaborado.
Meta 2023: Plan
Elaborado e
implementado en sede y
extensiones
universitarias.
Lineamiento Estratégico 4.4: Comunicacion y posicionamiento estratégico.
: : Trimestre
Productos icadeie ks Actividades Indlc'a (.iores de Responsables
Productos actividades TRETEEY
4.4.1. Marco 4.4.1.1. Nimero de Reglamentar el uso y apoyar | Numero de
general para el normas, manuales 0 la elaboracion de logos para | lineamientos que
manejo de las guias para eI.r'nanejo de | las instancias y/o eventos de | contiene el manual
comunicaciones e | 12 comunicacion de importancia de la UDELAS. | que norma los logos
imagen de UDELAS, segtin tipo de las facultades, X | x
UDELAS revisado el'aboradas. decanatos, Direccion de
. Linea Base 2019: 1 . o
y actualizado. . extensiones, centros e Comunicacion
Meta 2023: haber institutos de |
revisado y/o producido al Institutos de fa
menos 5 normas, UDELAS.
manuales y/o guias. Namero de logos
elaborados segun
. . X | x| x
instancia y/o evento
de importancia.
4.4.2. Impacto de 4.4.2.1. Nimero anual de | Mantener e incrementar la NUmero de
UDELAS en las seguidores de UDELAS, | comunicacion de las seguidores, segun
redes sociales segun tipo de acciones de la UDELAS en sexo y sede en las o
incrementadaen | comunicacion. las redes sociales. redes sociales segn x| x| x Direccion de
un 15 %. Linea Base 2019: canal de Comunicacion
Facebook: 6,975, comunicacion
seguidores y 30 (Facebook, Twitter e
publicaciones Instagram) y mes.




mensuales.

Instagram: 7,635,
seguidores y 35,000
impresiones mensuales.
Twitter: 1,768,
seguidores y 20
twitter por mes.

Meta 2023: Facebook:
7,500 seguidores y 35
publicaciones
mensuales.

Instagram: 8,000
seguidores y 40,000
impresiones mensuales.
Twitter: 2,000 seguidores
y 30 twitter por mes.

NUmero de
suscriptores, segun
sexoy sede y de
publicaciones en el
canal de YouTube.

4.4.3. Acciones y
resultados de
UDELAS
difundidos en
medios de
comunicacion
escrita, radial,
televisiva y digital.

4.4.3.1. Ndmero de
acciones de difusion
segun medio de
comunicacion y
cobertura realizadas.
Linea Base 2019: 1
articulo semanal
publicados en la prensa
escrita, 1 programa
semanal de television.

Elaborar plan semestral de
las acciones desarrolladas
para la difusion de UDELAS
en los medios de
comunicacion tradicionales.

Numero de articulos
de opinién del espacio
"Desde las Aulas de
UDELAS" publicados
en el diario La Estrella
de Panama, segun
mes.

Numero de menciones
de las actividades y

5 mil balboas en proyectos dle UDELAS Direccion de
publicidad radial. en los med,'f)s de Comunicacion
Meta 2023: 1 articulo comunicacion
semanal publicado en la tradicionales, segin
prensa escrita; 1 tipo, mes y medio de
programa semanal de comunicacion.
television y 10 m'l, . Implementar el podcast Numero de podcast
balboas para publicidad | ¢ herramienta alternativa | publicados segin
radial. para la difusion de contenido | tema general
académico y social. (educacién /salud),
mes y numero de
interacciones.
4.4.4. Estudiode | 4.4.4.1.Numerode Concluir propuesta para el Propuesta presentada
produccion de acciones desarrolladas establecimiento de un segun resultados,
audiovisuales para | para el establecimiento estudio de produccion de cronograma de
radio y television del estudio de audiovisuales para radio y actividades y
establecido. produccién de television. presupuesto.
audiovisuales para radio
y television. s
Linea Base 2019: no D|recc!on de
existe. Comunicacion

Meta 2023: 4 acciones
desarrolladas para
establecer el estudio e
iniciar la produccion de
materiales audiovisuales
para radio y television.




4.4.5. Programa de
Cultura en
Movimiento
consolidado.

4.4.5.1. Nimero de
acciones del programa
cultura en movimiento
realizadas segun tipo de
accion y cobertura.
Linea Base 2019: 2
Festivales de cine

Programa reorganizado y
transferido al Factor de
Extension.

No aplica.

realizados; 1 circulo de Direccion
lectura en la sede de Editorial
Albrook.
Meta 2023: 4 festivales
adicionales de cine
realizados; 2 circulos de
lectores organizados en
las Extensiones
universitarias.
4.4.6. Produccion | 4.4.6.1. Nimero de Crear 4 nuevos Circulos de Numero de nuevos
de material publicaciones revisadas | Lectura en las Facultades. Circulos de lectura
impreso por el Consejo Editorial. creados segun
fortalecida. Linea Base 2019: 6 ndimero de miembros
libros universitarios, y facultad.
anuales editados;
Coleccién de autores Actualizar el Taller de la NUmero de nuevos
nacionales en proceso Palabra a Taller de talleres realizados,
de recuperar Produccién Literaria y segun nimero de Direccion
manuscritos mantener el nimero de participantes, por sexo Editorial
Meta 2023: 6 libros Talleres. y sede.
umve[snarlos editados Realizar el Concurso Numero de autores
porano. Nacional de Cuentos Esther | que participan en el
2, colecmone§ de 20 Maria Osses. concurso y ganador
I|brqs en 4 afios (autores del concurso, segin
nacionales). sexo y titulo de la
obra.
4.4.6.2. Numero de Atender las propuestas de Numero de libros
impresiones realizadas edicién de libros presentadas | editados, segun tema
por la imprenta segun al Consejo Editorial. y autor.
tipo de publicacion, : :
proposito Y tiraje y Continuar con el rescate de 2 manuscritos de
solicitante. manuscritos de autores autores panamefios Direccién
Linea Base 2019: 20 | nacionales. rescatados y Editorial
publicaciones anuales de publicados

300 ejemplares.
Meta 2023: 100% de
materiales solicitados
impresos.

Atender las solicitudes de
impresiones segun
demanda.

10 libros de cada
propuesta literaria y
por demanda
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EJE ESTRATEGICO 5: PLANIFICACION Y EVALUACION PARA LA MEJORA CONTINUA

Lineamiento Estratégico 5.1: Planificacion y monitoreo institucional para el logro de resultados.

Indicadores de

Trimestre

Productos Indicadores de Productos Actividades . Responsables
actividades nmimiwv
5.1.1. Planes 5.1.1.1. Nimero de Planes | Realizar y atender NUmero de reuniones
Estratégicos y Estratégicos y Operativos reuniones de orientaciony | realizadas segun tipo 'y
Operativos Anuales elaborados. coordinacion para la numero de participantes Direccion de
elaborados, Linea Base 2019: Plan elaboracion del POA 2022. | segUn sexo. Planificacin y
validados, Estratégico 2019-2023; 5 Apoyar la edicion, Numero de resultados Evaluacion de
monitoreadosy | POAs (2019 al 2023). diagramacién y difusion del | segUn actividades y factor la Calidad
revisados. Meta 2023: Haber POA 2022. estratégico del POA 2022 y Universitaria
elaborado el PE 2019-2023 fecha de publicacion en la
y 5 Planes Operativos pagina web de la UDELAS.
Anuales (2019 al 2023).
5.1.2. Reuniones | 5.1.2.1. Numero de Apoyar la organizacion y NUmero de reuniones
de monitoreoy | reuniones de monitoreo y realizacion de las reuniones | realizadas segun tipo y
revision anual de revision anual de los de presentacion, revision numero de participantes X X
realizadas. POAs realizadas, segun de medio afio y de final del | segun sexo.
numero de participantes afio del POA 2022.
por sexo, unidad Elaborar el informe de NUmero de resultados,
administrativa, cargo y resultados de la factor estratégico, actividad, Direccion de
sede. implementacion del POA y estado de avance al final Planificacion y
Linea Base 2019: 12 2022. del afio 2022. Evaluacion de
reuniones de monitoreo la Calidad
realizadas. 4 reuniones de « Universitaria
revision anual realizadas.
Meta 2023: realizar tres
reuniones anuales de
monitoreo (enero- junio y
noviembre) 15 reuniones
en total.
5.1.3. Sistema 5.1.3.1. Nimero de Elaborar los informes Boletin estadistico del
Estadistico y de | informes producidos y anuales del Sistema segundo semestre del afio
Indicadores difundidos, segun tipo y Estadistico de UDELAS. 2021 elaborado y divulgado.
consolidado. periodicidad. Boletin estadistico del Direccion de
Linea Base 2019 : 1 primer semestre del afio e
. X Planificacion y
informe semestral 2022, anual elaborado y Evaluacion de
1 informe anual. divulgado. la Calidad
Meta 2023: Producir Compendio estadistico Universitaria
anualmente 2 boletines 2017-2021 elaborado y X Dova rtamentg
(uno por semestre) y un divulgado. de F!)Esta distica
informe anual. Informe sobre el nimero de '
estudiantes graduados de la w | x | x
UDELAS del periodo 2000 -
2020.
5.1.3.2. Numero de Organizar y realizar NUmero de capacitaciones Direccion de
acciones de capacitaciény | acciones de capacitacion realizadas segun tipo y Planificacion y
de coordinacién para el para los Enlaces de nimero de EE que X x | Evaluacién de
desarrollo del Sistema Estadistica (EE), y de participan segun sexo y la Calidad
Estadistico realizadas coordinacion con los sede. Universitaria y




segun tipo y nimero de miembros del Comité NUmero de reuniones Departamento
participantes segun sede, Institucional del realizadas del Comité de Estadistica.
facultad y sexo. SEUDELAS. Institucional del SEUDELAS X «
Linea Base 2019: 0 segun numero de
Meta 2023: 10 participantes, segin sexo y
capacitaciones (2 x afio). sede.
NUmero de indicadores que
componen el Sistema de X
Indicadores del SEUDELAS.
Sistematizar los registros NUmero de EE que han
estadisticos de 4 Enlaces sistematizado sus bases de < x| x
Estadisticos (EE) en bases | datos para los informes
de datos electrénicas. estadisticos.
5.1.3.3. Nimero de Elaborar y ejecutar estudios | Numero de comisiones y
estudios anuales de de eficiencia terminal en equipos de trabajo
eficiencia terminal carreras de grado, Sedey | capacitados y ejecutando
realizados, segun carrera Extensiones y Programas los estudios de eficiencia X
de grado. Académicos. terminal por facultad. (Sede
Linea Base 2019: 0 y Extensiones
Meta 2023: 4 estudios Universitarias)
realizados (iniciar en el Numero de reportes e
2020). informes de eficiencia
terminal por cada carrera
analizada por facultad, Sede X
y Extensiones
Universitarias.
Lineamiento Estratégico 5.2: Evaluacion para el aseguramiento de la calidad universitaria.
. . Indicadores de Trimestre
Productos Indicadores de Productos Actividades L Responsables
actividades njmjiv
5.2.1. 5.2.1.1. Numero de Realizar el proceso de NUmero de acuerdos y plan
Autoevaluacion | procesos de acreditaciony | autoevaluacion institucional | del proceso de
Institucional de | reacreditacion con fines de reacreditacion, | autoevaluacién con fines de
UDELAS para su | institucionales culminados. | segun los lineamientos reacreditacién institucional.
reacreditacion Linea Base 2019: 1 establecidos por el Numero de comisiones
nacional y proceso nacional de CONEAUPA. organizadas, capacitadas y
acreditacion acreditacion institucional. en funcionamiento sobre el
internacional. Meta 2023: 1 proceso de proceso de autoevaluacion Direccion de
reacreditacion nacional y 1 institucional Planificacion y
proceso de acreditacion NUmero de indicadores Evaluacion de
internacional institucionales sustentados en evidencias y la Calidad
culminados. su respectivo plan de X Universitaria
mejora institucional.
Informe de autoevaluacion,
datos y plan de mejora
elaborados y validados para «
la postulacion a la
reacreditacién institucional
ante el CONEAUPA.
5.2.2. Carreras 5.2.2.1. Nimero de Elaborar lineamientos y NUmero de comisiones de
de grado y carreras de grado y procesos para la trabajo organizadas y
programas de programas de postgrado autoevaluacién de sensibilizadas sobre el
postgrado auto evaluados y programas de Postgrado proceso de evaluacion de X Direccién de
autoevaluadas y | acreditados segun nombre, | con fines de acreditacién o | programas de postgrado. Planificacion
acreditadas. facultad y grado. mejora con la Guia Evaluacion dg
Linea base 2019: 1 carrera | actualizada de ACAP. la Calidad
de grado autoevaluada y Realizar el proceso de NUmero de Comisiones y Universitaria
acreditada. reacreditacion de la Subcomisiones
Meta 2023: 5 carreras de Licenciatura en Fisioterapia | organizadas, capacitadas y X | X
grado autoevaluadas y en el marco de la en funcionamiento en el
acreditadas. proceso de autoevaluacion




5 programas de Postgrado | convocatoria del en la Facultad de Ciencias
auto evaluados y CONEAUPA. Médicas y Clinicas.
acreditados.
5.2.3. 5.2.3.1. NUmero de Proceso de evaluacion de Numero de acciones de
Evaluacion de evaluaciones de impacto de | impacto de proyecto o evaluacion realizadas en
resultados e programa realizadas, segun | programas que brinda la cada proceso de evaluacién X | X Direccion de
impacto de tipo y tema. universidad, en el marco de | de impacto, segln Planificacion y
programas y Linea Base 2019: por IMPALA. metodologia establecida. Evaluacion de
proyectos de iniciar proyecto IMPALA Informe de resultados con la Calidad
UDELAS. Meta 2023: Evaluacion de los hallazgos fundamentales Universitaria
impacto realizada. de los servicios 0 X
programas valorados.
5.2.3.2. Nimero de Realizar una evaluacién de | Numero de servicios
proyectos evaluados. satisfaccion y resultados de | académicos,
Linea Base 2019: 0 servicios universitarios administrativos, técnicos y X Direccion de
Meta 2023: 2 proyectos prestados a la comunidad especializados valorados Planificacion y
evaluados. universitaria, como base por los usuarios. Evaluacion de
para la mejora continua. Informe de satisfaccion de la Calidad
los servicios valorados por « | x Universitaria
la comunidad universitaria,
con acciones de mejora.
Lineamiento Estratégico 5.3 Marco legal y organizacion alineados con los resultados y presupuesto.
Indicad d Trimestre
Productos Indicadores de Productos Actividades ndicadores de Il | Il | IV | Responsables
actividades
5.3.1 Estructura | 5.3.1.1. Numero de Reprogramado en espera No aplica.
y manejo del reuniones, segin que el Ministerio de
presupuesto participantes por sexo, Economia y Finanzas
orientados a cargo y sede que participan | implemente el proyecto de
resultados. en la propuesta y Presupuesto por
formulacion de un Resultados en instituciones L
. Direccion de
presupuesto por programas | pilotos. PR
— p . Planificacion y
y resultados. Dar seguimiento y Numero de reuniones e E Iy
Linea Base 2019: monitorear la ejecucion informes de seguimiento valuac.|on de
sjecticion N g oy X | x| X la Calidad
propuesta borrador presupuestaria institucional | ejecucion presupuestaria de Universitaria
elaborada. para la vigencia 2022. la vigencia 2022.
Meta 2023: Nueva Formular, presentar y Monto del Anteproyecto de
estructura y manejo de sustentar el anteproyecto presupuesto 2023,
presupuesto aprobada y en | de presupuesto 2023. formulado, sustentado y X | x| X
implementacion. aprobado en los érganos
correspondientes.
5.3.2. Nueva 5.3.3.1. Nimero de Actualizar el Organigrama NUmero de instancias
organizacion reuniones segun Institucional a partir del actualizadas en el
institucional de | participantes por sexo, nuevo Estatuto y su organigrama, segun el X | x| x
UDELAS cargo y sede que participan | correspondiente nuevo estatuto y sus
aprobada. el la revision y elaboracién | reglamentacion. reglamentaciones.
de una nueva organizacion | Actualizar el Manual de Numero de cargos y
de UDELAS. Cargos y Funciones de la | funciones actualizadas, Direccion de
Linea Base 2019: UDELAS, a partir de la segun la reforma del Planificacion y
Organigrama y Manual de | reforma del Estatuto estatuto y sus Evaluacion de
Cargos y Funciones (2014). | Unjversitario. correspondientes la Calidad
Meta 2023: Nuevo modificaciones. Universitaria
Organigrama y Manual de XXX
Cargos y funciones de
UDELAS en
implementacion.




Lineamiento Estratégico 5.4: Proyectos Especiales para fortalecer las capacidades de UDELAS.

Productos

Indicadores de Productos

Actividades

Indicadores de

Trimestre
actividades Responsables
|\
5.4.1 Fuentes no | 5.4.1.1. Nimero de Gestionar la colaboracién Un proyecto de
tradicionales de | iniciativas de fuentes no de proyectos especiales colaboracioén entre la s
. . : . . Direccion de
ingresos tradicionales de ingreso con Organismos UDELAS y organismos Planificacion
incrementadas. | exploradas y gestionadas. Internacionales internacionales. clon y
. . X | X Evaluacion de
Linea Base 2019: 3 !
la Calidad
proyectos con MEDUCA. Universitaria
Meta 2023: 6 acuerdos de
apoyo firmados







