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PRESENTACION

Me complace presentar a toda la comunidad universitaria de la Universidad Especializada de las Américas (UDELAS), asi como a las autoridades
y lideres de las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales que comparten visiones y tareas con esta institucion, el Plan Operativo
Anual correspondiente al ano 2023. Este documento representa un esfuerzo de investigacion, reflexion y accion que se realiza anualmente para
cumplir con una serie de principios que son cardinales en la organizacion y gestion de la institucion.

Este POA, el dltimo de la serie del Plan Estratégico 2019-2023, que sirvio como faro luminoso para orientar el trabajo académico, cientifico,
social y de gestion, durante un afio marcado por multiples turbulencias, siendo la pandemia (2020-2022) la méas enconada e imprevisible de
todas. Durante la pandemia la universidad se reinvent6 y asequro que ningun estudiante se quedara atras.

Durante los anos 2020-2021, la institucion dedico gran esfuerzo en la identificacién y capacitacion en el uso de las herramientas tecnolégicas
e insumid una buena parte del primer trecho, en crear nuevas normas para asegurar el funcionamiento coherente de ese nefasto periodo, que
sirvié como una gran leccion para todos: docentes, estudiantes y personal administrativo. Este periodo permitio el aprendizaje de quienes
desconocian la ensefanza -aprendizaje mediante instrumentos tecnologicos y reforzd las capacidades de quienes ya habian iniciado la
elaboracion de sus aulas virtuales. Esta experiencia llevo a elaborar y aplicar el paradigma de los Entornos Virtuales de Aprendizaje (EVA) en la
modalidad hibrida, con espacios de aprendizaje presenciales y otros virtuales, con mucha flexibilidad, planificacion, sequimiento y evaluacion,
papel que asumieron los coordinadores de carreras en la sede central o los enlaces en las cinco Extensiones Universitarias y nueve Programas
Académicos que posee la universidad en todo el pais

Los principios que guian este Plan son:

1. La pertinencia: todos los programas y acciones responden al modelo institucional de la UDELAS, al Plan Estratégico 2019-2023, al Plan de
Mejora Institucional y a las necesidades que se generan de experiencias de la ejecucion.

2.Lainnovacion: siempre se busca realizar las acciones de una forma diferente y eficiente para obtener mejores resultados.

3.La participacion: todos los miembros de los tres estamentos (estudiantes, docentes, administrativos y autoridades) de la institucion
participan en la elaboracion y desarrollo del POA en diversas fases y tareas.

4. La flexibilidad: es la condicion de hacer ajustes a las metas y a las acciones segun los hechos y realidades que se presentan durante su
ejecucion, como fue, por ejemplo, el aislamiento de estudiantes, docentes y administrativos, para la proteccion del contagio de la COVID-19y
sus efectos.

5. El monitoreo: a lo largo del ano se realizan encuentros con los equipos responsables de cada uno de los cinco factores, para realizar un
balance de la ejecucion de los programas y acciones previstas, permitiendo hacer ajustes y los cambios necesarios antes de que finalice el
ano.

6. La evaluacion: existen dos tipos de evaluacién: de medio término y final del Plan, con los instrumentos y entrevistas a los responsables por
factares y actividades para profundizar en el logro y dificultades de los indicadores y abjetivos propuestos en el POA.

EIPOA es una herramienta muy Util de trabajo institucional, pues sirve para consultar, tomar decisiones, definir proyectos y actividades, evaluar
innovaciones. Un organismo vivo en la institucién en tanto la Sede Central con sus Vicerrectorias, facultades, direcciones administrativas y
de apoyo académico y gerencial, como en las Extensiones Universitarias y los Programas Académicos, ubicados en todo el territorio nacional.

Hacemos un reconocimiento a la Direccion de Planificacion y Evaluacion de la Calidad Universitaria, por la tenacidad y orientacion continuas
en la preparacion y ejecucion de este plan Operativo Anual; a los equipos de trabajo, que desde la sede principal y las regiones académicas de
la UDELAS, han comprendido y trabajado en su preparacion y ajustado sus decisiones a las previsiones contenidas en este instrumento; a los
6rganos de Gobierno y autoridades superiores de la UDELAS, por creer firmemente en el valor y el alcance de este Plan en la orientacion y la
articulacion en las decisiones; igualmente, a las institucionesy las personas que representan organismos, empresas e instituciones aliadas, por
estudiarlo y buscar los espacios para una colaboracion fructuosa.

Esperamos que esta buena practica quede cimentada dentro de la organizacion como una brujula que orienta siempre a la nave para llegar a
un puerto sequro.

Dr. Juan Bosco Bernal
Rector de la UDELAS
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 (POA-2023)

l. INTRODUCCION

Como parte del proceso de implementacion anual del Plan Estratégico (PE), se formulan los Planes de Accién para la aplicacion de las
actividades y logros de sus resultados conocidos como Planes Operativos Anuales (POAs). Este 2023 cierra el ciclo de ejecucion del PE 2019-
2023, igualmente es el inicio del Plan de Mejoramiento Institucional Ajustado (PMIA) de la reacreditacion institucional; que lo constituye en una
herramienta fundamental para la planificacion institucional.

La construccion del POA-2023 se hizo en dos etapas: la primera, de planificacion y arganizacion que finalizo el 30 de enero de este ano y la
segunda, de elaboracion participativa a nivel nacional, fase terminada el 15 de marzo; la ejecucion y seguimiento se desarrollara durante el ano,
que contara con dos rendiciones de cuentas, la de medio término, programada a finales junio y la final, en la dltima semana de noviembre de
2023.

Il. ELABORACION

La Direccién de Planificaciony Evaluacion de la Calidad Universitaria (DIPLANE), entidad responsable de disefiar, coordinar, monitorear y evaluar
los Planes Estratégicos quinquenalesy Planes Operativos Anuales, proporciono la metodologia requerida por las instancias responsables quienes
actualizaron o agregaron nuevos productos y actividades tomando en consideracion lo siguiente: a) la organizacion por equipos e Instancias,
b) los insumos documentales necesarios y de referencia, ¢) un programa de acompafiamiento permanente mediante talleres y reuniones de
orientacion y seqguimiento (presenciales o virtuales)y d) un sistema de comunicacion, sequimiento y sistematizacion de la informacion.

a. Participantes

Para el desarrollo de este proceso se toma en consideracion a las autoridades académicas y administrativas a nivel nacional, que incluye Sede,
Extensiones Universitarias y Programas Académicos, asi como sus respectivos equipos de trabajo quiénes asumen la responsabilidad primaria
de la elaboracién e implementacién del POA 2023. Como parte de la metodologia para el seguimiento y monitoreo cada instancias responsables
designd un enlace, el cual tendra la funcion de coordinar y dar sequimiento a la ejecucion del plan operativo anual y orientar en las reuniones con
sus equipos de trabajo organizados por grupo, segun los ejes estratégicos del PE/POA, asi como por proyectos y actividades a realizar.

b. Insumos documentales

Elavance de los 4 anos anteriores y del proceso de reacreditacion de la universidad, se tomaron en consideracion los siguientes referentes
documentales: 1) el Plan Estratégico 2019-2023, 2) el informe de medio término del PE 2019-2023, 3) Informe de logras del POA 2022, (reunian
de rendicion de cuentas anual, Coclé, dic 2022), 4)el PMIA, 5) las recomendaciones del informe de Evaluacion de los pares Externos, 6) la
sintesis de recomendaciones del Dr. Juan Bosco Bernal planteadas en la reunién de rendicion de cuentas 2022 y 7)la Plantilla de elaboracion
para el POA 2023.

Adicionalmente se establecieron los criterios de valoracion, los cuales son: 1) énfasis en los resultados (indicadores), 2) énfasis en la
valoracion de impactos o logros institucionales, 3) articulacion con PMIA, 4)vinculacion a la recomendacion de la evaluacion externay 5) que
los productos sean evidenciables, mediante entregables semestrales y final (informe).

C. Proceso de acompaiamiento

Se realizaron tres talleres/jornadas nacionales presenciales y una virtual (12, 19 y 30 de enero y 01 marzo) donde se presentaron la
organizacion, la metodologia, los cronogramas, criterios, insumos y lineamientos para la tarea; complementado esta etapa con 16 reuniones
con las instancias responsables a nivel nacional, divididas por grupo para orientary aclaracion de dudas. Estas reuniones se hicieron bajo la
modalidad virtual y abiertas de modo que permitiera la participacion de todas las instancias e hicieran sus consultas al respecto, mientras
desarrollaban su plan de trabajo anual. Aunada a estas videoconferencias se realizaron 9 reuniones internas del equipo de DIPLANE para
seguimiento y coordinacion de la tarea.

d. Sistematizacion y seguimiento

Para la sistematizacion de la informacion el equipo de DIPLANE mont6 un aula virtual en la plataforma Classroom®, con toda la informacidn
documental, el cronograma, la plantilla, un foro, y las grabaciones de las sesiones virtuales, también se crea una cuenta de correo electronico y

se crea un grupo de whatsApp can los enlaces para comunicar las convocatorias y los avisos importantes de este trabajo. Cada equipo trabajo
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con el apoyo de la plantilla en excel creada para plasmar las actividades, mismas que fueron registradas como iguales, nuevas o actualizadas
con el proposito de extraer la estadistica de las mismas, asi como sus productos e indicadores.

lll. RESULTADOS

EI POA se estructura en cinco (5) ejes estratégicos que comprenden las funciones sustantivas de la universidad, y que agrupan 23 lineamientos
establecidos en el PE 2019-2023, a los que se anadieron cinco (5) nuevos para ubicar los proyectos del PMIA quedando un total de 28. Estos
ejes agrupan los productos o proyectos estratégicos y los indicadores de producto donde se define la linea base y la meta del periodo. Los
indicadores de producto agrupan las actividades que a su vez se dividen en indicadores de actividad; muestran la temporalidad de ejecucion
(trimestral) y la unidad responsable. En este afio se procuré establecer una sola unidad por actividad que lidere la articulacion y vinculacion
requerida para el cumplimiento de la tarea.

Asi el POA-2023, queddé compuesto por 105 productos estratégicos activos , 11 se originan de los proyectos del PMIA que inician actividades en
este ano, 10 son productos nuevos en razén de mejoras institucionales propuestas por las unidades académicas y administrativas responsables

y 84 vienen del plan estratégico o de los POAs anteriores. La tabla 1 muestra el detalle por Eje.

Tabla 1. Elementos del POA por eje estratégico

Concepto Eje1 Eje 2 Eje 3 Eje &4 Eje5 Total
Productos bt n 16 22 13 106
Indicadores de producto 7 28 17 32 20 168
Actividades 153 38 49 70 45 355
Indicadores de actividades 171 41 49 84 65 410

En cuanto a los indicadores de producto tenemos 168, 2 de los cuales quedan Grafico 1.
descartados, 11son provenientes del PMIA 2023-2027,127 del PE, 6 por inclusiones
posteriores a la publicacién del PE y 22 nuevos indicadores. El grafico 1 muestra
el detalle por eje estratégico.

Indicadores de producto por eje

Las actividades y los indicadores de actividad son la esencia del POA y su
distribucion por eje también se aprecia en la tabla 1.

Este ana el 30% de las actividades y el 32% de los indicadores de actividad
corresponden anuevas accionesrequeridas para cumplir los objetivos planteados
en este plan. Ver gréafico 2.

Destacan igualmente las 32 instancias responsables a nivel nacional Sede y Extensiones Universitarias y sus equipos de trabajo como
responsables de la ejecucion de este documento de planificacion que nos orienta en la ruta de la calidad institucional. El grafica 3 nos muestra
el nimero de indicadores de actividad y su estado.

Grafico 2.
Cambios en indicadores de actividades por eje

[ Otro

] Nueva

B Modificada
M Igual

I Eliminada

Indicadores de producto por eje

' Los elementos del POA, se mantienen dentro de la matriz de sequimiento de los planes del quinquenio del PE. Para el 2023 se toma el POA-2022 de referencia,
revisando las actividades, indicadores de actividades, indicadores de producto y productos propuestos segun si se eliminan, se madifican, se mantienen igual
o se adicionan al Plan, por ello las tablas consideran este estado. Ej. en Productos hay 106, pero 1se descartd (eliminado) por ser parte de un proyecto del PMIA.
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Las Extensiones Universitarias incluyendo los Programas Académicos, realizaron lo que les correspondia; cada una cuenta con su POA
complementario con las acciones, los indicadores de producto y/o actividad distinguibles y mas relevantes o aspectos diferenciadores, los
cuales se integran dentro del POA institucional. En total se identificaron 199 indicadores de producto y 362 indicadores de actividades, de las
cuales 21 son nuevas.

Grafico 3.
Indicadores de actividad por instancia responsable

I Eliminada 1M Igual I Modificada I Nueva [ Otro
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— :
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] ;
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Direccion Editorial

Facultad de Educacion ]
Especial y Pedagogia .
ILTEC ]

Responsable

Oficina de Equiparacion de ]
Oportunmidades

Secretaria General
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VR. EXT-Direccion de Educacion

VR. EXT-ORACLE

VR. EXT-Programa de Cursos

VR. EXT-Programa de Educacion

VR. EXT-Programa de Vinculacion 7

IV. SEGUIMIENTO Y RENDICION DE CUENTAS

Larevision de los avances de los POAs se realizara a través de reuniones a mitad y a finales de ano, con el propgsito de ir efectuando los ajustes
y el registro de los resultados programados; adicionalmente se mantendréa el acompafnamiento y monitoreo mediante reuniones presenciales
y/o virtuales por ejes estratégicos y grupos de resultados (ver cuadro 2). Es trascendente que los resultados sean evidenciables, por lo que se
dispondré de un repositorio para subir las evidencias (informe escrito) de cumplimiento.

Se propone la siguiente metodologia para la revision y avance:

1. Las reuniones serdn en modalidad virtual y de 90 minutos.

2. Cada autoridad (Decano, Director Nacional, Director de Extension) tendra un tiempo maximo de 15 minutos para presentar los avances de los
resultados de su area consignados en el POA 2023. Los Decanos de Investigacion, y Postgrado y la Vicerrectora de Extension dispondran de
20 minutos.

3. Se espera recibir la semana previa a las reuniones, los informes de avance actualizados con las evidencias respectivas en la plantillay en el
drive que se tiene destinado para este fin.

4. Lasreuniones de medio término y presentacion de resultados seran presididas por el Rector y/o Vicerrectora con la participacion del Director
de Planificacion y su equipo de trabajo.
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El cronograma del proceso se presenta en el diagrama 1.

Diagrama 1.

Cronograma de Seguimiento del POA 2023

Revisién de avances de Presentacion de los resultados
b S medio afio del POA 2023. y logros del POA 2023, en la
Presentacion de la Divulgacion del POA 2023. 49 ge junio al 14 de julio del Rendicién de Cuentas.
version final del POA 15 de marzo del 2023. 2023. 27 - 30 de noviembre.

2023. I 1 J=
01 de marzo de 2023. ’ !

1 | i =i
Revision final, diagramacion y Acompafiamiento y ! !

disefio de la portada del POA. monitoreo de las actividades Seguimiento y monitoreo
02 al 14 de marzo del 2023. roq/ itados del POA 2023, Ho s dctuitiaion POA 2023
marzo - junio resultados obtenidos del
POA 2023.

julio = noviembre.

Se arganizan grupos por Eje estratégicos para un mejor manejo de la orientacion y sequimiento en el acompanamiento esperado, estos grupos
una vez se establezcan las fechas contaran con el orden y tiempo de presentacion de la ejecucion de su POA.
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ESTADO DE AVANCE DEL POA 2023

Responsables de Producto Participantes

Eje 1de DOCENCIA

Grupo 1

FEEP Decan'os, Vicedecanos, Directores de Escuela y Departamentos y
Coordinadores

FESDH Decan_os, Vicedecanos, Directores de Escuela y Departamentosy
Coordinadores

FCMC Decan.os, Vicedecanos, Directores de Escuela y Departamentosy
Coordinadores

FBSP Decan'os, Vicedecanos, Directores de Escuela y Departamentos y
Coordinadores

Dec. Postgrado Decano, Vicedecana, Equipo Técnico

VR Vida Estudiantil Vicerrector y Equipo Técnico

VR Académica Vicerrectora

Direccion de Admision Director y Equipo Técnico

Grupo 2

Direccion de Curriculo Directoray Equipo Técnico

ILTEC Director y Equipo Técnico

SIBUDELAS Directoray Equipo Técnico

CADI Directoray Equipo Técnico

CEREDIN Directora

CAIPI-LITTLE STAR Directora

Grupo 3

Decanato de Investigacion Decana, Vicedecanay Equipo Técnico

Vicerrectoria de Extension Decanay Equipo Técnico

Grupo 4

Direccion de RRHH Director, Sub Directoray Asesora

Oficina de GIRD Jefe de Oficinay asistente

Direccion de Administracion Director, Sub Directora y Asesor

Direccion de Internacionalizacion Director y Equipo Técnico

Direccion Editorial Directoray Equipo Técnico

OEO Jefe de la Oficina
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Grupo 5

Secretaria General Secretaria General y Equipo Técnico

Direccion de Informatica Director, Sub Director y Equipo Técnico

Direccion de Ing. y Arq. Director y 2 miembros del Equipo

Direccion de Comunicacion Est. Director y 2 miembros del Equipo

Direccion de Auditoria Interna Directora

Direccion de Planificacion Director, Sub Directoray Equipo Técnico

Extensiones de Coclé, Colon, Azuero, Chiriqui y Coordinador de Extensiones, Directores de Extensiones, Subdirectores,
Veraguas. Coordinador Académico y Coordinador Admin.
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TABLA DE
PRODUCTOS Y
ACTIVIDADES




UDELAS
POA 2023

EJE ESTRATEGICO T
Modelo de Gestion Docente y
Calidad Pertinente




Universidad Especializada de las Américas

Direccion de Planificacion y Evaluacion de la Calidad Universitaria

Plan Operativo Anual 2023

capacidades fortalecidas

EJE ESTRATEGICO 1: MODELO DE GESTION DOCENTE DE CALIDAD Y PERTINENTE

Lineamiento Estratégico 1.1: Marco normativo y planta docente ampliados, actualizados y con sus

Productos

1.1.1. Politicas para
la carrera docente,
100% actualizadas y
consolidadas

. . Trimestre
Indicadores de - Indicadores de
Actividades 2023 -
Productos actividades 2023
[ (| ')
1.1.1.1. Porcentaje de Cancluir la elaboracién
normas, reglamentos del Reglamento de la Acuerdo de Reglamento
2 X | X
y procedimientos Carrera docente de de Carrera docente.
para la contratacion, UDELAS.
desempeno y evaluacion
docente actualizadas y
consolidadas. Establecer una
Linea Base 2019: 10 Comision parala Numero de docentes del
normas revision y actualizacion | banco de datos segun, X
Meta 2023: 100% de las | del banco de datos de sexo y profesion.
normas y actualizadas y | docentes.
consolidadas.
Gestionar un sistema Informe estadistico
de recepcion de de planta docente
X
documentos de banco por facultades
de datos por facultades. | sistematizada.
Elaborar una base de Base de datos de
datos de docentes
docentes captados por
captados en banco de X
. Banco de Datos en los
datos en los dltimos 10 s N
- Ultimos 10 anos.
anos.
Cotejar los titulos CoteJo.de titulos
) actualizados de
actualizado de docentes
especialistas por docentes por X
1.1.1.2. Descentralizacion ) especialidad por
facultades segun banco .
de Banco de Datos. facultad segun banco de
de datos.
datos.
Gestionar un programa | gistema digital de los
para la recepciony
. S documentos aportados
sistematizacion de los
. por los docentes en X
documentos ingresados
banco de datos por
por los docentes por
facultad.
facultad.
Manual de evaluacion
Elaborar un manual de de banco de datosy
evaluacion de banco de | mecanismos para la X
datos. actualizacion de los
datos de los docentes.

Responsables

Facultad de Educacion
Especial y Pedagogia

[ 16 ] UDELAS - Plan Operativo Anual 2023

A/




Productos

1.1.2. Sistema de
Gestion de Calidad para
la internacionalizacion

de la Academia

establecido

Indicadores de
Productos

1.1.2.1. Nimero de
acciones para el
establecimiento de un
Sistema de Gestion

de Calidad parala
internacionalizacion de

la Academia en UDELAS.

Linea Base 2019:
Maestria de patologia
del hablay el lenguaje.
Seminario preparacion
de las guias sobre
internacionalizacion.
(Proyecto FORINT).
Meta 2023: Sistema
establecido con el
desarrollo de al menos 4
factores.

Al'menos 2 carreras, 1
posgrado, 1 diplomado.

Actividades 2023

Definir el Sistema

de Gestion de la
Calidad (SGC) parala
internacionalizacion.

Reunién con DIPLANE
para definir la comision
de SGC.

Indicadores de
actividades 2023

NUmero de miembros
de la Comision para
definir el SGC para la
internacionalizacion,
segun sexo y funcion.
NUmero de reuniones
de la Comision de
Trabajo para definir
el SGC parala
internacionalizacion.

Numero de personal
seglin sexo, cargo 'y
sede que participaron
en lavalidaciony
aprobacion del SGC para
la internacionalizacion.

Promocion de espacios
para la construccion
colectiva del
conocimiento.

NUmero de actividades
realizadas (Aulas
Espejos, Conferencias,
mesas de trabajo,
webinars, talleres y
similares).

Promocion de
movilidad Académica
Internacional.

NUmero de pasantias
internacionales
realizadas, con
participacion de
estudiantes, docentes y
administrativos.

Seqguimientoy
establecimiento

de instrumentos
internacionales
(Convenios, Acuerdos,
Memorandos de
Entendimiento, Cartas
de Intencion).

Numero de
instrumentos
aprobados, firmados y
refrendados.

Sensibilizaciony
fortalecimiento de la
culturainstitucional de
internacionalizacion.

Numero de giras

de promocion

y presentacion

de la Politica de
internacionalizacion
(Acuerdo 009 - 2022,
de 18 octubre de
2022) en Extensiones
Universitarias

y Facultades;
participantes por
género.

Feria de Becasy
Estudios Internacionales
2023.

NUmero de paises

y universidades
extranjeras
participantes; asimismo
de participantes.

Reglamentacion

del funcionamiento
de la Direccion de
Internacionalizacion y
Cooperacion Técnica.

Reglamento elaborado y
apraobado.

Trimestre
Responsables
Iy
X
X
X | X | X
X | X | X
Direccion de
Internacionalizacion
y Cooperacion
Internacional
X1 X | X
X1 X | X
X
X

A/
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Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

Productos Productos Actividades 2023 actividades 2023 Responsables
[ (| ')
1.1.3.1. Ndmero
de docentes de
tiempo completo
contratados, segun Numero de docentes
tipo de contratacion, Realizar un estudio clasificados dentro de
1.1.3. Planta de grado académico, sobre la clasificacion de la carrera docente como Facultad de Educacion
docentes a tiempo especialidad, facultad, los docentes especiales, profesores especiales X Social y Desarrollo
completo incrementada | sede y sexo. de acuerdo al nuevo seqin sexo. cate oria’ HuMano
enun 30% Linea Base 2019: 158 reglamento de Carrera gd ; ’lt q g Ié
docentes de tiempo Docente. grado, ?CU adysueldo
completo. mensual.
Meta 2023: 50 docentes
nuevos de tiempo
completo nombrados.
Planificacion,
organizaciony ,
S L S
calendario del proceso divulgacién
de evaluacion del ’
desempeno docente.
Realizacion de .
11.4.1. Sistema de foros de discusiony Numero de Foros de
evaluacion para valoracion del proceso discusion sobre el X | X X
docentes de grado y de evaluacion del proceso de evaluacion
postgrado establecidoy | desemperio docente. docente. Direccion de
1.1.4. Sistema de en implementacion. o Planificacion
Evaluacion docente | Linea Base 2019: Seguimientoy . Y
implementado Sistema de evaluacién | @companamiento del NUmero de reuniones Evaluacion de la Pa"dad
establecido. proceso de evaluacion | e informe de v | x| x Universitaria
Meta 2023: 100 % de del desempeno docente. | acompanamientoy
docentes evaluados ( Primer y sequndo seguimiento.
anualmente. semestre).
s | omes g
de resultados a los alasinstancias
docentes y autoridades re:sponsables X
académicas. Numero de resgltados
(Sede/ Extensiones entr.egad"os anivel
Universitarias). nacional
Capacitar a 5 grupos
1.1.5.1. Nimero de de 12 docentes Numero de docentes
talleres realizadosy de | myltiplicadores en multiplicadores
docentes capacitados | disefio de entornos capacitados en disefio
en eldisefo de virtuales de aprendizaje, | de entornos virtuales de X
entornos virtuales de para laimplementacion | aprendizaje, por sexo,
1.15. Plan Anual aprendt|zaje. basadosen | ge [a educacion a facultad y sede.
o competencias, sequn distancia.
F:ieerf(t::::‘::?:rlltaar;liz:tyo total de docentes por Estab) ; Direccion de Curriculo
Docente implementado | > facultad y sede. avieser en cace
P Linea Base 2022: por fagultaq y extension NUmero de comisiones
iniciar. universitaria una instaladas y nimero de
Meta 29233 60 comision para la docentes capacitados X
multiplicadores programacion y segun s multiplicadores
formados y 80% delos | Seguimiento de a U Cargo
docentes capacitados. | los talleres de '
multiplicacion.
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Productos

1.1.5. Plan Anual
de Capacitaciony
Perfeccionamiento
Docente implementado

Indicadores de

Actividades 2023

Indicadores de

Trimestre

Responsables

Productos actividades 2023
i ujiv
1.1.5.2. Numero de
docentes capacitados
en diseno de entornos Realizar los talleres Ndmero de docentes
virtuales de aprendizaje, | de multiplicacion, capacitados en diseno
segun sexo, facultad y de capacitacion a de entornos virtuales, X | x| x
sede. docentes, en entornos segun multiplicador y
Linea Base 2022: por virtuales para el segun sexo, facultady
iniciar. aprendizaje. sede.
Meta 2023: 100 % de
docentes capacitados.
1.1.5.3. Nimero de
docentes capacitados Direccion de Curriculo
en internacionalizacion
del curriculo y portafolio
docente, segun facultad, Numero de docentes
escuela, sede y sexo. Capacitar a 30 docentes | capacitados en
Linea Base 2019: en internacionalizacion | internacionalizacion del X
10% de docentes del curriculo y portafolio | curriculoy portafolio
capacitados en docente. docente, por sexo,
portafolio docente. facultad y sede.
Meta 2023: 100% de
docentes de tiempo
completo con portafolio
docente.
1.1.5.4. Numero de .
} Ndmero anual de
acciones para el
; . . docentes, de acuerdo al
perfeccionamiento Establecer un sistema . . -,
. . . sistema de informacion
docente realizadas unificado interfacultad o .
segun, tema araregistrar unificado, segun
gun, y . para reg y sexo, facultad y sede
modalidad (presencial, | manitorear de forma
. . que cuentan con
virtual), y nimero de anual el estado del . .
. . : docencia superior, con
docentes capacitados perfeccionamiento .
. los tres modulos de X | X | X
segun facultad, sedey docente de los -
formacion docente,
Sexo. profesores de la ue implementan
Linea Base 2019: 4 sede y Extensiones yqueimp iy
: L la planificacién
acciones. Universitarias de didactica basada en
Meta 2023: 8 acciones | UDELAS.(Comision )
. ) competenciasy cuentan
desarrolladas por ano, interfacultad). foli
90% de docentes con su portafolio Vicerrectoria Académica
docente actualizado.
cumplen.
1.1.5.5. NUmero anual Est_ableoer_u‘n Ndmero anual
registro unificado, de
de docentes que de docentes que
L . todas las facultades o .
participan en acciones . participan en acciones
R . y Extensiones R
de actualizacion, segun L de actualizacion
Universitarias, para : .
facultad, departamento, . (jornadas académicas,
monitorear de forma -
sede y sexo. anual la particioacion talleres de educacion X1 X | X
Linea Base 2019: 60% de los dopcentes continua, seminarios,
Meta 2023: 75% de : webinar, conferencias,
L en acciones de
docentes participan R congresos, otros),
. actualizacion de los ;
en alguna accion de segun sexo, facultad,
S docentes de UDELAS.
actualizacion. o departamento y sede.
(Comision interfacultad).

Y/
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Productos

1.1.6. Politicas
académicas
fortalecidas

Indicadores de
Productos

1.1.6.1. Numero de
normas, reglamentos
y procedimientos

para funcionamiento
de la Vicerrectoria
Académica actualizadas
y consolidadas.

Linea Base 2023:
Meta 2023: 100% de
las normas revisadas y
actualizadas.

Indicadores de [este
Actividades 2023 ..
actividades 2023
[ (| ')
Estla.blecer las S Plan de trabajo parala
politicas, organizacion .l
. . estructuracion de la
y funcionamiento . h o X | X
. . Vicerrectoria Académica
de la Vicerrectoria .
. organizado.
Académica.
Reglamento de
la organizacionyy
estructura funcional X | X | XX
de la Vicerrectoria
. . academica, aprobado.
Concluir la revision
y aprobacion para Reglamento de la
la implementacion Carrera Docente X | X | XX
aplicacion del aprobado.
Reglamento de Carrera M ld
Docente. anuai de
procedimientos y
lineamientos para la
; P XX | X | X
implementacion del
Reglamento de Carrera
Docente.
Requisitos del SIRCAD. X
Establecer la plataforma
del SIRCAD y su Software del SIRCAD X
respectivo manual de elaborado.
funcionamiento.
Manual para el usuario X
del SIRCAD.
Actualizar los
. Instrumentos de
instrumentos de evaluacion del
evaluacion del N X | X | X | X
. desempernio de los
desempeno de los .
profesores actualizado.
profesores.
Actualizar el sistema . .
-, Sistema de evaluacion
de evaluacion del N
N del desempeno de los X | X | X | X
desempeno de los ;
profesores actualizado.
profesores.
Reglamento de
las comisiones
permanentes de la X | X | X | X
Vicerrectoria Académica
Dar Seguimientoalas | @Probados.
instancias académicas Comision de trabajo
cpnforme alos permanente organizada
dlsgugsto en el Estatuto para propuestas
Qrggmcg ylasnormas | ge reglamentos de
institucionales. admision, permanencia, | X | X | X | X
promoci 6ny egreso
de los estudiantes
debidamente
actualizados.

Responsables

Vicerrectoria Académica
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Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

Responsables

Vicerrectoria Académica

Productos Actividades 2023 .
Productos actividades 2023
[ | I |
Comisidn de trabajo
permanente organizada
para Aseguramiento,
orientacion y evaluacion X x|l x| x
del proceso de
desarrollo curricular
de las carreras
universitarias.
Comision de trabajo
permanente organizada
para la promocion,
actuallzqcmn y usq d.e X x| x| x
estrategias tecnolégicas
en el proceso de
formacion de manera
1.1.6.1. Numero de efectiva.
normas, .reglamentos Comision de trabajo
ygr??jgé?glﬁgr:?énto Dar Sequimientoalas | Permanente organizada
1.1.6. Politicas ge la Vicerrectoria instancias académicas | '8 desarro!lg delas
.a;:a.démicas Académica actualizadas conforme a [os e pol|t|gas PR
fortalecidas consolidadas dispuesto en el Estatuto gengra!es o S|st’e(na
{inea Bass 2023. Orgénicoy las normas | d¢ Blbllot'eg:as, Fzﬂmente
Mota 2023, 100(7- ” institucionales. y de servicio eficaz.
las normas revisadas y Comision de trabajo
actualizadas. permanen_telorganizada
para seguimiento de los X x| x| x
acuerdos y manuales de
practicas universitarias
aplicados.
Camision de trabajo
permanente organizada
para tutoriasy
aoompanamento ¥ x|l x| x
alos estudiantes
en las Facultades
y Extensiones
Universitarias.
Otras Comisiones de
trabajo permanentes X | X | X | X
requeridas.
Lineamiento Estratégico 1.2: Oferta Educativa actualizada e innovada
1.2.1.100% de las 1.2.1.1. Numero de Numero de disefios
carreras que ofrece | carreras actualizadas curriculares de las
UDELAS, actualizado | en competencias segun . - .
en el enfoque de facultad Actualizar los disenos carreras actualizadas,
formacién por Linea Bése 2019: 17 de curriculares de 4 segun gradoy Facultad. | X
. ) carreras. (se Incluyd entornos
competencias y un total de 32 carreras. virtuales de arendizaie
entornos virtuales de | Meta 2023: 100% de enel roductg) e
aprendizaje (hibrido) | carreras actualizadas. P ’
1.2.2. Haber 1.2.2.1. Nimero
. de nuevas ofertas
incrementado en al . Asesorar a las
académicas generadas .
menos una carrera seqtin facultad Facultades, Decanato de | Numero de nuevas
la oferta de nuevas Linea Base 201'9_ 7 Postgrado y Extensiones | ofertas academicas X
carreras por facultad ofertas a robada.s Universitarias en el generadas segun
y extensiones y Meta 202[)3' 4 ofert'as diseno de nuevas Facultad y Extension.
programas de nuevas (un.a par ofertas académicas.
postgrado facultad).

Direccion de Curriculo

Y/
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Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

Productos Productos Actividades 2023 actividades 2023 T T [ Responsables
Actualizacion de las
carreras de Traduccion
e Interpretacion en
Lengua de Senas, .

. ¢ . . ¢ . Inadaptados Sociales e N“mefo de carreras L )
Mirar la celda ubicada | Mirar la celda ubicada Infractores, Educacion actualizadasen la X | X | X Bireccion de Curriculo
en la pagina anterior en la pagina anterior : S Facultad.

Social y Organizacion y
Desarrollo Comunitario,
Inadaptados Sociales e
Infractores.
Seleccionar propuesta
para el establecimiento
1.2.3.1. NUmero de de la reforma del Propuesta seleccionada
sedes y docentes que proceso educativo para la reforma del
practican el nuevo del idioma inglés con proceso educativo del
modelo de ensenanza propositos especificos | idioma inglés.
del idioma inglés, en UDELAS segln
sequn sexo, facultad acuerdo N°006- 2018.
1.2.3. Nuevo modelo de | y departamento
ensefanza aprendizaje | académico. lCon.se?suahr con
del inglés establecido | Linea Base 2019: (?(;Srlrgzpaonncc;?esn tes el
en las facultades Proyecto piloto de la . Proyecto consensuado. X
y extensiones Facultad de Biociencias Proy.ecto de Sesljonesf,
universitarias y Salud Publica. E?J'VO pafa produccion
Meta 2023: Nuevo .
modelo de ensenanza- | Presentar al Consejo
aprendizaje del inglés Académicoy
establecido en todas las | Administrativo el
facultades y extensiones | Acuerdo que establece | Acuerdo Aprobado. X | X | X
universitarias. el proyecto de Sesiones
en vivo para produccion
oral.
Concluir las acciones,
parainiciar la educacion
semi-presencial de la
UDELAS en el afio 2022. ILTEC
1. Establecer los
lineamientos generales
para la implementacion | Acciones 1y 2
de la educacion Concluidas
. semipresencial.
B Y CR
para el establecimiento coordinar Ia Comision capacitados en
del "Campus Virtual" de de e@ucamon. | tel corrllpqnente
s semipresencial. ecnoldgico.
1.2.4. Tres iniciativas U’DELAS. 3. Capacitar el 50% 4 33% de aulas

desarrolladas para Linea Base 2019: por de los docentes en incorporadas X x| x| x
impulsar la docencia | iniciar acciones. los companentes 5 Superserv.idor
virtual de la UDELAS. | Meta 2023: 'Campus pedagagicos y fﬁncionando

x:;tslizlnfeslt:bleudo tecnologicos. 6. Manualeslelaporados.
implementacion de 8 4. Incorpolrlar 7. Perspnaltecmco
ACCIONES. la ed.ucauon. capacitado.

semipresencial en el 8. Aula modelo

33% de las aulas de aprobada mediante

clases. acuerdo.

5. Adquirir un super

servidor que integre los

Continda en la pagina
siguiente
»
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Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

Productos Actividades 2023 ..
Productos actividades 2023
i
«
Mirar la celda ubicada
en la pagina anterior
servicios tecnologicos
del campo virtual.
« 6. Elaborar manuales .
Mirar la celda ubicada de adm|n|§traC|0n del Mirar la celda ubicada X | X | X
en la pagina anterior Campus virtual. en la pagina anterior
Pag 7. Capacitar al pag
personal técnico de
administracion del
campus virtual.
8. Aprobar el aula
modelo del campus
virtual.
1.2.4.2. Numero de Integrar los programas
capacitaciones virtuales | de capacitacion del Sistema de capacitacion
ofrecidas segun ILTEC: (TEPT; TAC; . paf
, o integrado y funcionando
NPT numero de docentes inglés; Postgrado) en el )
1.2.4. Tres iniciativas . . ... | ensuprimera etapa.
capacitados, por sexo, sistema de capacitacion
desarrolladas para .
. . facultad y sede. virtual.
impulsar la docencia Linea Base 2019: por
virtual de la UDELAS P
establecer el sistema de
capacitacion virtual.
Meta 20;3; Slsterpa Oferta.r prglgramas.de Dos programas
de Capac|tac|(’)n V|rtua| CapaCItaCI.On de |dIOmaS OfertadOS. X X
establecidoy 6 ofertas | Y tecnologia.
de capacitacion
implementadas.
1.2.4.3. Numero de aulas
virtuales acreditadas y
activas segun numero En base al madelo
de docentes, sede, institucional de
facultad y sexo. educacion a distancia Numero de aulas
Linea Base 2019: 2,738 | establecido: virtuales acreditadas
aulas virtuales activas; | 1. Continuar el proceso | en el ano 2022 segun X | X | X
177 aulas virtuales de acreditacion de 1,311 | asignatura, carrera,
acreditadas. aulas virtuales activas escuelay facultad.
Meta 2023: incrementar | de pre grado, grado y
las aulas certificadasa | postgrado en el 2022.
un total de 1,177 aulas
virtuales activas.
1.2.5.1. Numero
de acciones
implementadas para
establecer el centro de
g;a\ﬁc'on pedagogica Ndmero de acciones
Linea Base 2019: Continuar las acciones re~a||zadas, en ,el
1.2.5. Centro de : S S ano 2023, segun
Innovacién Pedagégica | 2 _ oo POT Inictar para establecimiento tipo para concluir el X | X | X
- g. 9 Meta 2023: 3 acciones | del Centro de innovacion | PO Para ¢
Digital establecido . e establecimiento del
realizadas: (1) Propuesta | pedagogica digital. . o
centro de innovacion
elaborada aprobada. edagdaica digital
(2) Estudio digital para pedagog gital.
grabacion y filmacion
establecido y (3)
docentes informados y
mativados.

Responsables

ILTEC

/s
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: . Trimestre
Productos [T 0D Actividades 2023 Inc.ils:adores f Responsables
Productos actividades 2023
[ | B || I\
1.2.5.2. NUmero de
producciones digitales
innovadoras producidas, Numero de
« segun tipo, facultad, Continua'r' conla producciones digitales
Mirar la celda ubicada cgrrera y tema. produg:mon Qe. |nnova(~joras reahzaqas rarar
en la pagina anterior Linea Base 2019: 0 3 mater|ales digitales gn el ano 2023, gggun
Meta 2023: Produccion | innovadores. tipo de produccion,
de 20 materiales facultad, carreray tema.
digitales innovadores
por ano.
Implementar 3 acciones
para establecer el
1.2.6.1. Numero sistema de certificacion
de acciones digital en idiomasy
implementadas para tecnologia. 1. Sistema
crear e implementar el 1. Implementar el implementado en su
sistema de certificacion | sistema en su fase fase inicial.
digital. inicial 2. Dos actividades x| x| x
Linea Base 2019: no 2. Gestionar gestionadas para el
existe. las actividades Dpto. de Idiomas.
Meta 2023: Sistema correspondientes al 3. Tres actividades por
de certificacion digital Depto. de Idiomas. el &rea de tecnologias.
1.2.6. Sistema de institucional creado y 3.Gestionar las
certificacion digital | funcionando. actividades
establecido correspondientes al
area de Tecnologia.
1.2.6.2. Numero de
certificaciones digitales
expgd@as porano Expedir certificaciones ILTEC
segun tipo, docente, por
sexo, facultad y sede. de acuerdq ala Prueba 125 certificaciones
Linea Base 2019: por lLTEC,’ segun el Acuerdo emitidas. KX X)X
iniciar. Académico 025 del
Meta 2023: 125 2020
certificaciones emitidas
por ano.
Revisar las solicitudes
de certificacion
de cursos del 4rea
de la tecnologia, Base de datos de las
dictados en UDELAS o solicitudes recibidas, ¥ x| x
externos presentados aprobadas o con algun
por docentes, comentario.
administrativos,
) estudiantes y personal
1.2.7. Programa de 1'2'7'],' Cursos d|(?ta'dos externo.
certificacion de cursos | °" el area tecnologica, Recibir solicitud
del &rea de tecnologia que requeren eelolr sofcitudes ;
certificacion. de los cursos que Revisar los cursos
necesiten los diferentes | ya desarrollados
estamentos para por el personal del
apoyar al personal ILTECy que esténala
administrativo, dispasicion para brindar X | X | X
estudiantes y docentes | el apoyo salicitado.
para llevar a cabo los Desarrollar segun
trabajos o proyectos a los requerimientos
realizaren el dreadela | solicitados.
tecnologia.

/e




Productos

«
Mirar la celda ubicada
en la pagina anterior

Indicadores de
Productos

«
Mirar la celda ubicada
en la pagina anterior

Actividades 2023

Presentar Acuerdo
Académico -
Administrativo como
Base legal del tramite
y las certificaciones de
los cursos tecnolégicos
para su validez en
instituciones externas.

Indicadores de
actividades 2023

Acuerdo Acad.y Adm.
de certificaciones

y re certificaciones
tecnoldgicas aprobado.

Trimestre

Responsables

ILTEC

1.2.8. Actualizar el
Modelo Universitario,
atendiendo las
nuevas tendencias
de vinculacién
entre la docencia,
investigacion,
extension, Innovacion y
tecnologia

1.2.8.1Modelo
Universitario
actualizado.

Nuevo Modelo
Universitario.

Propuesta de Nuevo
Modelo.

Direccion de Curriculo

Lineamiento Estratégico 1.3: Calidad de los aprendizajes fortalecida con servicios y metodologias de apoyo al

estudiante.

1.3.1. El Sistema de
Bibliotecas de UDELAS
(SIBUDELAS), ha
ampliado su cobertura
y fortalecido sus
capacidades parala
prestacion de servicios
a estudiantes y
docentes

1.3.1.1. Ndmero de
acciones estratégicas
realizadas segun area
estratégica para el
fortalecimiento de
SIBUDELAS.

Linea Base 2019: por
iniciar.

Meta 2023: 100%

de las acciones de b
areas estratégicas
implementadas.

Realizar (9 ) acciones
delaEtapa1Y 2 para

la reestructuracion del
Repositorio Institucional
de la UDELAS (méas
inclusivo y adaptado a
dispositivos moviles).

1. Comprar e instalar
Servidor (Etapa ).

2. Instalar el software
DSpace v7 en el servidor
(Etapal).

3. Clasificacion,
digitalizaciony
optimizacion del
contenido del sitio que
sera migrado

4. Planificacion de las
herramientas web que
formaran parte del sitio:
5. Anédlisis de las
principales deficiencias
en el front-end (disefio)
del sitio.

6. Planificacion del
nuevo diseno del sitio,
realizar la reformulacion
e integracion de
herramientas de SEO
dentro de todo el
proceso de disenoy la

generacion de los assets.

7. Programacion

de la distribucion

y organizacion del
contenido dentro del
sitio y contenido de
apoyo dentro del sitio.
8..Depurar y migracion
paulatina de archivos de
consultas bibliograficas.
(Etapa 2).

9. Grabar video inclusivo
(Etapa 2).

Numero de acciones de
la Etapa 1, realizadas
segun tipo de accion.

1. Servidor adquirido,
configurado.

2. Software instalado

y configurado en el
Servidor.

3. Archivo migrado

4. Contratacion de
servicio profesional de
Lengua de Senay video
grabado e insertado en
el portal del repositorio.
5. Criterios
reestructurado segun el
analisis.

6. SEQ incorporado a

la nueva portal Web
reestructurado.

7. Contenido distribuido
y organizado dentro del
portal web

8..0epurar y migracion
paulatina de archivos de
consultas bibliogréficas.
(Etapa 2).

9. Video inclusivo
grabado e incorporado
en la Web (Etapa 2).

SIBUDELAS

A/
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Productos

«
Mirar la celda ubicada
en la pagina anterior

Indicadores de
Productos

«
Mirar la celda ubicada
en la pagina anterior

Indicadores de

Trimestre

Actividades 2023 ..
actividades 2023
| iy
Continuar alimentando Numero de trabajos
con 150 documentos de grado subidos al
L . . , X | X | XX
(cientificos y académicos) | repositorio actual segun
el repositorio. modalidades.
Iniciar el diseno del portal
Web SIBUDELAS . .

. . NUmero de acciones

centralizado, mediante 3 . ;
. realizadas para mejorar
acciones:
1. Actualizacion portal el portal web de
Web Centralizado. SIBUDELAS, seguntipo. |y |y |y |y
. . 1. Portal Web actualizado.
2. Seleccionar, alimentar . .
. . 2. Contenido actualizado.
y revisar los contenidos .
3. Visor de PDF
de consultasen el portal. | .
. implementado.
3. Colocar el visor a los
PDF.
NUmero de acciones
realizadas para el 2023.
1. Seleccionar los textos
impresos de consultas.
2. Designar un personal
Implementar 4 Bibliotecdlogo del
acciones parala SIBUDELAS parael
apertura del Centro proceso de clasificaciony
de Documentacion catalogacion de texto. X | X | X | X
Intercultural para los 3. Catalogar los
pueblos indigenas, contenidos en el Sistema
(ubicada en el CIEPI). en Linea.
4. Agregar un Items en
el Catalogo en Linea
(KOHA)y dar cobertura de
consultas en linea para
los usuarios.
Implementar 3 acciones
s e 1. Portal Web
EJaBrle]llg.Bmhoteca Digital actualizado.

T 2. Seguimiento con la
kégtﬁglézl%?lson del portal alimentacion con nuevos
2 Seleccion : textos bibliograficosy X | X | X | X
alimentacion y revision ;)%vrlitaarsréirggonsultas
de contenidos. - :

3. Colocacion de Visor de sisﬁrrcgévggpuevos con
PDF alos archivos. )

NUmero de acciones NUmero de acciones

(7) para las revistas de realizadas para edicion
la UDELAS: y actualizacion de las

1. Lanzar el Volumen # 15 | revistas de UDELAS,

de REDES. segun tipo de accion.

2. Indexar en Latindex, 1. Redes #15, publicado
AmeliCA REDES #15 e en enero del 2023.
ingreso a Redalyc 2. Redes #15 indexado
3. Incorporar la revista a: Latindex, AmeliCAy
Karakol, el Volumen # 3 | Redalyc.

en el portal de la revistas | 3. Incorporado la revista
de la UDELAS Karakol #3 en el portal X x| x| x
4. Incorporar la revista de larevista de la Udelas.
Karakol al Directorio de | 4. Revista Karakol
Latindex. #2 incorporado en el

5. Datos Abiertos de Directorio de Latindex.
las revistas REDES y 5. Datos abiertos
Karakol. colaborando con

B. Disenary publicar SENACYT.

convocatoria para 6. Convocatoria

REDES #16 publicada para Redes

7. Ediciony publicacion | #16-2024.

de las revistas REDES 7. Redes #16, editada
#16. para el 2024.

Responsables

SIBUDELAS
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Productos

«
Mirar la celda ubicada
en la pagina anterior

Indicadores de
Productos

«
Mirar la celda ubicada
en la pagina anterior

Indicadores de

Trimestre

Actividades 2023 ..
actividades 2023
v
NUmero de acciones
realizadas segun tipo
Actualizar el portal para la actualizacion
web de las revistas de del portal web de las
UDELAS. revistas de UDELAS.
Portal de la Revista
Actualizada 2023.
Implementar 4
acciones para
mejorar los servicios en NGmero de acciones
linea del SIBUDELAS: .
. implementadas para
1. Actualizar el Software . s
de Paz v Salvo mejorar los servicios del
Y 0avo. SIBUDELAS, sequn tipo:
2. Revisary mejorar el .
) Herramientas
portal del Catalogo en . X | X | X
) actualizadas.
Linea. - .
L Usuarios capacitados
3. Realizar jornadas de )
L en las diversas
capacitacion del uso de )
bibliotecas virtuales herramientas del
) ' SIBUDELAS.
4. Capacitaren el
Software Pazy Salvo y
Turnitin.
NUmero de Acciones
implementadas:
1. Software DSpace
descargado,
configurado y disenado
Implementar 4 acciones | para el Intranet.
para el Proyecto 2. Propuestay diseno
Intranet: del logo para el Intranet
1. Seleccion del software | y colocado en el portal
para el proyecto Intranet.
intranet. (Trabajos de 3. Distribucion de
grado que no califican al | Trabajos de Grado, X | x| x
RIUDELAS) por niveles y carreras
2. Elaboracion del logo. | alos especialistas
3. Analisis y seleccion Bibliotectlogos del
de textos de Trabajos de | SIBUDELAS para su
Grado. debida selecciony
4. Alimentacion el clasificacion.
intranet gradualmente. | 4. 5000 textos
incorporados al intranet
y publicado parala
consultas internas de la
comunidad Universitaria
de la UDELAS.
Numero de video
. tutoriales elaborados
Promover los servicios difundidos para
de SIBUDELAS mediante |’ para -
la elaboracion de 5 promover los servicios
) . de SIBUDELAS, segun
videotutoriales: .
" temas y numero de
1. Turnitin. Vistas
2. ABC. 1Tuto.ria|es XX X
3. RIUDELAS. S
4 Revistas incorporados en el
’ - blogy en el Portal Web
5. Promocion de :
o Centralizado.
los servicios del 2. Difusion del video
SIBUDELAS. ’ .
en los televisores del
SIBUDELAS.

Responsables

SIBUDELAS

/L
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Indicadores de

Indicadores de

Trimestre
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Productos Productos Actividades 2023 actividades 2023 Responsables
[ (| ')
1.3.1.2. Numero de Ndmero de usuarios
consultas realizadas Compilary Generar segun sexo, sedey
ala plataforma de datos estadisticos sobre | tipo de consultas y/o x x| x| x
SIBUDELAS, segun tipo | la utilizacion de los servicios consultados.
de usuario, lugar, rango | servicios de SIBUDELAS. | Se compila anualmente
« de edad y sexo. 2023.
Mirar la celda ubicada | Linea Base 2019: 8,000 SIBUDELAS
en la pagina anterior | consultas anuales (.70% - y Herramienta VUFIND
se@e y 30% extensiones | Revision y.seleccmn incarparado para
universitarias). de herramientas de buscador de datos X | X | X
Meta 2023: Incrementar | Innovacion dedatosen | o acic o el
a12,000, el nimero de | tiempo real. SIBUDELAS.
consultas anuales.
Concluir la revision Numerao de funcionesy
del Manual de cargosy | de cargosrevisadasdel | X | X
funciones para el CADI. | Manual de Funciones.
Concluir la revision
Bocumento de
de los documentos de -
- Fundamentacion del
Fundamentacion del CADI y de la Unidad de
CADly de la Unidad de . X | X
Apoyo a Estudiantes Apoyo. a Estuqlantes
con Discapacidad y sus con Discapacidad y sus
orofesores del CADI. profesores aprobados.
1.3.2.1. Numero de
Centros de Atencionala | Publicacion de los
diversidad establecidos. | Documentos de Publicar los documentos
Linea Base 2019: 1CAD| | Fundamentacion del de Fundamentacion del
establecido. CADly de la Unidad de CADly de la Unidad de X
Meta 2023: CADI de Apoyo a Estudiantes Apoyo a Estudiantes
las Extensiones de con Discapacidad y sus | con Discapacidad y sus
Veraguas y Chiriqui profesores del CADI profesores del CADI.
establecidos. aprobados.
Ndmero de m2 de
1.3.2. Cobertura del espacio fisico requerido,
Centro de Atencion a Elaborar propuestade | de especialidades a
la Diversidad (CADI), espacios fisicos, oferta | ofrecer, presupuesto CADI
ampliada y articulada de especialidades y estimado y nimero | x
con Docencia e presupuesto para el de beneficiarios
Investigacion CADI de las Extensiones | para el CADI para
de Veraguas y Chiriqui. | las Extensiones
Universitarias de
Veraguas y Chiriqui.
Atender y dar
sequimiento a Numero de estudiantes
1.3.2.2. Numero de estudiantes de atendidos, segun sexo,
acciones parareforzar | |3 UDELAS con diagndstico, facultad XX | XX
la vinculacion del Necesidades y carreraala que
CADI con docencia e Especificas de Apoyo | pertenecen.
investigacion. Educativo (NEAE).
Linea Base 2019: por
iniciar. Numero de docentes
Meta 2023: Haber que utilizan las
implementado al Elaborar e implementar | instalaciones del
menos 3 acciones el Plan de trabajo CADI, segun tipo de
de vinculacion con anual de apoyo a la actividad y de espacios X1 X | X | X
docenciay tres con docencia(docentes de | (aula multisensorial,
investigacion. la UDELAS). Cémara Gessel, Camara
Sonoamortiguada, aula
docente).

A/




Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

Productos Productos Actividades 2023 actividades 2023 Responsables
i ujiv
Ndmero del Acuerdo de
creacion de la Unidad de
Apoyo Psicopedagdgico x| X
alas escuelas:
"Programa Camino a la
Calidad".
Formalizar la creacion | Numero de escuelas
de la Unidad de Apoyo | que pertenecen al
Psicopedagogico; Programa Camino
elaborar e implementar ala Calidad, segun
su Plan de trabajo del total de estudiantes
afo 2022. gue participan, segn « | x| x
sexo; nimero y tipo de
acciones de evaluacion,
seguimiento y segun
numero de docentes
« « capacitados por sexoy
Mirar la celda ubicada | Mirar la celda ubicada escuelas. CADI
en la pagina anterior enla pagina anterior | grinqar servicios de Namero de personas
atencion a personas atendidas segun tipo
con Necesidades de atencion, tipo de
o o X | X | X
Especificas de Apoyo servicio, sexo y rango
Educativo(NEAE)dela | de edad mediante
comunidad. atenciones presenciales
Realizar acciones de
capacitacion (talleres,
cursos, docencias y Numero de acciones
otros), en modalidad de capacitacion
virtual y presencial, realizadas, segun tipoy
sobre Atencion a modalidad y numero de X1 X | X
la Diversidad y a docentes, estudiantes
ninosy jovenes y especialistas
con NEAE y temas capacitados.
relacionados a nuestras
especialidades.
1.3.3.1. Numero de Iniciar los servicios
clinicas establecidas, de optometriay NUmero de personas
sequn ubicacion, tipo estimulacion temprana | captadasy atendidas ¥ x| x
de servicios y poblacion | enel CIAES dela segun modalidad, tipo
beneficiada, segun sexo, | Extension Universitaria | de atenciény servicio.
procedencia, clinicay Cocle.
1.3.3. Cobertura tipo de servicio . .
del Centro Linea Base 2019: 4 Idm(:lar los servicios Numero de equipos,
Interdisciplinario Clinicas que brindan en € 9pt°m‘?F”a y segun tipo y monto
de Atencion e total 18 servicios. estimulacion temprana asignados al area de X X X
Investigacion en (Albrook 11 servicios, en el Cl.AES d? la - estimulacion temprana CIAES
Educacion y Salud Veraguas 5 servicios, Extepsmn Universitaria del CIAES - Coclé.
(CIAES), ampliada Chiriqui 2 servicios). Coclé.
y articulada Meta 2023: 2 Clinicas
con docencia e nuevasy 6 servicios
investigacion nuevos (programa de Elaborar y presentar ) -
Atencion en Salud y propuesta.para la NUmero de servicios y
Educacion (Panama ponstruccmn dela monto de la propg?sta x| X
Oeste) y una Clinica infraestructura de 3 parala cor.ws.tru)ccmn del
en Arraijan. 6 nuevos CIAES en Ia.Extenspp , CIAES -Chiriqui.
servicios (Veraguas 2y Universitaria de Chiriqui.
en Chiriqui 4).

/s
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Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

Productos Productos Actividades 2023 actividades 2023 Responsables
[ (| ')
1.3.3.2. Nimero de
unidades de clinica
movil existentes y total
de giras comunitarias
realizadas, segun tipo Numero de giras
de giray personas Realizar 30 giras realizadas en el ano
atendidas segun sexo, anuales y superar las segun localidad, X x| x
tipo de atenciony 4,500 atenciones de servicios y pacientes
procedencia. pacientes. atendidos segun sexo,
Linea Base 2019: 60 edad y servicio recibido.
giras anuales realizadas
« (sede y San Miguelito).
Mirar la celda ubicada | Meta 2023: 60 giras CIAES
en la pagina anterior | eglizadas.
1.3.3.3. Clinica de la sede | Organizary estructurar Manual.de.gperau.on
de Albrook certificada los procesos de giras y descrlpcmn.(lie gira
conlanorma IS0 2,000. | enbase alanormalSO (doti:umente?(:lon,” XX
Linea Base 2019: 9001- 2015. registroy ejecucion)
Términos de referencia elaborado.
elaborados. ) )
Meta 2023: Clinica Actualizar y mejorar los Sistema virtual Qe
certificada con lanorma procesos de cabros. cobros esp’lablemdo XXX
IS0 9001-2015. como opcion.
Continuar con las
investigaciones en
proceso : REDCIMOVI, Numero de actividades
Actividad fisica, de investigacion
COVID en atletas, realizadas, segun
variables de INSAFIDE titulo, estado al final X | X | XX
cardiorrespiratoria, del afio (en proceso
actividad fisicay o terminadas)y
efectos por utilizacion publicaciones.
en equipos técnicosy
publicaciones.
1.3.4.1. Numero de Implementar
metas estrategicas los serwqos .
. de atencidn de la Clinica
1.3.4. Instituto alcanzadas para el de Salud Fisicay
de Salud Fisicay fortalecimiento del Departiva, con un Ntmera de pacientes
Deportiva (INSAFIDE), | ISAFIDE y la Direccion ) ! o . .
. incremento del 30% atendidos segun
ha fortalecido su de Deportes. de la modalidad de modalidad de atencion INSAFIDE
coordinacion con los | Linea Base 2019: por atencidn presencial tipo dle servicio, sexo ' X | X | X | X
decanatos de docencia | iniciar. : S '
R N y un incremento del edad, instituciony
e investigacion Meta 2023: Haber 359% en la atencion a oficio
alcanzado 4 metas . . '
estratégicas. fe.derz.amo.nes deportivas
e instituciones (CAI,
FEPAFUT, COP, SENADIS,
ACP).
Orientar la practica
universitaria de tres
E)Ztr?(?dlzngileernailo yde Numero de estudiantes
practica universitaria 2;‘??::20;3?;; ngoé X1 X | X
final de dos estudiantes atencioln brindada
durante el ler semestre '
y 2 estudiantes del 2do.
Semestre.
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Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

Productos Actividades 2023 .. Responsables
Productos actividades 2023 P
i
Realizar acciones de
capacitacion (cursos, Ndmero de acciones de
webinar, charlas, y capacitacion realizadas,
otros) de actividad fisica | seglin modalidad, tipo X1 X | X
y fisioterapia al personal | y numero de personas
universitario y publico segun sexo e institucion.
« en general.
Mirar la celda ubicada
en la pagina anterior | Mantenery aumentar
alianzasy enlaces Numero de alianzas
con las federaciones, y enlaces segun tipo
agrupaciones, de organizaciony X | X | X
institucionesy clubes alcance (nacional o
« deportivos a nivel internacional).
. . jonal e int ional.
Mirar la celda ubicada naciona’ e Internaciona INSAFIDE
en la pagina anterior | 1.3.4.2. NUmero de
acciones realizadas
para el establecimiento
del Programa Estilos Implementar acciones
de Vida Saludable de anivel nacional del NUmero de acciones
UDELAS. Programa de Estilos de realizadas seqdn
Linea Base 2019: Vida Saludables con los . -9 .
L . modalidad, tipo, nimero X | X | X
programa por iniciar. diferentes estamentos de participantes
Meta 2023: 4 acciones | de la universidad. P p '
. S estamento y sede.
realizadas y Programa (ejercicios, saltos,
establecidoenla charlas, recreacion).
sede de Albrook
y las Extensiones
Universitarias.
NuUmero y porcentaje de
otoscopias realizadas al
personal administrativo y
numero de conclusiones
- L y recomendaciones
Concluir investigacion - L
: de la investigacion.
del comportamiento - S
o Concluir investigacion
auditivo del personal :
L . del comportamiento
administrativo de auditivo del personal
UDELAS, en la sede de o °e P
Albrook administrativo de
1c I f lari UDELAS, en la sede de
1.3.5.1. Nmero de : ;{mp etar Ofmu.a“ol Albrook.
acciones realizadas 2eReIZT|Ozgf s otoscopias | - Numero de X | X | X
].3.5. Centl’O Segun t|p0 de 3 A | b p trabajadores de Segunda
Especializado de accion y/o servicios - Aplicar prueba evaluacion,
Salud y Seguridad prestados sequn tipoy | @udiometrica 2 Nimero de
Ocupacional (CESS0), | beneficiarios. 4. Charlas sobre los trabajadores evaluados
; ; ) cuidados de la audicion . CESSO
ha fortalecido su Linea Base 2019: por 5 por primera vez,
coordinacion conlos | iniciar. 5. Evaluacion de 3 Ndmero de
decanatos de docencia | Meta 2023: Haber Iresyltafjlos{!mpactltj de trabajadores referidos
e investigacion iniciado un programa fa vinculacion con 1a con especialista,
de practicas e investigacion. 4 Namero de
investigaciones. trabajadores
capacitados en cuidados
y conservacion de la
salud auditiva.
Realizar investigacion
sobre la condicion Numero de puntos de
auditiva de los medicion identificados y
inspectores de transito | numero de conclusiones X1 X | X
en puesto fijo en el y recomendaciones de la
corregimiento de Juan investigacion.
Diaz.

A/
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Productos

«
Mirar la celda ubicada
en la pagina anterior

Indicadores de
Productos

«
Mirar la celda ubicada
en la pagina anterior

Actividades 2023

Investigacion sobre

secuelas post COVID-19
en personal de Salud de
la Region Metropolitana

Indicadores de
actividades 2023

Ndmero de

encuestas aplicadas

y de resultados y
recomendaciones de la
investigacion.

Trimestre

Responsables
[ | I | i\

Estudio de la calidad

de aire interior en los
laboratorios del edificio
850 de UDELAS.

1. Numero de
laboratarios evaluados
2.Numero de
mediciones de

niveles de C02, de
formaldehido, VOC

3. Mediciones de
parametros ambientales
4. Recomendaciones
para mejora de la
calidad de aire interior
5. Numero de
estudiantes de Lic.

en Sequridad y Salud
Ocupacional que
participan de las
mediciones

6. Evaluacion de
resultados /impacto
de vinculacion con la
docencia.

CESSO

Iniciar un programa
de préacticas

con estudiantes

de la carrera de
Fonoaudiologfa.

1. Numero de
estudiantes de
fonoaudiologia, sequn
sexo que realizan sus
practicas, segun tipo en
el CESSO

2. Numero de horas

de practica bajo
supervision del personal
del CESSO

3. Numero de
trabajadores evaluados
durante las practicas

4. Evaluacion de los
resultados/impactos del
programa de vinculacion
con la docencia a traves
de los programas de
practicas.

1.3.3. Cobertura
del Centro
Interdisciplinario
de Atencién e
Investigacion en
Educacion y Salud
(CIAES), ampliada
y articulada
con docencia e
investigacion

1.3.3.1. Numero de
clinicas establecidas,
segun ubicacion, tipo
de servicios y poblacion
beneficiada, segun sexo,
procedencia, clinicay
tipo de servicio

Linea Base 2019: 4
Clinicas que brindan en
total 18 servicios.
(Albrook 11 servicios,
Veraguas b servicios,

»
Continua en la pagina
siguiente
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Iniciar los servicios

de optometriay
estimulacion temprana
enel CIAES de la
Extension Universitaria
Coclé.

NUmero de personas
captadasy atendidas
segun modalidad, tipo
de atencion y servicio.

CIAES

SIS SIS SIS SIS SIS SIS SIS IS SS 777




Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

Productos Productos Actividades 2023 actividades 2023 Responsables
v
« «
Mirar la celda ubicada Mirar la celda ubicada X | X | X
en la pagina anterior en la pagina anterior
«
Veraguas 5 servicios, Mirar la celda ubicada Numero de equipos,
Chiriqui 2 servicios). en la pagina anterior | SEgUN tipoy monto
Meta 2023: 2 Clinicas asignados al area de X
nuevas y B servicios estimulacion temprana
del CIAES - Coclé.
nuevos (programa de
Atencion en Salud y Elaborary presentar
Educacion (Panamé propuesta para la NUmero de serviciosy
Oeste)y una clinica construccion de la monto de la propuesta WX
en Arraijan. 6 nuevos infraestructura de para la construccion del
servicios (Veraguas 2y | CIAES en la Extension CIAES -Chiriqui.
en Chiriqui 4). Universitaria de Chiriqui.
1.3.3.2. Numero de
unidades de clinica
« movil existentes y total
Mirar la celda ubicada de giras comun}tar}as . . CIAES
en la pagina anterior reah;adas, segun tipo _ . Numero de giras )
de giray personas Realizar 30 giras realizadas en el afno
atendidas segun sexo, anualesy superar las segun localidad,
B ., . - : X | X | X
tipo de atenciony 4,500 atenciones de servicios y pacientes
procedencia. pacientes. atendidos segun sexo,
Linea Base 2019: 60 edady servicio recibido.
giras anuales realizadas
(sede y San Miguelito).
Meta 2023: 60 giras
realizadas.
1.3.3.3. Clinica de la sede . Manual de operacion
I Organizary estructurar S )
de Albrook certificada los procesos de giras y descripcion de gira
con lanorma IS0 2,000. (documentacion, X | X
. en base alanorma ISO : . .
Linea Base 2019: registro y ejecucion)
L . 9001- 2015.
Terminos de referencia elaborado.
elaborados. ] }
Meta 2023: Clinica Actualizar y mejorar los Sistema virtual de
certificada con lanorma procesos de cobros. cobros esFe)bIeudo XXX
IS0 9001-2015. como opcion.
Continuar con las
investigaciones en
proceso : REDCIMQVI, Numerao de actividades
Actividad fisica, de investigacion
COVID en atletas, realizadas, segun
variables de INSAFIDE titulo, estado al final X | X |X
1.3.4.1. Numero de cardiorrespiratoria, del afo(en proceso
metas estratégicas actividad fisicay o terminadas)y
1.3.4. Instituto alcanzadas para el efectos por utilizacion publicaciones.
de Salud Fisicay fortalecimiento del en equipos técnicosy
Deportiva (INSAFIDE), | ISAFIDE y la Direccion Publicaciones.
ha fortalecido su de Deportes. - INSAFIDE
coordinacion con los | Linea Base 2019: por Implemenltar los Serviclos
R de atencion de la Clinica
decan’atos qe dqgencla iniciar. de Salud Fisicay
e investigacion Meta 2023: Haber Deportiva, con un Ndmero de pacientes
alcanzado 4 metas incremento del 30% atendidos segin
estrategicas. dela modalidad de modalidad de atencion,
atencion presencial . . X | X | X
y unincremento del tipo de servicio, sexo,
35% enlaatencion a edad, institucion y
federaciones deportivas | oficio.
e instituciones (CAl,
FEPAFUT, COP, SENADIS,
ACP).

/s
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Indicadores de

Indicadores de

Trimestre
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Productos Actividades 2023 .. Responsables
Productos actividades 2023 P
[ (| ')
Orientar la practica
universitaria de tres
estgd|antes enel Numero de estudiantes
periodo de veranoy de . ,
. L atendidos segun sexo,
practica universitaria . X1 X | X
: : carrera, sede y tipo de
final de dos estudiantes R
atencion brindada.
durante el ler semestre
y 2 estudiantes del 2do.
semestre.
Realizar acciones de
« capacitacion (cursos, Numera de acciones de
Mirar la celda ubicada | webinar, charlas, y capacitacion realizadas,
en la pagina anterior | otros)de actividad fisica | segun modalidad, tipo X | X | X
y fisioterapia al personal | y niumero de personas
universitario y publico segun sexo e institucion.
en general.
« Mantener y aumentar
Mirar la celda ubicada alianzas y enlaces Numero de alianzas INSAFIDE
en la pagina anterior con las federaciones, y enlaces segun tipo
agrupaciones, de organizaciony X | X | X
institucionesy clubes alcance (nacional o
deportivos a nivel internacional).
nacional e internacional.
1.3.4.2. Numero de
acciones realizadas para
el establecimiento del Implementar acciones
Programa Estilos de Vida a nFi)veI nacional del
Saludable de UDELAS. . Ndmero de acciones
. Programa de Estilos de . .
Linea Base 2019: . realizadas segun
L Vida Saludables con los : . .
programa por iniciar. . modalidad, tipo, numero | X | X | X | X
. diferentes estamentos -
Meta 2023: 4 acciones R de participantes,
. de la universidad.
realizadas y Programa N estamento y sede.
. (ejercicios, saltos,
establecido ena charlas, recreacion)
sede de Albrook ' ’
y las Extensiones
Universitarias.
Numeroy porcentaje de
otoscopias realizadas al
personal administrativo y
Concluir investigacien | numero de conclusiones
del comportamiento grelcqmengacpr)es
st dlpersna | OO0,
1.3.5.1. NUmero de administrativo de del comportami%nto
acciones realizadas UDELAS, en la sede de auditivo del personal
1.3.5.. (.Eentro segun tipo de N Albrook. ' administrativo de
Especializado de accion y/o servicios 1. Completar formulario | UDELAS, en la sede de
Salud y Seguridad prestados seguntipoy | de historia ocupacional | Albrook.
Ocupacional (CESS0), | beneficiarios. 2. Realizar las 1. Numero de
. . . . X1 X | X | X CESSO
ha fortalecido su Linea Base 2019: por otoscopias trabajadores de segunda
coordinacion con los | iniciar. 3. Aplicar prueba evalgacién,
decanatos de docencia | Meta 2023: Haber audiométrica 2.Numero de
e investigacion iniciado un programa 4. Charlas sobre los trabajadores evaluados
de practicas e cuidados de la audicion go,(lpnmerzvez,
investigaciones. 5. Evaluacion de -umerode
resultados/impacto de trabajadores referidos
Ia vinculacit | con especialista,
la vinculacion con fa 4 Numero de
investigacion. trabajadores
capacitados en cuidados
y conservacion de la
salud auditiva.

/e




Productos

«
Mirar la celda ubicada
en la pagina anterior

Indicadores de
Productos

«
Mirar la celda ubicada
en la pagina anterior

Actividades 2023

Realizar investigacion
sobre la condicion
auditiva de los
inspectores de transito
en puesto fijo en el
corregimiento de Juan
Diaz.

Indicadores de
actividades 2023

NUmero de puntos de
medicion identificados y
ndmero de conclusiones
y recomendaciones de
la investigacion.

Investigacion sobre
secuelas post COVID-19
en personal de Salud de
la Regién Metropolitana.

NUmero de

encuestas aplicadas

y de resultados y
recomendaciones de la
investigacion.

Estudio de la calidad

de aire interior en los
laboratorios del edificio
850 de UDELAS

1. Numero de
laboratorios evaluados
2.Numero de
mediciones de

niveles de C02, de
formaldehido, VOC

3. Mediciones de
parametros ambientales
4. Recomendaciones
para mejora de la
calidad de aire interior
5. Numero de
estudiantes de Lic.

en Sequridad y Salud
Ocupacional que
participan de las
mediciones

6. Evaluacion de
resultados /impacto
de vinculacion con la
docencia.

Iniciar un programa
de practicas

con estudiantes

de la carrera de
Fonoaudiologia.

1. Numero de
estudiantes de
fonoaudiologia, segun
sexo que realizan sus
practicas, segun tipo en
el CESSO

2. Numera de haras

de practica bajo
supervision del personal
del CESSO

3. Numero de
trabajadores evaluados
durante las practicas

4. Evaluacion de los
resultados/impactos del
programa de vinculacion
con la docencia a traves
de los programas de
practicas.

Trimestre
Responsables
npmjiv
X | X | X
X | X
CESSO
X | X | X

/e
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Productos

1.3.6. Liderazgo
nacional y regional del
Centro de Referencia
para el Desarrollo
Infantil (CEREDIN)
promovido

Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

Activi s 202 ..
Productos Sl e actividades 2023
i ujiv
1.3.8.1. Nimero de Elaborar una propuesta Numero de funciones
acciones realizadas para | de organizacion del metas de 1a bro uestay x| x
desarrollar, implementar | CEREDIN. de or anizacpiénp
y promover un modelo Concurso Interno. 9 '
pedagdgico de atencion .
a la primera infancia. Elabodraruna”propuesta Ndmero det ,
Linea Base 2019: para desarrollar un componentes segun v x| x
modelo no desarrollado modelo UDELAS parala | descripcion, del modelo
Meta 2023: Modelo " | atencion del DIT. UDELAS-DIT.
desarrollado e
implementado en Elaborar una propuesta | Numero de mddulos
la sede central y en de diplomado para segun descripciony
las b extensiones la capacitacion en el duracion del diplomado
universitarias de modelo UDELAS-DIT. UDELAS-DIT.
UDELAS.
1.3.6.2. Numero de Numero de secciones de
acciones realizadas para Elaborar y mantener la pagina web y numero
promover el liderazgo actualizada una pagina | de visitas segun sexo de X | X
de UDELAS en el tema web del CEREDIN. las personas, ocupacion
de Atencion a la Primera y edad.
In'fancia. Elaborar una propuesta
Linea Base 2019: para el establecimiento | Numero de indicadores
Meta 2023: 15 acciones | de yn sistema segun tema que
realizadas en la XX

sede y extensiones
universitarias.

estadistico sobre el
desarrollo infantil
temprano.

conforman la propuesta
del sistema estadistico.

Responsables

CEREDIN

1.3.7. Sistema de
comunicacion de datos
y redes de alta calidad
para reforzar la calidad

de los aprendizajes
ampliados

1.3.7.1. Numero

de servicios de
video conferencia
establecidos, segun
sede.

Resultado ha sido
eliminado, dadas las

Linea Base 2019: nuevas tendencias No aplica.
2 servicios de tecnologicas en materia
videoconferencia. de comunicacion.
Meta 2023: 2 servicios
adicionales (Chiriquiy
Sede Edificio 803).
1.3.7.2. Nimero de
zonas Wifi estudiantiles
establecidas, segun
sede. Reprogramado por
Linea Base 2019: 1zona . .
o asuntos presupuestarios | No aplica.
(Edificio 850). debido al COVID-19
Meta 2023: 10 zonas ’
Wifi establecidas (5
enlasedeybenlas
extensiones).
1.3.7.3. Numero
de programas con Resultado y meta del
internet establecido ano 2023 alcanzados.
y funcionando, segun Actualmente cuentan
extension. con internet cinco .
No aplica.

Linea Base 2019: 3
programas con internet.
Meta 2023: 5
programas con internet
funcionando.

programas académicos:
:(1) El empalme, (2)
Nurum, (3) Chichica, (4)
Carrizal y (5) Las Palmas.

Direccion de Informética
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Productos

1.3.8. Laboratorios,
espacios de simulacion,
talleres, tecnologias
e innovacion de
apoyo al proceso de
ensefianza aprendizaje,
fortalecidos

Indicadores de
Productos

1.3.8.1. Numero de
instalaciones de apoyo a
la docencia segun tipoy
sedes establecidas.
Linea Base 2019:
Borrador parcial
elaborado.

Meta 2023: Plan
Elaborado e
implementado en

sede y extensiones
universitarias.

Actividades 2023

Elaborar las propuestas
para el establecimiento
de lared de laboratorios
para las facultades

de Educacion. (entre
otros, laboratorios

de Pedagogia y DIFA,
Estimulacion temprana,
Educacion especial, y
tecnologia educativa).

Indicadores de
actividades 2023

Presentado y aprobado
en Acuerdo Academico
y Administrativo Cuatro
(4) proyecto de centro
de simulacion de la
FEEP. - a) Pedagogia

y Dificultades en

el Aprendizaje. b)
Educacion Especial, c)
Estimulacion Temprana
y Orientacion Familiar, d)
Innovacion y Tecnologia
para el aprendizaje.

Trimestre

Responsables
v

Elaborar las propuestas
para el establecimiento
de la red de laboratorios
para las facultades

de Educacion. ( entre
otros, laboratorios

de Pedagogiay DIFA,
Estimulacién temprana,
Educacion especial, y
tecnologia educativa).

Presentado y aprobado
en Acuerdo Académico
y Administrativo Cuatro
(4) proyecto de centro
de simulacion de la
FEEP. - a) Pedagogia

y Dificultades en

el Aprendizaje. b)
Educacidn Especial, c)
Estimulacion Temprana
y Orientacion Familiar, d)
Innovacion y Tecnologia
para el aprendizaje.

Acondicionar la
infraestructura, cielo
raso, ventanasy
sequridad de los centros
de simulacion de la
FEEP.

Acondicionamiento de la
infraestructura al 100%.

Facultad de Educacion

Dotar de equipos y
recursos de aprendizaje
alos centros de
simulacién de la FEEP.

Dotacion de equipos y
recursos en los CS-al
100%.

Especial y Pedagogia

|dentificar las
dificultades en el
aprendizaje mediante
larealizacién de un
estudio de las paliticas
educativas del MEDUCA,
versus, las practicas
pedagdgicas en los
centros escolares de nivel
primario para disenar
propuestas didacticas,
metodolégicas
pertinentes enlos
centros de simulacion de
la FEEP.

Estudio diagnostico
realizado.

Elaborar manual

de funcionamiento
acadéemicoy
administrativo de los
centros de simulacion de
la FEEP.

Manual de
funcionamiento
académicoy
administrativo de los CS
terminado.

Nombramiento de
docente coordinador
de los centros de
simulacion de la FEEP.

Docente coordinador
de los centros de
simulacion nombrado.

A/
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Productos

1.3.9. Sistema de
acompanamiento a
los estudiantes para
reforzar la calidad
de los aprendizajes
establecido

Indicadores de
Productos

1.3.9.1. Porcentaje
de estudiantes a

los que se les han
aplicado las pruebas
diagnosticas(inicial,
intermedia y final),

y dado servicios de
acompanamiento
(tutorias y talleres
formativos).

Linea Base 2019:
acuerdo académico
para el fortalecimiento
de la calidad de los

aprendizajes aprobados.

Meta 2023: 100 %

de estudiantes se

les han aplicado

las pruebas y 100%
solicitudes de servicios
de acompanamiento
atendidas.

Actividades 2023

Fortalecer el Comite
Institucional de Tutorias
y las Comisiones de
Tutorias e implementar
sus respectivos planes
de accion, en base al
Acuerdo Académico

016 del 2019. (Comision
interfacultad).

Indicadores de
actividades 2023

Numero de docentes,
segun sexo y facultad
que conforman el
Comité Institucional
y las Comisiones de
Tutorias.

Trimestre

Responsables

Facultad de Ciencia
Médicas y Clinicas

Presentado y aprobado
en Acuerdo Acadéemico
y Administrativo Cuatro
(4) proyectos de centro
de simulacion de la
FEEP. : a) Pedagogia

y Dificultades en

el Aprendizaje. b)
Educacidn Especial, c)
Estimulacion Temprana
y Qrientacion Familiar
y d)Innovaciony
Tecnologia para el
aprendizaje.

Facultad de Educacion
Especial y Pedagogia

Numero de estudiantes,
segun sexo, a los que
se le han aplicado las
pruebas diagnosticas,
segun tipo y modalidad,
facultad, carrera,
asignaturay sede.

Numero de docentes

y estudiantes tutores
segun sexo, facultad

y sede; numero

de tutorfas segun
modalidad, tipo,
semestre, facultad,
carreray asignatura;
porcentaje de tiempo de
las tutorias; y numero de
estudiantes tutorados.

Informe de resultados
de las tutorias de
acompanamiento
segun tipo y modalidad,
facultad, carrera,
asignaturay sede.

Informe de resultados
de las pruebas
diagndsticas
(intermedias y finales)
sequn tipo y modalidad,
facultad, carrera,
asignaturay sede.

Facultad de Ciencia
Médicas y Clinicas
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Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

Productos Actividades 2023 .. Responsables
Productos actividades 2023 P
i ujiv
Numera de talleres y de
Capacitar a los docentes | docentes capacitados
en estrategias de en la estrategia de X X
1.3.10.1. Ndmero de investigacion en el aula. | investigacion en el aula,
docentes, segun sexo, | (Comision interfacultad). | segun sexo, facultady
facultad, carreray sede.
gede,gue gphcan la Numero de docentes
investigacion en el . B
. Promovery aplicar segUn asignatura,
L aula como estrategia .
1.3.10. Investigacion L ) estrategias de carreray facultad
. de aprendizaje, segun ) I . . X X .
en el aula promovida . investigacion en el aula. | que aplican acciones Facultad de Educacion
X facultad, numero de LI . : )
como estrategia de . ) (Comisién interfacultad). | tipo para promover la Especial y Pedagogia
P monografias y articulos . SN
aprendizaje L ; . investigacion en el aula.
cientificos lefdos segun
autor. Numero anual de
Linea Base: 0 Realizar encuentros encuentros de
Meta 2023: 5 anuales de intercambio | intercambio de
investigaciones de experiencias de experiencias realizados, X
originadas desde el aula. | docentes que realizan segun numero
investigacion en el aula. | de participantes,
(Comision interfacultad). | sexo, especialidad,
asignaturay sede.
1.3.11.1. Sistema para el
registro, sequimiento
y certificacion de las
practicas universitarias
(nivel, escenario,
competencias y duracion) | Implementar el manual
establecidas y porcentaje aprobado para el Sistema Desarrollado
1.3.11. Suplemento de estudiantes sequn registro, sequimiento
. e e Implementado para N
al diploma de las facultad y carrera que y certificacion de las ) I Facultad de Ciencia
. s : e - L registro y certificacion X . L
practicas universitarias | reciben la certificacion. practicas universitarias, de practicas Médicas y Clinicas
implementado Linea Base 2019: incluyendo su registro P tar
Propuesta borrador y certificacion universitarias.
elaborada. digitalizado.
Meta 2023: 100 % de
estudiantes que se
graduan reciben su
suplemento de practicas
universitarias.
1.3.12.1. NUmero de Capacitacion del equipo | Numero de docentes
docentes actualizados | Little Starsen los capacitados en los
con competencias en siguientes temas: temas de-
especialidades a fines S)Atqulodn ala lda,) Atepdmgn ala
de la Primera Infancia. versida versida
Linea base 2019: b) Dificultades b) Dificultades X | X
24 ¢ : Especificas del Especificas del
ocgntes ueron Aprendizaje y Trastorno | Aprendizaje y Trastorno
capacitados. . por Déficit de Atencion e | por Déficit de Atencion e
Meta 2023: 100 4 delas | Hiperactividad Hiperactividad
1.3.12. Fortalecimiento | docentes capacitadas c) Neurodesarrollo. c) Neurodesarrollo.
delosprocesosde | 43999 seqyimiento
ensefianza aprendizaje | 4. |5 implementacion CAIPI
en el CAIPI, modelo de | 4o Manual de
UDELAS para el pais | Procedimientos
Pedagogicos para el y NUmero de evaluaciones
Desarrollo del Curriculo | Implementacion .
: ) aplicadas,
de la Primera Infancia. del Manual de A .
Evaluacion inicial y final X X

Linea base 2019: Manual
100% implementado.
Meta 2023: Dos
evaluaciones sobre el
impacto en el desarrollo
integral de los nifios(as)
del CAIPI.

Procedimientos
Pedagogicos en el CAIPI.

del desarrollo integral de
los ninos(as) del CAIPI.

Y/
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Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

de los programas
de postgrado
implementado

titulo de la carrera, sexo
y sede del estudiante.
Linea Base 2019: por
determinar

Meta 2023: incrementar
la eficiencia terminal en
20%.

ingresaron a los
programa de Pastgrado
y lograron graduarse.

el 2021y 2022, segun
programa, grado, sexo y
sede y seguimiento de
estudiantes.
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Productos Activi s 202 .. Responsables
LS Productos SORERESAE actividades 2023 EEPOIERE
[ (| ')
1.3.13.1. Numero
de acciones para
establec~er e!proceso de Creacion de Manual de Implementacién
acompanamiento de los . del Manual de
: o Procedimientos de las .
estudiantes de Practica . . Procedimientos de la X
. Practicas Educativas L ;
educativa en el CAIPI dentro del CAIP] Practicas Educativas
Linea base 2023: 0 ' del CAIPI
Meta 2023: 100%
Implementado.
. 1.3.13.2. Estudiantes Docencia sobre la Numero de docentes
1.3.13. Acciones de | ge £TOF con el dominio | ioncion inte con temas de buenas
; i ) gral de los - - X X
vinculacion del CAIPI | 4 45 métodos de nifios(as) del CAIPI practicas en la atencion
con la Docencia Estimulacion Temprana ' integral de los nifos(as). CAIPI
anivel nacional, y Orientacion Familiar
implementadas implementados en el
C,A|P|~ Docencia sobre
Linea base 20121 0 la confeccidn del
et 202'3: 007 de planeamiento de Evaluacion de la
lOS' egtud|antes Qe atencion segun el Practica dentro del X X
practica educativa Curriculo de la Primera
con el conocimiento Infancia: Desde el CAIPL.
de los métodos de Nacimiento a los 3 afios
Estimulacion Temprana | 4o Meduca.
implementados en el
CAIPI.
1.3.14.1. Practicas de
los especialistas Presentar acuerdo en
1.3.14. Unidad de P y Consejo Acad. Informe de resultados y
. 9 " profesionales en el o Facultad de Educacion
Orientacion y Atencion . Sequimientoy del centro con el )
. contexto nacional. o . . X | X | X Sacial y Desarrollo
alos Estudiantes . fortalecimiento a las numero de estudiantes
implementada Linea base 2023: carreras que pierden atendidos Humano
P Meta 2023: 100% as quep ’
estudiantes.
Implementado.
Lineamiento Estratégico 1.4: Sistema de Estudios de Postgrado
1.4.1.1. Nimero de Presentar 4 propuestas | NUmero de propuestas
ofertas de postgrado de ofertas de Maestria: | de Maestrias
implementadas segun Maestria en Jazz presentadas y
grado académico, tema | Global, Maestria en aprobadas en el
1.4.1. Oferta de y nimero de estudiantes | Musicoterapia con ago 2023, ante la
estudios de postgrado | seqgun sexo. especialidad en Comisic’mlde Postqrado N X
pertinentes, ampliada y | Linea Base 2019: Musicoterapia Estética, N 0 Acads 1grado,
diversificada 28 programas de Maestria en Educacign | vONS€J0 ACademicosy
postgrado. Ambiental, Maestriaen | Administrativo, segin
Meta 2023: 15 ofertas Didactica del Inglés, ntmero de acuerdo.
nuevas de postgrado Maestria en Didactica de | Posgrados pertinentes
generadas. la Matematica identificados.
1.4.2.1. Porcentaje de
estudiantes que ingresan Decanato de Postgrado
a carreras de postgrado .
Porcentaje de
y logran graduarse, en el . .
- N : Confeccionar el estudiantes que
1.4.2. Seguimiento término establecido por | . .
. o informe 2020 y 2021 ingresaron a los
alos estudiantes y el programa académico, .
s . , o del parcentaje de programas de Postgrado
eficiencia terminal segun grado acadéemico, ;
estudiantes que y lograron graduarse en X

/L




Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

Productos Actividades 2023 ..
Productos actividades 2023
i ujiv
Presentar los trabajos NGmero de trabajos
: de grado para la de grado presentados
14.3.1. Numero de obtencion de los o qL’m sefo o X
|nve.st|ga0|onesl, titulos de las distintas acgde’mico’ gérea de
realizadas, segun especialidades en el do. y
1.4.3. Produccion estudiantes por sexo, Decanato de Postgrado. estudio.
cientifica del Decanato | grado acadéemicoy area
de Postgrado de estudio. Presentar 3 documentos
incrementadaenun | Linea Base 2018: 200 l";lﬂggﬁ;gg Namero de documentos
20% trabajos de graduacion Postarado. Ensavos presentados, segun
anuales. ) ostgrado, tnsay actividad y area X
Meta 2023: 240 trabajos | cientificos y Manual académica de
de graduacion anuales. | de Procedimientos del
Y : Postgrado.
Decanato de Postgrado.
Evaluar incentivos.
Meta alcanzada
Meta 2023: Propuesta
1.4.4.1. Nimero de aulas Meta alcanzada de nuevas oficinas
de clases habilitadas Meta 2023: Fina'lizar administrativas de
comoa laboratorios la constru(;cién de Decano, Vicedecano,
1.4.4. Infraestructura | pedagogicos. los eSDACios para el Direccion,
académica de Linea Base 2019: 0 traslago de Iaps oficinas Administracion, X
postgrado mejorada | Meta 2023: 4 administrativas v aulas Mercadeo, Tecnologia,
aulas habilitadas y Coordinaciones,
) de Postgrado en el )
COmo escenarios edificio 807 Curriculo, Soporte
pedagagicos. ' Teécnico, Programas
Internacionales,
Auditorio presentada.
Propuesta presentada
Presentar el programa y aprobada ante la
1.4.5.1. NUmero de. MgesFrie_n en Com|8|dn_de Postg,raqo y X
de programas de Criminalistica los Consejos Académico
postgrado actualizados actualizado. y Administrativo, segun
y con reconocimiento ndmero de acuerdo.
|n’terna0|0na|. Propuesta presentada
Linea Base 20193 1 y aprobada ante
Programa actualizado. | presentar el programa | la Comision de
Meta2023: 5 de Maestria en Postgrado y los X
Programas actualizados. | £qycacion Especial. Cansejos Académicos y
1.4.5. Programas de Administrativos, segun
Postgrado actualizados ndmero de acuerdo.
y COP reconoFimiento Implementar y Programa de Méster
internacional acompaar el Master gram .
) en Direccin y en Gestion y Docencia
1.4.5.2. Numero Transformacion de Universitaria con la X
de programas c Educat Universidad Auténoma
internacionalizados. Entlroi X Ucaf([jlvgs de Barcelona en
Linea Base 2019: Con/ auniversida desarrollo.
3 programas Auténoma de Barcelona.
internacionalizados. Implementar un curso
Meta: 2023: un del Postgrado en Programa de
programa adicional Curriculo Competencial | Postgrada en Curriculo
internacionalizado. X

para el Siglo XXl con la
Universidad Auténoma
de Barcelona.

Competencial para el
Siglo XXI en desarrallo.

Responsables

Decanato de Postgrado

Y/
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Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

de Admision de

los estudiantes
actualizado y

reglamentado

y orientacion de los
estudiantes que
ingresan a UDELAS.
Linea Base 2019: por
iniciar.

Meta 2023: haber
realizado 5 acciones de

mejora.

Mantener una
comunicacion fluida
con los aspirantes
incorporando una
plataforma de
comunicacion virtual
para canalizar sus
interrogantes.

NUmero de estudiantes
atendidos segun sexo,
procedencia, tipo

de comunicaciony
consulta.

Fortalecer la admision
de los estudiantes

de carreras de

las facultades de
Educacion.

Productos Productos Actividades 2023 actividades 2023 Responsables
[ | B ||
Lineamiento Estratégico 1.5: Sistema de Admision efectivo, agil y eficiente

Elaborar una Guia Numero de indicaciones

1.5.1.1. Ndmero de Atencion para que contlene.lla Guia

de acciones las personas con parala Atencpn dg

implementadas para discapacidad. personas, segun tipo de

garantizar una efectiva discapacidad.

1.5.1. Sistema agily eficiente admision

Direccion de Admision

Lineamiento Estratégico

1.6: Vida Estudianti

| Universitaria, para

la formacion in

tegral

1.6.1. Programa de
sensibilizacion y
desarrollo de valores
y habilidades blandas
de los estudiantes
implementado

1.6.1.1. Numero de
estudiantes segun, sexo,
facultad y sede que
participan de los talleres
formativos.

Linea Base 2019:

100 grupos (sede: 45,
Chiriqui 12, Veraguas

12, Cocle 12, Azuero 10y
Colén 9).

Meta 2023: Mantener

la tendencia de la linea
base.

Validar con las
Extensiones
Universitarias, Enviar el
acuerdo 005-2002 para
la aprobacion ante el
Consejo de la propuesta
de actualizacion del
Reglamento de los
talleres formativos.

Nimero de
modificaciones segun
tipoy nimero del
acuerdo que aprueba el
nuevo reglamento.

Elaborar e implementar
el Plan semestral para
la sede y Extensiones
Universitarias de

Numero de cursos
teadrico-practicoy de
estudiantes, segun
sexo, facultad y sede
que participan, segun
semestre, del plan de
accion de formacion
de habilidades blandas
culturales, segun

Vicerrectoria de Vida
Estudiantil

para el desarrollo de
actividades de cursos
formativos.

cursos formativos segun
tipo.

talleres formativos, . . X X
area cultural y tipo
para el desarrollo de las (teatro, pintura, bailes
habilidades blandas, en 1o, pintura,
. folcloricos, guitarra,
el area cultural y de la
o - canto, otros), y de la
actividad fisica. L P ,
actividad fisica segun
tipo (baloncesto, futbol,
gimnasia, otros)y
modalidad (presencial,
virtual).
Elaborar propuestas
de nuevas alianzas Namero de estudiantes
anivel nacional, beneficiados enel
regional e internacional | desarrollo de talleres o X X
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Productos

«
Mirar la celda ubicada
en la pagina anterior

Indicadores de
Productos

1.6.1.2. Porcentaje de
estudiantes segun sexo,
que cumplen al sequndo
ano, con sus 60 horas
de servicio social por
facultades y extensiones
universitarias.

Linea Base 2019: 80%
cumplen al sequndo
ano.

Meta 2023: 100%
cumplen al sequndo
ano.

Actividades 2023

Sistematizar el
Servicio Social en
sede y extensiones.
para la entrega de las
certificaciones.

Indicadores de
actividades 2023

Sistema actualizado en
sede y extensiones en
coordinacion directa
con Secretaria General.

Establecer una base de
datos para monitorear
el cumplimiento de los
estudiantes de las 60
horas de servicio social
al sequndo ano.

Informe semestral del
nimero y porcentaje
de estudiantes, segun
sexo, facultad y sede
que cumplen con las 60
horas de servicio social
al finalizar el 2do ano.

Coordinar con la
sede y Extensiones
Universitarias la
apertura de nuevos
escenarios para el
servicio social.

Ndmero anual de nuevos
escenarios incorporados
para el servicio sacial,
segun nombre, tipo y
sede de la institucion.

1.6.1.3. Numero de
estudiantes, segin
sexo, con beca
completa que cumplen
con sus 72 horas de
voluntariado, segun tipo
de voluntariado, sede y
facultad.

Linea Base 2019: 40%
cumplen.

Meta 2023: 100%
cumplen.

Establecer una base

de datos en el sistema
para monitorear el
cumplimiento de los
estudiantes con beca
completa, que deben
cumplir con las 72 horas
de voluntariado.

NUmero y porcentaje
de estudiantes, con
beca completa, segin
sexo, facultad , sedey
extensiones sede que
cumplen con las 72
horas de voluntariado.

1.6.2. Programa de
Bienestar Estudiantil
implementado

1.6.2.1. Nimero de
estudiantes, segun sexo,
sede y facultad becados
seqgun el tipo de beca.
Linea Base 2018: 546
becas activas.

Meta 2023: incrementar
el total de becas activas
anualmente a 600.

Revisar el reglamento de
becas.

Validar la revision del
reglamento de beca
con los especialistas

en Trabajo Social,
representante del CEUy
enlaces de Extensiones
para llevar a Consejo
Administrativo.

Evaluar y gestionar
propuesta con
instituciones publicasy
privadas para apoyar el
programa de becas.

Numero de becas,
segun tipo, numero de
estudiantes, segun sexo,
facultad y sede que

son beneficiarios del
programa de becas.

Realizar encuesta a los
estudiantes becados
sobre la percepcion
de la satisfaccion del
programa de becas.

Namero de estudiantes
becados encuestados,
segun sexo, facultad,
sede, extensiones,
carreray numero de
hallazgos de la encuesta
segun tipo.

Trimestre
Responsables
iy
X X
X X
X X
X X
Vicerrectoria de Vida
Estudiantil

X

X
X X

1.6.2.2. NUmero de
acciones realizadas
para dar apoyo a los
estudiantes, afectados
por el COVID-19, segun
sexo, sede y facultad.
Linea Base 2020: por
iniciar.

Meta 2022: informe
elaborado.

Elaborar informe de
apoyo brindados a los
estudiantes en tiempos
del COVID-19.

Numero y tipo de
apoyos brindado a los
estudiantes, segun
nimero de estudiantes,
sexo, facultad y sede.

A/
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Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

Productos Actividades 2023 .
Productos actividades 2023
i ujiv
1.6.3.1. Numero de
Planes Operativos
Anuales del Centro . .
de Estudiantes Numero de acciones
S Brindar apoyo al CEU, del Plan de Accion
Universitarios (CEU), Iy .
en la preparacion, 2023 del CEU, segun
elaborados, apoyadose | . o .
. implementacion y tipo desarrolladas X X
implementados. L
. revision de su Plan de y apoyadas por la
Linea Base 2019: 0 accion 2023 Vicerrectoria de Vida
Meta 2023: 5 POAs ’ S
Estudiantil.
elaborados, apoyados
e implementados por
el CEU.
1.6.3. Asociaciones , .
L Numero de asociaciones
Estudiantiles ' Apoyaren la estudiantiles, segin
promovidas y apoyadas | 1-6-3.2. Numero de ‘ poy lizacion d q bad g |
asociaciones de ormalizacién de sede, aprobadas por los
estudiantes, sequn las asociaciones Consejos Academico y X X
tema, aprobadas y estudiantiles de Administrativo.
establecidas, segun estudiantes indigenas | Promover la [EEE como
numero de estudiantes | Y Otros. modelo de organizacion
por sexo y sede. estudiantil.
Linea Base 2.0]9,: 1 Promover la " ; i
(estudiantes indigenas). | participacion de Sgnee;;)tic? easrfus;azaes
Mota 2025: 9 los estudiantes en actividad deportiva o
asociaciones actividades deportivas | - - En sex0
establecidas. y culturales en sedey r 589 ’
. facultad y sede.
extensiones.
1.6.4.1. Numero de Numero de instancias
acciones desarrolladas | Elaborar propuesta de la Vicerrectoria y
sequn tipo para definir | de organizaciony descripcion de sus X
e iniciar el proceso de funciones para la funciones, sequn la
implementacion de la Vicerrectoria. propuesta presentaday
Vicerrectoria. aprobada.
1.6.4. Proceso de Linea Base 2022: por N deli ot
implementacion dela | iniciar. Elab Polit P ur;elrtq € lineamientos
nueva Vicerrectoria | Meta 2023: . cira\;.una Otl l?ad | e roitica parad X
de Vida Estudiantil organizaciony \F;,adra Ea ; 'Sﬁrret,cl orla ae los\/prograntwag €
iniciado funciones de la 'da Estudiantil. a X |(;(|3rrg§ ona,
Vicerrectoria de Vida establecidos.
Estudiantil definidas N q
y en proceso de Definiry establecer los fgﬁ[fadgspr?%ﬁgizs
implementacion. programas y resultados | ? o4 dp trabai X
Programas y marco de prioritarios. Ze?.urjdarea € trabajo
resultados definidos. ennidos.
1.6.5.1. Numero de Promover la
grupos culturales participacion de
estudiantiles, conjunto | los estudiantes en Ndmero de estudiantes
folcloricos, teatro, actividades culturales participando en los
1.6.5. Grupos culturales | ensamble vocal, en sede y extensiones grupos culturales,
estudiantiles formados | bandas de musica, en y crear este ano un nimero de ¥ x| x
y activos a nivel la sede y extensiones conjunto folclérico en presentaciones de
nacional universitarias cada sede y mantener los diferentes grupos
Linea Base 2023: activa el grupo de culturales de la sede y
Meta 2023: 1 grupo por | teatro, la banda de extensiones.
cada sede y extension musicay el ensamble
por tipo de grupo. vocal en la sede.
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Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

Productos Activi s 202 .. Responsables
LA Productos SORERESALE actividades 2023 STRIEE D
i ujiv
. Ndmero de estudiantes
Promover y arganizar L
. g por sexo que participan
diferentes equipos y .
L . en los diferentes
. actividades deportivas y : S
1.6.8.1. Cantidad de . N equipos y disciplinas
. . . recreativas estudiantiles .
1.6.6. Equipos y equipos y actividades . deportivas en la
- . . o en la sede y extensiones .
actividades deportivas | recreativas estudiantiles R sede y extensiones
X universitarias.y Ll . . .
y recreativas desarrolladas en la . universitarias. Vicerrectoria de Vida
- . . participar con . S X | X | X L
estudiantiles a nivel | sedey extensiones Numero de disciplinas Estudiantil
. . o nuestros atletas en .
de sede y extensiones | universitarias. . y estudiantes que
S . los Juegos Deportivos L
universitarias Linea Base 2023: Universitarios de Centro participan en los
Meta 2023: - . JUDUCA en El Salvador.
Américay el Caribe .
Ndmero de medallas
(JUDUCA)a celebrarse
en El Salvador ganadas en JUDUCA
' 2023.
Lineamiento Estratégico 1.7: Proyectos del PMIA del Eje 1
1.7.1.1. Modelo Foro para definicion del | Foro realizado N
1.7.1. Modelo Universitario y proceso de vinculacion. | Guia de ruta elaborado.
Universitario y formacion académica
formacion académica | fortalecidos a partir Camisién nacional
fortalecidos a partir | de la articulacion académica establecida,
de la articulacion con la investigacion, Organizacion de las Informe con la
_conlainvestigacion, | innovaciony extension. | Comision nacional Identificacién de buenas X
innovacion y extensién | (PMIA-F2.03) académica. practicas de vinculacion
(PMIA-F2.03) Linea Base 2023: y Propuesta de mejora
Meta 2023: entregados.
Camisién nacional
establecida
17.2.1. Sistema Canformacion de una Informe con:
de vinculacién del comisién nacional 1- Indicadores
registro, evaluacion pa_;a @terminar(}os cuathi.tattivos| q.utta nos
. y sequimiento de criterios a considerar suministre el sistema
1;&3:5;;!6:&:1:'!! Ia ef?ciencia de las en la elaboracion de digital_. X
| . procesos académicos propu.esta para la 2- |n_d|c_adores Vicerrectoria
registro, evaluacion : creacion del sistema de | cualitativos que o
sequimiento de los | P2 los estudiantes ‘ - o Académica
!:'ocgsos académicos (Retencion, promocien, registro digital. pern.w|t.|ran.demostrar
P ara estudiantes graduacion, titulacion, la eficiencia de los
p cohortes, otros) procesos académicos.
elaborado (PMIA-F2.04)
elaborado. (PMIA-F2.04) | pisefio de una
Linea Base 2923: propuesta para la
Meta 2023: Sistema creacion del sistema Propuesta de sistema v | x
Iniciado. digital integrado que elaborado y aprobado.
permita la obtencion de
datos a nivel nacional.
1.7.3.1. Sistema Integral
de informacion Realizar un estudio
1.7.3. Sistema Integral | académicay diagnostico de la
de informacion administrativa situacion actual Informe del diagnostico
académicay elaborado. (PMIA-F4.11) | para la definicion del slaborado 9 X | X
administrativa Linea Base 2023: No Modelo de Gestion '
elaborado (PMIA-F4.09) | disponible de la Informacion
Meta 2023: Sistema Universitaria.
Iniciado.

Y/
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Productos

1.7.4. Practicas
universitarias
y profesionales
fortalecidas en el
contexto nacional
(PMIA-F1.10)

Indicadores de
Productos

1.7.4.1. Préacticas
universitarias

y profesionales
fortalecidas en el
contexto nacional
(PMIA-F2.06)
Linea Base 2023:
Meta 2023:

Indicadores de

Trimestre

Actividades 2023 ..
actividades 2023
| iy
Foro académico sobre
el praceso de formacion -
. Foro académico
de los estudiantes con . X
. . . realizado.
énfasis en las practicas
universitarias.
Diseno de Anteproyecto
Plan de evaluacion con
. Instrumento disenado
Evaluacion de las Equinos de trabaio
practicas universitarias quip I X1 X | X

realizadas.

organizados
instrumento aplicado
Informe de evaluacion
entregado.

Responsables

Vicerrectoria
Académica
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EJE ESTRATEGICO 2:
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Universidad Especializada de las Américas

Direccion de Planificacion y Evaluacion de la Calidad Universitaria

Plan Operativo Anual 2023

EJE ESTRATEGICO 2: INVESTIGACION E INNOVACION

Lineamiento Estratégico 2.1: Politicas, Lineamientos y marco reglamentario para la investigacion e

innovacion, consolidados, actualizados y difundidos.

Productos

2.1.1. Marco
reglamentario para
lainvestigacion e
innovacion cientifica
consolidado y
actualizado

Indicadores de .. Indicadores de Trimestre
Productos BT ES A actividades 2023 e
[ (| ')
NUmero de articulos del
Reglamento del CIEPI
y del Acuerdo que lo
aprueba.
Presentar el Reglamento | 1. Acuerdo de la
del CIEPI al Consejo para | designacion del nombre X CIEPI
su aprobacion. al nombre del centro
de documentacion del
CIEPI.
2.1.1.1. Nimero de é A‘f“erdo dz' .
Politicas y Normativas, eglamento de :
de investigacion e
Innovacion revisadas y Presentar ante el Numero de articulos
actualizadas segun tipo. Consejo Académico del Reglamento de
Linea Base 2019: 5 ¢l Reglamento de UDELISTAy del Acuerdo X
acuerdos aprobados. UDELISTAenprodela |\ o o que o
Meta 2023: 2 acuerdos | Investigacion, elaborado aprueha
actualizados y 2 politica | €n el 2020. '
nueva aprobadas.
Presentar propuesta Propuesta de
de reconocimiento S
reconocimiento anual X
anual de profesores
. . presentada.
investigadores.
Elaborar acuerdo para
el establecimiento Acuerdo aprobado por X
de las politicas de el Consejo. Decanato de
investigacion. Investigacion
2'”‘21 Lingfas de Coardinar reuniones N””.‘e“’ de reu'niones
Investlg.almon e con facultades, rgallzadas segun.
Innolvac.|on actualizadas | i otitutos y Extensiones nUmero de participantes
segun tipo. Universitarias para por Sexo, cargoy X
Linea Base 2019: 14 analizar las lineas de sede, con facultades,
lineas Fje investigacion investigacion. Ins_tltut(_Js y.Extensmnes
actualizadas; 7en Universitarias.
Ciencias dela Saludy 7
en Ciencias Sociales. Nimero de
Meta 2023: lineas Actualizar la de base investigaciones, segun
de investigacion de datos de lineas de investigadores, ano, X
actualizadas investigacion. facultad, sedey linea de
anualmente. investigacion.
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Productos

Indicadores de
Productos

Actividades 2023

Indicadores de
actividades 2023

Trimestre

Responsables
mnmjiv

Lineamiento Estratégico 2.2: Capacidades de investigacion e innovacion de docentes, estudiantes y

administrativos fortalecidas.

2.2.1. Red de enlaces
para la investigacion
fortalecida

2.2.1.1. Nimero de
enlaces y comisiones
de investigacion
establecidos en la
sede y cada una

de las extensiones
universitarias.

Linea Base 2019: 5
enlaces establecidos a
nivel de la sede.

Meta 2023: 6 enlaces y
comisiones establecidos
en la sede nacionaly 5
enlacesy comisiones a
nivel de la extensiones
universitarias.

Coordinar con las
unidades académicas
de la Sede y Extensiones
Universitarias la
comisién de actividades
de investigacion.

Ndmera de comisiones
de investigacion
establecidas, segun
unidad académica,
sede y numero de
miembros, segun sexo,
actualizadas al ano
2022.

2.2.1.2. Numero de
docentes investigadores
que ingresan al equipo
de investigadares

del Decanato de
Investigacion en la
sede y extensiones
universitarias.

Linea Base 2019: 3
Meta 2023: Incremento
de 20 docentes
investigadores en

sede y extensiones
universitarias.

Actualizar la base de
datos de docentes
investigadores al ano
2023.

Ndmero anual

de docentes
investigadores, segun
sexo, especialidad,
facultad y sede.

Reforzar el equipo
de investigacion
del Decanato de
Investigacion con
la contratacion
de dos docentes
investigadores.

Ndamero anual de
nuevos miembros,
segun sexo, y tiempo
de dedicacion, que se
incarporan al Decanato
de Investigacion.

2.2.1.3. -Red de
investigadores nacional
e internacional (en salud
y ciencias sociales)
Linea base: Los
investigadores

con publicaciones
cientificas,
investigaciones
inscritas o registradas
Meta 2023: Los
investigadores

con publicaciones
cientificas,
investigaciones
inscritas o registradas.

Sensibilizar y capacitar
alos docentesy
estudiantes para

su participacion

y vinculacion a

redes (nacionales o
internacionales) de
investigacion.

Nimero de

acciones segun

tipo (capacitacion,
sensibilizacion),
realizadas, y numero de
docentes y estudiantes,
segun sexo, facultad y
sede que participan.

X
X
Decanato de
Investigacion
X

Elaborary presentar
una propuesta para la
organizacion de dos
redes (educacion y
salud), de trabajos de
grado.

Ndmero de los
miembros de

la comision de
investigacion, segun
sexo, facultad y sede
que participany apoyan
la propuesta.

2.2.2. Plan Anual
General de
Investigacion
elaborado e
implementado

2.2.2.1. Numero anual
de investigaciones
inscritas y certificadas,
sequn tipo, facultad,
carrera, sede,
investigadores y/o
comunidades de
investigacion que

»
Continua en la pagina
siguiente

/L

Bifundir guia de
procedimientos para la
inscripcion y registro de
las investigaciones.

Ndmero de acciones
realizadas para
difundir la guia de
procedimientos para
lainscripcion, registro
y certificacion de las
investigaciones.
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Productos

«
Mirar la celda ubicada
en la pagina anterior

Indicadores de

Actividades 2023

Indicadores de

Trimestre

Responsables

Productos actividades 2023
[ (| ')
«
Mirar la celda ubicada
en la pagina anterior
participan segun sexo.
Linea Base 2019: Ndmero de
10 Investigaciones Certificar las investigaciones
anuales inscritasy 4 investigaciones inscritas y certificadas, X
certificadas. inscritasy registradas segun linea de
Meta 2023: en el ano. investigacion, facultad,
incrementar el niumero anoy sede.
de investigaciones
anuales inscritas a
15y el numero anual
de investigaciones
certificadas 8.
2.2.2.2. Nimero
de investigaciones
realizadas en los
diferentes Institutos, Ndmero de
Centro; y proyectos Promover y coordinar mve'stlgamones ~
comunitarios. las investigaciones reallzadgs en el ano,
Linea base 2019: 1 cada . segun nivel de avance,
realizadas por los X

dos anos por instituto o
centro de investigacion.
Meta 2023: 2
investigaciones
registradas en

el Decanato de
investigacion.

institutos y centros de la
UDELAS a nivel nacional.

linea de investigacion,
y nimero de docentes
y estudiantes que

participan segun sexo.

Decanato de
Investigacion

2.2.2.3. Nimero
de investigaciones

Difundir el Manual

NUmero de acciones
realizadas para difundir

; ; administrativo del fondo - . X
e innavaciones concursable el Manual administrativo
financiadas ' del fondo concursable
anualmente por el , .
fondo concursable Numero de acciones
seqlin monto, tino ,de Divulgar por diversos de divulgacion de la
) g S p medios la convocatoria | convocatoria del fondo
investigacion, numero . X
de investigadores para el fondo concursable, segun
o comur?idades de concursable. medio y cobertura
: L ) estimada.
investigacion segun
SEXO- Elaborar e implementar Numero de proyectos
Linea Base 2019: 7 ol crono ramg anual alosqueseleda
investigaciones. 0 do se ui?niento seguimiento durante
innovaciones. de Iosg rovectos el ano, sequn linea de X
Meta 2023: 12 de invepstiyacién o investigacion, facultad,
investigaciones anuales. innovaciég sede y numero de
2 innovaciones anuales. ’ investigadores.
2.2.2.4. Numero
de investigaciones

. 9 Elaborar plan de ,

realizadas por accion para el arubo Nuamerao de resultados
UDELISTAS en pro de la para el grup alcanzados durante el
. S de estudiantes en pro N
investigacion ano 2021 por el grupo X

Linea base: una
investigacion
Meta 2023: 5
investigaciones.

de lainvestigacion e
innovacion denominado
udelistas (semillero).

UDELISTAS, segun tipo
de actividad.
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Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

Productos Actividades 2023 .. Responsables
Productos actividades 2023 P
i ujiv
2.2.2.5. Banco
electronica para la
|nscr|.pC|0n.y re.gl|str0 Presentar propuesta de | Numero anual de
« de lainvestigacion e . . L
. . : - banco electronico para | investigaciones
Mirar la celda ubicada | innovacion. . S L . X
.. . . el registro e inscripcion | inscritas y registradas
en la pagina anterior | Linea Base 2019: no ) L "
: de las investigaciones. | en el banco electronico.
existe.
Meta 2023: en
funcionamiento.
2.2.3.1. Nimero Numero de acciones de
de acciones de . capacitacion realizadas,
o , Elaborar e implementar o .
capacitacion segun N segun tipo, y nimero de
. ) el plan de capacitacion . X
tipo y nimero docentesy estudiantes,
L anual. .
de beneficiarios segun sexo, facultad y
capacitados segun plan sede capacitados.
de investigacion y sexo.
Linea Base 2109: 154
docentes capacitados. )
38 estudiantes Elaborar plan de accién Numero de UDELISTAS,
capacitados. de acompaiiamientoy | 9°° recibieron X
. ., : acompanamiento, segun
Meta 2023: 500 formacion de Udelistas. P g
docentes capacitados. sexo, facultad y sede.
100 estudiantes
capacitados. Decanato de
Investigacion
2.2.3.2. Ndmero de
encuentros anuales
de investigacion e
innovacion realizados, .
. . Namero de docentes
sequn sede y nimero . )
4 : Elaborar propuestay investigadores que
de investigadares i 'E icinan del
2.2.3. Plan Anual y/o comunidades de rea.lzar e. nggentro par.t|C|pa[1 el encuentro X
de Capacitacion investigacion y sexo. qe |nves.t/|gaC|on e de |rl1vest|gadores,
en Investigacion e Linea Base 2019: 3 innovacion 2023. segun sexo, sede y
Innovacion elaborado e | oncyentros realizados. numero de ponencias.
implementado Meta 2023: haber
realizado 4 encuentros
de investigadores.
2.2.3.3. Nimero
de acciones de
capacitacionesen la Taller: Escritura
escritura e investigacion | Academica para Numero de
sobre pueblos contextos plurilingiies participantes
indigenas. e interculturales: que recibieron la
Linea Base 2022: 2 Identidad cultural y capacitacion.
jornadas realizadas. Casmavision.
Meta 2023: 2 Talleres
realizadas.
. Ndmero de alianzas
Establecer alianzas internacionales
2.2.3.4. internacionales . Direccion de
AT que trabajan en .
Internacionalizacion de | para promover la . S Internacionalizacion
o ; L investigaciones -
la Investigacion investigacion con pares . X | X | X y Cooperacion
. . . . conjuntas con centros .
Linea Base 2023: internacionales (segun de investigacion Internacional
Meta 2023: el Acuerdo 009 -2023, | ° M50 85
de 18 octubre de 2022). .
extranjeras.

A/
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Productos

Indicadores de
Productos

Actividades 2023

Indicadores de
actividades 2023

Trimestre

Responsables
[ I | ')

realizadas

Lineamiento Estratégico 2.3: Alianzas, Incentivos y Promocion para impulsar la investigacion e innovacion

2.3.1. Incentivos para
promover e impulsar
lainvestigacion
e innovacion
establecidos

2.3.1.1. Monto
presupuestadoy
porcentaje de ejecucion
anual del fondo
concursable parala
investigacion.

Linea Base 2019: 50 mil
balboas presupuestados
y 50% utilizados.

Meta 2023: incrementar
elmontoa 75 mily el
porcentaje de utilizacion
anual al 100%.

Coordinar y gestionar
laimplementacion del
fondo concursable.

Monto anual y
porcentaje de
utilizacion anual del
fondo concursable,
segun numero y monto
de investigaciones
financiadas durante

el ang, linea de
investigacion, sede, y
monto desembolsado.

2.3.1.2. Programa

de incentivos para
promover la innovacion
en las areas de salud y
educacion elaborado y
aprobado.

Linea Base 2019: no
existe

Meta 2023: Programa
elaborado al 2020 e
implementado en el
2023.

Presentar al Consejo, un
programa de incentivos
para promover la
innovacion.

Ndmero de incentivos
que contiene el
programa presentado,
segun tipo y fecha
estimada de inicio.
Programa de incentivos
presentado y aprobado.

2.3.1.3. Nimero de
investigadores y/o
comunidades de
investigacion con
reconocimiento a su
labor de investigacion
anual.

Linea Base 2019: por
iniciar.

Meta 2023: 5
reconocimientos.

Seleccionar a
investigadores que se
han destacado por su
labor durante el ano.

Numero de
investigadores

que reciben un
reconocimiento por su
labor, segun nimero,
sexo y sede de sus
miembros.

Decanato de
Investigacion

2.3.2. Alianzas con
redes y organismos
nacionales e
internacionales
paraimpulsar la
investigacion

2.3.2.1. Nimero de
propuestas elaboradas
y alianzas realizadas
para la investigacion

e innovacion con
organismaos y

redes nacionales e
internacionales.

Linea Base 2019: 2
propuestas nacionales; 1
propuesta internacional.
Meta 2023: 4
propuestas nacionales y
5 propuestas
internacionales.

Establecer una unidad
para la identificacion

y participacién en
convocatorias de
investigacion e
innovacion nacionales e
internacionales.

Numero de propuestas
de investigacion
presentadas, en el ano
2023, a organismos
nacionales y/o
internacionales, segun
tema, instituciony
monto.
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Productos

Indicadores de
Productos

Actividades 2023

Indicadores de
actividades 2023

Trimestre

v

Responsables

Lineamiento Estratégico 2.4: Resultados de la investigacion e Innovacion difundidos a la comunidad nacional
e internacional.

Numero de
2.4.1.1. Namero investigadores, segun
sobicacnes | EE oS gupts | s ftar e x
Cientificas elaboradas. | 2 S? ificativo que participaron en
Linea base 2019: 5 et agciones e! Tal]gr de redaccion
publicaciones estig cientifica.
Meta 2023: 25 terminadas para el taller |~ )
licacion de redaccion cientifica. | NUmero de articulos
publicaciones. finalizados y entregados X
para su publicacion.
, Plan de trabajo
2.h.1.2.tNumgro tdfe consensuada con las X
ENCUENLros CIEtilcos Elaborar plan de Unidades académicas.
realizados para difundir . L
. . trabajo para definir los
las mejores tesis de . . Encuentro de las
licenciatura, maestria o lineamientos parala mejores tesis de
' ejecucion del encuentro | o . X Decanato de
doctorado. L licenciatura, maestriay Investigacion
. cientifico con las g9
Linea base: Tevento . . doctorado.
anual diferentes unidades
2.4.1. Difundir émicas. ] i
und Meta 2023: 5 eventos academicas Numgro deteS|s.,
los resultados de anuales por nivel educativo X
investigaciones con ’ presentadas.
mayor impacto en el Elab .
afio 2.4.1.3. NUmero aborar propuesta
de presentacion
de resultados de ; L
. R . de investigaciones
investigacion difundidos | ;. .
) finalizadas de .
en conferencias Numero de
s fondos concursable . I
cientificas. . S investigaciones X
. e investigaciones
Linea base: 5 . presentadas.
) S - debidamente
investigaciones por ano reqistradas en
Meta 2023: 25 9
) S el Decanato de
investigaciones. o
Investigacion.
2.4.1.4. Nimero de .
S Convocatoria,
publicaciones de la ) L
. recepcion y edicion de . ]
Revista Karakol, por . Cinco articulos
- L manuscritos de ensayo | . " .
ano, segun numero de . - identificados, editados y
. cientifico, académicoy . .
articulos. - publicados en la Revista X | X CIEPI
. cultural en tematica de
Linea base 2021: una ) Karakol, Volumen #3.1
S los Pueblos Indigenas
publicacion anual L de agosto del 2023.
para la publicacionen la
Meta 2023: 3 .
L revista Karakol #3.
publicaciones.
2.4.2.1. Numero de
publicaciones de la
Revista REDES, por .
- — Informe de los articulos
ano, sequn numero de .
. Promover las publicados (nombre,
articulos. L . . L
. publicaciones en linea de investigacion, X
Linea base 2019: una ) S
ublicacion anual revistas cientificas. autor facultady
2.4.2. Resultados IF:I 2023 & extension/sede central).
de la investigacion eta 2023: D tod
difundidos mediante la | Publicaciones totales, 2 | ecapa 0de
produccién de material | @nuales. nvestigacion
escrito 2.4.2.2. Niimero de
publicaciones de Elaborar base de datos , .
. S . . Ndmero e publicaciones
articulos cientificos en | de investigadores .
. ; Lo indexadas de los
revistas indexadas. con publicaciones de . . X
. ) . S investigadores de
Linea base: un articulo | articulos cientificos en
) ; UDELAS.
anual. revistas indexadas.
Meta 2023:

/s
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Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

Productos Actividades 2023 .. Responsables
Productos actividades 2023 P
[ (| ')
2.4.2.3. Numero
de libros y guias de .
los resultados de la Identificar .N“mefo de_
. S ; . L investigaciones
« investigacion publicados | investigaciones . L
. . N - . identificadas con
Mirar la celda ubicada | por ano. para libros y guias otencial para la X
en la pagina anterior | Linea base: una de resultados de Elaboraciépn de un libro
publicacion bianual. investigacion. 0 QUi
Meta 2023: 2 guta.
publicaciones.
2.4.3.1. Congreso
cientifico Organizar e implementar Propu.esta. ,de
2.4.3. Congreso . L o organizacion del
cientifico Linea Base: por iniciar | el 11” Congreso Conareso cientifico X
Meta 2023: dos Cientifico de la UDELAS. 9
. presentaday aprobada.
congresos realizados.
1. Presentar ante el Decanato de
Consejo Académico la Investigacion
designacion del nombre
del centro
2. Adecuar espacio,
mobiliario y equipo.
Numerao de acciones 3. Traslado,
para la creacion recepcion, seleccion
del Centro de y ordenamiento de los X | X | XX
Documentacion textos impresas de
Intercultural del CIEPI. | consultas donadas por
el Congresos Gunas.
4. Diseno y confeccion
2.4 4. Centro de del sello del centro de
Investigacion sobre | 2.4.4.1. Nimero de documentacion.
Educacién en los acciones estratégicas 5. Inaugurar el centro de
Pueblos Indigenas realizadas segun érea consulta (ano 2023).
(CIEPI1), ampliado para el fortalecimiento 1. Diagnostico de
y fortalecido en del CIEPI. la necesidad de la
su coberturay Linea Base 2021: por maestria.
capacidades parala | iniciar. 2 Disefio de la
prestacion de servicios | Meta 2023: Acciones propuesta.
a estudiantes y implementadas 100 %. 3. Consultas y mejoras
docentes de la propuesta entre el
equipo del CIEPI.
NUmero de b acciones 4. Presentacion
para la creacion de la de la propuesta
Maestria en Educacion ante las Unidades X x| x CIEP
Bilingle Intercultural. correspondientes:
Direccion de
Curriculum, Decanato de
Postgrado, Direccion de
Planificacion.
5. Presentacion,
aprobacion ante el
Consejo Académicoy
Administrativo.
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Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

Productos Productos Actividades 2023 actividades 2023 Responsables
[ | B ||
Lineamiento PMIA 2.5: Proyectos del PMIA del Eje 2
2.5.1.1. Programa para Programas de
el fortalecimiento de la | capacitacion que Programa de
investigacion, desarrollo | fomente la competencia | capacitacion elaborado X
2.5.1. Fortalecimiento | e innovaciénenla |+D+i paralos e implementado.
de la investigacion, universidad iniciado estudiantes. Decanato de
desarrollo e innovacion | (PMIA-F2.07) Investigacion
en la universidad Linea Base 2023: No Programas de Programa de
disponible capacitacion que capacitacion elaborado X

Meta 2023: Programa
de seguimiento iniciado.

fomente la competencia
I+D+i para docentes.

e implementado.

/L
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UDELAS
POA 2023

EJE ESTRATEGICO 3:
Integracion Universidad-Sociedad

lad Especializada de las Américas
Panama - 1887



Universidad Especializada de las Américas

Direccion de Planificacion y Evaluacion de la Calidad Universitaria

Plan Operativo Anual 2023

Lineamiento Estratégico 3.1: Politica y Programas de Extension.

EJE ESTRATEGICO 3: INTERACCION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD

. . Trimestre
Indicadores de . Indicadores de
Productos Actividades 2023 ..
Productos actividades 2023
v
Elaborar una Politica
para la Vicerrectoria Documento de la Politica
de Extension, definir de Extension de UDELAS
y establecer los actualizado y aprobado
programas y resultados | por Consejo Académico.
prioritarios.
3.1.1.1. Nimero
de acciones de la . . .
. Implementar acciones NUmero de acciones de
estrategia parala e e -
o de difusion para los difusion de la Politica
consolidacion de la ., .
o ) tres estamentos de Extension realizadas,
politica de extension . . X | X | X
- . universitarios de las segun estamento, sedey
3:11. Politica de realizadas. facultades y extensiones | numero de participantes
Extension consolidada | Linea Base 2019: -uttadesy . P P
. universitarias. segun sexo.
estrategia por elaborar.
Meta 2023: 100 por ) )
ciento de las acciones | Desarrollar 5 acciones | o mer© de acciones
de la estrategia (jornadas y talleres) con desarrolladas segun
realizadas. unidades responsables tipo, Cobertura.y sede.
- 2 jornadas nacionales, 1
de la extension .
R jornada con estamento X | X | X
universitaria de .
. docente, Tjornada con
UDELAS para revisar las oo
o - estamento estudiantil, 1
politicas de extension .
L jornada con estamento
universitaria. L .
administrativo.
Implementar propuesta
de formacion en NUmero de acciones de
extension para el formacion realizados X
trabajo coordinado segun tipo de accion,
investigacion- sede, estamento, sexo.
docencia-extension.
3.1.2.1. NUmero de
equipos de docentes NUmero de
extensionistas segun participantes en la IX
factor (docencia / Realizar la IX Jornada de | jornada de extension y
3.1.2. Politica d investigacion); sede, Extension Universitaria. | universitaria, segin
t e 10 |f|ca .: .| nimero de miembros sede, unidad académica,
extension universitaria DOr SeX0 y acciones estamento, sexo.
articulada con
la docenciay la desarrolladas. )
investigacion Linea Base 2019: E:wafoorfw;gitgin?tlgias Numero de materiales
35 docentes/ o ImDresDs ar?a a elaborados para divulgar | x
Mot 2095100 divulgacion de a Poltca | 12 Poltca de Extension
Meta 2023: 100 o 9 - segun formato y tipo.
docentes extensionistas | de Extension.
formados. ) )
. - Pagina web actualizada
Actualizar la pagina web ’ .
- y numero de seguidores,
y redes sociales para .
. . segun sexo de las
divulgar las acciones redes sociales de X | X
de la Vicerrectoria de - .
. la Vicerrectoria de
Extension. -
Extension.

Responsables

Vicerrectoria de
Extension

/e
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Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

grupos; Sede: 540
grupos.

Meta 2023:
Extensiones: 600
grupos. Sede: 540
grupos.

100 grupos de segunda
vez(Azuero 5, Coclé b;
Colén 5; Chiriqui 40;
Veraguas 5, Panama 40).
40 grupos de tercera vez
(Azuero 2, Coclé 2; Colon
2; Chiriqui 16; Veraguas 2,
Panamé 16).

segun sexo.

Productos Activi s 202 .. Responsables
LS Productos SORERESAE actividades 2023 EEPOIERE
[ (| ')
3.1.3.1. Numero de Ndmero de instancias
acciones desarrolladas de la Vicerrectoria y
P o Elaborar propuesta L
sequn tipo para definir R descripcion de sus
o de organizaciony ; .
e iniciar el proceso de ) funciones, segin la
. -, funciones para la
implementacion de la . ] propuesta presentada
. ] Vicerrectoria de
Vicerrectoria. Extension y aprobada por
3.1.3. Proceso de Linea Base 2022: por ' Consejo Acadéemicoy
implementacion de iniciar. Administrativo. . .
Vicerrectoria de
la nueva estructura Meta 2023: -
R . L Extension
de la Vicerrectoria de | organizaciony
Extension iniciado | funciones de [a Definir y establecer Documento de la
Vicerrectoria de la estructura de la estructura de la
Extension definidas VIEXT-UDELAS segn | VIEXT aprobado por
y en proceso de direcciones, unidades y | Consejo Académicoy
implementacion. programas. Administrativo.
Programas y marco de
resultados definidos.
Lineamiento Estratégico 3.2: Educacion continua.
3.2.1.1. Numero de Organizary desarrollar
diplomados organizados | un total de 25
y dictados, segun diplomados en la Numero de diplomados
tematicas, sedesy sede, extensiones realizados segun tema,
participantes segun universitarias, y sede y numero de X | X | XX
Sexo. programas academicos. | participantes segun
Linea Base: 2019: (Panama 14, Veraguas Sexo.
. 3.2.1. Dlplomados~ Extensionesy o 4, Chiriqui 3, [?ocle 2, VR. EXT-Programa de
incrementados al aio | programas académicos | Azuero 2; Colon 1). Divlomadaos
2023 en50% 36 diplomados; sede 65 P
D OTa0ee Disenar, al menos, 5 Numero de nuevos
Meta 2023: Sede, i ' diplomados aprobados
Extensiones nuevos diplomados .
versitari anivel de sede por el Consejo XX | x| x
Universitarias tensiones ' Académico, segun
y programas oo nimero de acuerdo y
académ“:os'log prOgramaS aCadem|COS. tema.
diplomados.
Brindar cursos de
capacitacion a
3.2.2.1. Nimero de pon@uctores que
- infringen las normas del
grupos de Educacion L -
. . , transito por primera vez,
Vial organizados segin . o
. T . por la ingesta alcohdlica
numero de reincidencia, .
sede, y participantes en sede y extensiones
s U’n Sex0 200 grupos de primera Numero de cursos
3.2.2. Educacion vial %0 ‘ vez(Azuero 8; Coclé 8; realizados segun VR. EXT-Programa de
: - Linea Base 2019: ) L } . .
incrementada afo Extensiones: 442 Colén 8; Chiriqui 80; nimero de vez, sedey X | X | X | X | Educaciony Seguridad
2023,en15% ) Veraguas 16, Panama 80). | nimero de participantes Vial
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Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

Productos Productos Actividades 2023 actividades 2023 Responsables
i ujiv
Ndmero de programas
3.2.3.1. Nimero de de educacion continua
ofertas de educacion Elaborar una cartera en modalidad
continua en modalidad | de propuestas de virtual elaborados e
de cursos libres a educacion continuaen | implementados, segun
3.2.3. Ofertas de Cursos | distancia-virtual modalidad virtual. temay numero de
Libres en modalidad | elaboradas y dictadas participantes sequn VR. EXT-Programa de
virtual implementadas | seqguin temay nimero de sexo y ubicacion. Cursos Libres
beneficiarios por sexo. | Gestionar acciones )
Linea Base 2019: 0 con las instituciones, Namero de grupos
Meta 2023: 20 ofertas (4 | organizaciones sequn | 2 on0/00S: Segun sedey X | X | X
por afio). necesidades de numero de participantes
capacitacion. pOT SEX0.
3.2.4.1. Numero de
acciones en modalidad
virtual ejecutados,
segun sede y numero de
3.2.4. Programa de docentes capacitados Desarrollar cursos del Ndmero de cursos
Formacion Continua | por afo, sequn sedey nivel 1,2,y 3 del programa | desarrollados segun VR, EXT-Direccion de
para docentes de Sexo. de formacidn continua nivel, numero de X1 X | X )

UDELAS en modalidad
virtual ejecutado

Linea Base 2019:
Extensiones: 8 acciones
y sede 7 acciones.

Meta 2023: incrementar
lalinea base enun50%
en la sede y extensiones.

para docentes de
UDELAS.

participantes, segun
sexo, facultad y sede.

Educacion Continua

Lineamiento Estratégico 3.3: Territorialidad y Trabajo Comunitario.

3.3.1. Modelo de
trabajo comunitario
consolidado
y cobertura
incrementada en 30%

3.3.1.1. NUmero de
comunidades amigas
que implementan el
modelo de trabajo
comunitario, segun
comunidad, sede,
proyecto, nimero de
docentesy estudiantes
que participan, segin
sexo y numero de
beneficiarios segun
SEeX0.

Linea Base 2019:
Sede: b comunidades
amigas. Extensiones: 7
comunidades amigas.
Meta 2023: Sede: 8
comunidades amigas.
Extensiones: 12
comunidades amigas.

Ampliar la cobertura
del trabajo comunitario
mediante la
incorporacion de dos
nuevas comunidades.
(Calidonia-Juan Diaz).

Realizary actualizar
los diagnasticos de las
Comunidades Amigas.

Ndmero y nombre de
nuevas comunidades
segun ubicacidn,
nimero de miembros,
por sexo y edad.

Numero de diagnésticos
comunitarios realizados,
segun tipo, nombre de
la comunidad, niumero
de miembros, por sexo
y edad.

3.3.2. Modelo de
Trabajo Comunitario
articulado con la
investigacion e
innovacion

3.3.2.1. Numero de
investigaciones realizadas
en las comunidades
amigas, sequn
comunidad, proyectoy
numero de docentesy
estudiantes por sexo.
Linea Base 2019: 0
investigaciones.

Meta 2023: 20
investigaciones realizadas
(una por comunidad
amiga).

Inscribir los diagnosticos
comunitarios como
Investigaciones

en el Decanato de
Investigacidn.

Publicar 8 diagnésticos
concluidos en anos
anteriores.

Numerao de diagnasticos
inscritos como
investigacion en

el Decanato de
Investigacion, segun
temay comunidad.

Numero de diagnasticos
publicados, segun tema
y fecha de publicacion.

X | X | X
X | X
VR. EXT-Programa de
Trabajo Comunitario
X | XX
X | X | X

Y/
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Productos

3.3.3. Desarrollo
de Programas de
Inclusion Social en las
comunidades amigas

Indicadores de
Productos

3.3.3.1. Nimero de
personas formadas
en las comunidades
amigas, segun
comunidad, programa,
sexo y grupa humano.

Indicadores de

Trimestre

Responsables

VR. EXT-Programa de
Trabajo Comunitario

Lineamiento Estraté

3.4.1. NGmero de
acciones realizadas,
para vincular a UDELAS
con los graduados y
empleadores realizadas

3.4.1.1. Numero de
acciones realizadas,
para vincular a UDELAS
con los graduados y
empleadores realizadas
segun tipo de accion y
numero de estudiantes
beneficiados segun
Sexo.

Linea Base 2019: 1
encuentro de graduados
realizado.

Meta 2023: 12 acciones
realizadas, en la

sede y extensiones
universitarias.

Actividades 2023 ..
actividades 2023
[ (| ')
Implementar Programa | NUmero de personas
con adultos mayores. mayores atendidas por X | X | X ] X
Escuela Digital 60. ano.
Programa de Formacion | Nimero de mujeres x| x| x| x
de madres maestras. atendidas por ano.
Programa de Derechos Numero de muieres
Humanos con enfoque ; 1€ X1 X | X | X
de género. atendidas por ano.
gico 3.4: Vinculacion Universidad- Graduados-Empres
Documento del
Aprobar el Programa \Ijirr?((:gtzfan;ialégecon los
de Vinculacion con los X
Graduados de UDELAS Graduados aprobado por
" | Consejo Académicoy
Administrativo .
Elaborar e implementar
un plan de trabajo de
acciones de vinculacion NUmero anual de
con los graduados en . )
sede y extensiones acm/one.s realizadas X
universitarias segun tipoy sede.
(Encuentros de
graduados).
Produciry divulgar
videos documentales
sobre experiencias . .
exitosas de Z;\c{ijlozg[r)cs)dumdos y X | X
graduados/as sobre 9 '
insercion laboral y
emprendimiento
Realizar el Sequndo
estudio sobre
"Percepcion de los Documento del Sequndo
graduados con respecto | Estudio de la Percepcion X
alaformacion e de los Graduados de
insercion laboral', ala UDELAS.
comunidad universitaria
de UDELAS.
Disenar e implementar N“”?em. de acciones,
una estrategia segun tipo, articuladas
de vinculacion e en anjgnto eon
intercambio con asociaciones de
las asociaciones de ?(;?tiT:gsrseZ?:ztegia de "
graduados de UD,ELAS' vinculacion y nimero
para fortalecer vinculo S ]
universidad-sociedad de participantes sequn
' Sexo y ocupacion.
Establecer Ndmero de acciones
. . afirmativas intra e
implementar estrategias | ., .~ .7 .
interinstitucionales para
para fomentar la - . - X | X | XX
insercion laboral de las/ contribuir a la insercion
los graduadas/os. laboral de
las/los graduadas/as.

VR. EXT-Programa de
Vinculacion con los
Graduados
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Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

Productos Actividades 2023 .. Responsables
Productos actividades 2023 P
i ujiv
Desarrollar un ] Numerao de resultados
Programa de mentarias
s programados e
para el seguimiento ;
I implementados del
3421 N d de las Iniciativas roarama de mentorfas X
2.7 TUMEro de Empresariales del prog L '
acciones para promover | o o que culmina segun descripcién y
el espiritu emprendedor el programa del FIE tipo.
en los estudiantes, :
segun el tipo de Realizar un Foro sobre Numero de estudiantes
accion, sede carreray cultura emprendedora .
. . : segun sexo y sede que X
ndmero de estudiantes | para estudiantes L
L ) ; participan en el Foro
beneficiados segun udelistas.
SExo. Establecer un programa | Numero de visitas
Llnga Base 2919: 5 de visita o intercambio | o de intercambios
acciones reallzad‘as. con el ecosistema con el ecosistema X
2.4.9. Hodel Met? 2023: 7 acciones | de emprendimiento de emprendimiento
4.2, T10 ?,0 realizadas. nacional. nacional realizadas
de vinculacion VR. EXT-CEVINPROS
empresarial elaborado Desarrollar el Concurso '
de laldea Emprendedora | Concurso realizado. X
Udelista.
Ndmero de videos
3.4.2.2. NUumero de Divulgar las accionesen | de buenas practicas
acciones realizadas, pro del emprendimiento | de emprendimiento X1 XX
segun tipoy sede para | nacional. queIist'a, elaborados y
desarrollar un modelo de difundidos.
vinculacion empresarial. . Modelo de vinculacion
. Aprobar y divulgar un .
Linea Base 2019: 5 . L empresarial elaborado
: ) modelo de vinculacion . X | X
acciones realizadas empresarial y aprobado segun
Meta 2023: 10 acciones P ’ descripcion y tipo.
desarrolladas, enla Implementar el Plande | Numero de acciones
sede y extensiones Accion de vinculacion del Plan de Accion X
universitarias. empresarial, segun realizadas sequn tipo
sector econdmico. coberturay sede.
3.4.3.1. Namero de Elab.orar el IV Informe Docgmento del Informe
acciones, segdn tipo, N.acmr}elal sobrela . N‘amon.e/al sobre la . X
para promover el S|tuaC|9n del Trabajo en S|tuaC|gn del Trabajo en
liderazgo de UDELAS en | Panama. Panama.
3.4.3. Liderazgo el tema del Trabajo. Elaborar propuesta del Propuesta del
nacional en el tema del | Linea Base 2019: 5 Observatorio sobre el Observatorio disefaday VR. EXT-INETRA
Trabajo promovido acciones realizadas. Trabajo en Panama. presentada.
Meta 2023: 12 acciones Divulgar documentos
realizadas, en la de notas técnicasy Documento de notas x| x
sede y extensiones articulos sobre el tema | técnicasy articulos.
universitarias. del trabajo en Panama.
Lineamiento Estratégico 3.5: Produccion y Divulgacion de Conocimiento
3.5.1.1. Numero de 6 foros, conferencias,
foros y/o conferencias | Organizar actividades de | conversatorios sobre
realizados con la la Ctedra Abierta sobre | realidad nacional « | x| x
comunidad, segun tema, | Realidad Nacional Dr. | realizados en la sede y 2
351 P . tipo de evento, y nimero | Ricayrte Soler. foros por cada extension
-5.1. Produccion de participantes segun Universitaria
y Divulgacion de Sexo ’ .
L2 g . VR. EXT-Produccion
conocimientos en Linea Base 2019: 25 b conferencias Difusion del
intercambio con la Foros realizados en Organ]zar foros, tematicas en sede y ..
- . total . Caonocimiento
comunidad y sociedad . ) conferencias y debates | y1en cada unade
realizado Meta 2023: realizar un | gequn el escenario las extensiones < | x| x
foroo (t:onferenctla por nacional, regional e universitarias.
SEMESITe por eXIensIon | ;oo rnacional de interés (conversatario, mesa
universitaria y un foro o la universidad dond ), sed
conferencia bimestral para la universidad. redonda, panel), sede y
en la sede. audiencia segun sexo.

Y/
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Productos

«
Mirar la celda ubicada
en la pagina anterior

Indicadores de
Productos

«
Mirar la celda ubicada
en la pagina anterior

Actividades 2023

Elaborar el documento
de la Catedra sobre
Realidad Nacional Dr.
Ricaurte Soler para su
debida certificacion.

Indicadores de
actividades 2023

Documento de la
Catedra Abierta sobre
Realidad Nacional Dr.
Ricaurte Soler aprobado
por Consejo Académico
académico, que aprueba
la Catedra.

Trimestre

Responsables
[ | I || I\

VR. EXT-Produccion
X y Difusidn del
Conocimiento

3.5.2. Dos
observatorios de temas
de interés nacional y
regional establecidos

3.5.2.2. Numero de
informes de los avances
del observatorio
regional para la calidad
de laequidad de la
educacion superior
(ORACLE), presentados.
Linea Base 2019: 1
informe publicado.
Meta 2023: 6 informes
publicados.

Promover
Investigaciones entre
las universidades que
integran ORACLE en
Iberoamerica.

Un estudio sobre cultura
de equidad realizado y
publicado.

Divulgar el Observatorio
en congresos, forosy
eventos nacionales e
internacionales.

Numero de acciones de
divulgacion.

Realizar estudio sobre
cultura de equidad en
UDELAS.

Un (1) estudio nacional
sobre cultura de
equidad realizado.

Sistematizar Acciones
de Buenas Précticas de
Equidad implementadas
por UDELAS para
asegurar una cultura de
equidad.

Buenas practicas de
equidad sistematizadas
y publicadas.

X
X | X | X | X
VR. EXT-ORACLE
X
X1 X | X | X

Lineamiento PMIA 3.6: Proyectos del PMIA del Eje 3

3.6.1. Programa para
el seguimiento a
los graduados y el
fortalecimiento de la
vinculacion con los
sectores productivos
elaborado (PMIA-F2.05)

3.6.1.1. Programa

para el seguimiento
alos graduados y el
fortalecimiento de la
vinculacion con los
sectores productivos
elaborado (PMIA-F2.05)
Linea Base 2023: No
disponible

Meta 2023: Programa

de seguimiento iniciado.

Elaboracion y aprobacion
de la creacion del
Programa de Vinculacion
con los Graduados/as.

Acuerdo presentado/
Acuerdo aprobado.

Divulgacion de
experiencias exitosas
de graduadas/as sobre
insercion laboral y
emprendimiento.

Videos documentales
sobre experiencias.
Divulgacion en pagina
web y otros medios.

Elaboracion de un
programa de vinculacion
continua con los grupos
de interés de las ofertas
academicas.

Programa elaborado

y validado

Programa Implementado
a escala nacional.

Establecimiento de
estrategias para
fomentar la insercion
laboral de los graduados.

Bolsa de empleo
Contratacion publica.

X
X
Vicerrectoria de
Extension
X1 X | X
X
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EJE ESTRATEGICO 4:
Transformacion y Modernizacion de
la Gestion Admistrativa




Universidad Especializada de las Américas

Direccion de Planificacion y Evaluacion de la Calidad Universitaria

Plan Operativo Anual 2023

EJE ESTRATEGICO 4: TRANSFORMACION Y MODERNIZACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

Lineamiento Estratégico 4.1: Politicas Institucionales para la gestion administrativa consolidadas

Productos

4.1.1. Politica de Gestion
de calidad del Talento
Humano, revisada e
implementada

Indicadores de
Productos

4.1.1.1. Namero

de acciones de la
Politica de Gestion

del Talento Humano
implementadas.

Linea Base 2019:
Borrador de Politica

de Talento Humano
elaborada.

Meta 2023: haber
implementado al menos
5 acciones de la Politica
de Gestion del Talento
Humano aprobada.

[ 64 ] UDELAS - Plan Operativo Anual 2023

Actividades 2023

(1) Aprobar mediante
Acuerdo Administrativo
Manual de
Procedimientos para

la Auditoria de Puesto,
Descripcion de Puesto,
Clasificacion de Puesto,
Reclasificacion de
Puesto y Valoracion de
Puesto y la publicacién
del Manual de Valoracion
de Puestos.

Indicadores de
actividades 2023

Acuerdo Administrativo
aprobado.

Trimestre

Responsables
[ T [ )

(2) Realizar la

Auditoria de puestos
administrativos vigencia
2022.

NUmero de puestos
auditados sequn Sede/
Extension, género.

NUmero de recursos
de reconsideracion
resueltos.

Numero de recursos de
apelacion resueltos.

(3) Aprobar mediante
Acuerdo Administrativo
el nuevo Reglamento
Interno de Personal
Administrativo y de
Carrera Administrativa
Universitaria.

Acuerdo Administrativo
aprobado.

Direccion de Recursos
Humanos

(4) Elaborar el
documento de borrador
de la propuesta de

la Escala Salarial

de Directivos de la
Universidad (Academiay
Administracion).

Documento de borrador
validado.

(5) Elaborar el documento
de borrador de la
propuesta de una nueva
Escala Salarial Docente,
en concordancia con el
nuevo reglamento de
Carrera Docente.

Documento de borrador
validado.

(6) Aprobar mediante
Acuerdo Administrativo
la nueva Evaluacion del
Desempeno Laboral
Administrativo.

Acuerdo Administrativo
aprobado.

A/




Productos

«
Mirar la celda ubicada
en la pagina anterior

Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

Actividades 2023 ..
Productos actividades 2023
i ujiv
(7) Actualizar, ejecutar Nu.merol de.serwdores
evaluar el plan universitarios
y S beneficiados, del nuevo
de capacitacion o
plan de capacitacian, X | X | X
del estamento . .
o S . segun unidad
administrativo vigencia . .
administrativa, cargo,
2023. .
sede y género.
(A8)Aprdob2;m.e(?|ante‘ Acuerdo Administrativo x| x
cuerdo ministrativo aprobado.
« e implementar el
Mirar la celda ubicada Erocedlmlelnto de NUmero de Concursos
enla pagina anterior | ©ONCUrsos Internos Internos realizados X | X
del Estamento seqgun, cargo y sede
Administrativo. gun. cargoy ’
(9) Aprobar mediante
Acuerdo Administrativo
la nueva evaluacion del
Clima QOrganizacional. Acuerdo Administrativo
o X
Actividad reprogramada | aprobado.
para el inicio del nuevo
periodo de gestionen el
ano 2024.
Concluir el 25%
pendiente de las
B acciones ya
automatizadas del Numero de acciones de
Maodulo de Planillas: personal del Modulo de X

4.1.1.2. Numero

de acciones de
personal, segun tipo,
automatizadas.
Linea Base 2019: 1
accion de personal
automatizada.

Meta 2023: 29
acciones de personal
automatizadas.

(1) planilla docente, (2)
planilla administrativa,
(3)XIll mes, (4)
acreedores, (5) carta de
trabajo, (6) talonario.

Planillas automatizadas
al 100 por ciento.

Actualizar catélogos,
datos de funcionarios

y cargar estructura

de salarios del MEF

para consolidar

las 10 acciones ya
automatizadas del
Modulo de Base de datos
de recursos humanos: (1)
catélogo de acreedores,
(2)registro de datos

de nuevos servidores
universitarios, (3)
vacaciones, (4)
nombramientos, (5)
destituciones, (B)ajustes,
(7)impresion de resuelto,
(8)impresion de acta de
toma de posesion, (9)
reporte de historial, (10)
extracto de la base de
datos en formato de hoja
de datos.

10 acciones del Modulo
de base de datos de
Recursos Humanos
consolidadas y
automatizadas.

/e

Responsables

Direccion de Recursos
Humanos
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Productos

«
Mirar la celda ubicada
en la pagina anterior

Indicadores de
Productos

4.1.1.3. Porcentaje
de implementacion
del Proyecto de
Fortalecimiento del
Banco de Datos.
Linea Base 2019: 0%
implementacion del
Proyecto (Disefio del
Proyecto propuestoy
validado).

Meta 2023: 100%
implementacion del
Proyecto.

Actividades 2023

El resultado del banco
de datos de docentes
se reubicaraen el
factor de docencia,
para ser gestionado por
las Facultades con el
apoyo de la Direccion de
Informatica.

Indicadores de
actividades 2023

No aplica.

Trimestre

4.1.1.4. Namero de
proyectos para el
bienestar de los
colaboradores revisados
y/o actualizados, segun
tipo de proyectoy
numero de beneficiarios
segun sede y sexo
beneficiados.

Linea Base 2019: 3
programas establecidaos.
Meta 2023: 3
programas revisados y
actualizados.

Elaborar Documento de
Propuesta de Proyectos
para el bienestar de los
colaboradores.

Documento de borrador
validado.

4.1.1.5. Numero

de colaboradores
administrativos que
han recibido el premio
anual a la Excelencia
Administrativa, segun
nombre, sexo, sede y
unidad administrativa a
la que pertenece.
Linea Base 2019: 4
colaboradores.

Meta 2013: 5
colaboradores
adicionales.

Elaborar Documento de
Propuesta de Premios
para los servidores
administrativos y otorgar
el reconocimiento.

Documento de
borrador validado
y reconocimiento
otorgado.

Responsables

Direccion de Recursos
Humanos

4.1.2. Politica de
Gestion Integral del
Riesgo a Desastres
(GIRD), aprobada e

implementada

4.1.2.1. Numero de
acciones realizadas,
para la estructuracion,
definicion e
implementacion de

la Politica de Gestion
Integral del Riesgo a
Desastres (GIRD).
Linea Base 2019:
Politica no establecida.
Meta 2023: Oficina
GIRD establecida,
Comité institucional
establecido, Politica
definiday planes

de accion en
implementacion en

la sede y extensiones
universitarias.

Validacion del Plan
general de RRD.

Documento Validado.

Elaboracion del Plan
de Evacuacion por
Extensién Universitaria.

Documento de Planes
de evacuacion de la
sede y las extensiones
universitarias
elaborados, validados y
divulgados.

Capacitacion de los
Comités y poblacion
universitaria.

NUmero de
capacitaciones
realizadas, lista de
asistencia e informes de
capacitacion.

Oficina de Gestion
Integral de Riesgo a
Desastres. (0GIRD)
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Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

Productos Productos Actividades 2023 actividades 2023 Responsables
in|ujiv
Elaborar como
seguimiento a las Ndmero de
4.1.3.1. Numero de recomendaciones recomendaciones segun
acciones de control de Control Interno tipo y descripcion del
interno realizadas por | un compendio de los informe.
43, Politi ntrol | 21° $89UN tipo. informe. o o
Intzrnz y f(;:c:TiE:cié: nga Base 201~9: ° Elaborar informe sobre | NUmero de lecciones Direccion de Auditoria
fortalecida acciones por afo. s Auditort > C 10ne Interna
Meta 2023: 8 a Auditoria en Tiempos | aprendidas segun tipoy
acciones por aio en de COVID-19. descripcion.
sede y extensiones Auditar a los Fondos Numero de reportes
universitarias. de Descentralizaciony de auditoria realizados
Fondos Concursables de | segun fondoy
investigacion. recomendaciones.
Actualizar el Manual
de Fondos de Manual revisado y
Descentralizacion a los actualizado con los
cambios en el Sistema cambios requeridos .
de Panaméa Compras por la version 3.0 del
4.1.4.1. Numero de Ver. 3.0 8(en Proceso de | Sistema de Panams
. X revision y actualizacion | Compra.
acciones realizadas :
. o post - pandemia).
para impulsar la politica
de desconcentracion Validar el Manual
administrativay de Fondos de
financiera hacia Descentralizacion y Manual actualizado
414, Politica de la Extensiones presentacion para su presentado y aprobado y
desconcentracién Universitarias. aprobacion ante el por el Consejo o
administrativa y Linea de Base 2019: Consejo Administrativo. | Administrativo. Direccion de
financiera de UDELAS | existencia de fondo (proceso de revision post Administracion
implementada rotativoy cajamenuda | - pandemia).
en 5 extensiones. Activar el uso del Fondo
Meta 2023: haber de Descentralizacion del | ) o i de Uso del
implementado al Decanato de Postgrado Fcuer odeUsoce
menos tres acciones i ondo De Posgrado, Ter X
i (proceso de revision reembolso tramitado.
para impulsar la y actualizacion post -
desconcentracidn. pandemia).
Establecer un Fondo de | Cuenta bancaria
Descentralizacion para el | establecida
Decanato de Extension para el fondo de X

(se debe iniciar el
proceso nuevamente).

Descentralizacion del
Decanato de Extension.

4.1.5. Politica para el

fortalecimiento de la

internacionalizacion
implementada

4.1.5.1. Numero de
acciones institucionales
realizadas para
potenciar la
internacionalizacion de
la UDELAS.

Linea Base: por iniciar.
META 2023: (1)

Fondo parala
internacionalizacion
establecido. (2)
estrategias de
sensibilizacion

y comunicacion
implementadas.

Y/

Operativizar el Articulo
32 del Acuerdo 006-20
para el establecimiento
de un fondo para

el financiamiento

de la Politica de
Internacionalizacion.

Implementar el Acuerdo
009, de 18 de octubre
de 2022, Capitulo V,
"Asignaciony Gestion
de recursos para la
Internacionalizacion,
Articulo 17, sobre
‘recursos para la

»
Continua en la pagina
siguiente

Numero de acciones

y monto segun accion
de internacionalizacion
financiadas por el fondo.

Direccion de
Internacionalizacion
y Cooperacion
Internacional

UDELAS - Plan Operativo Anual 2023 [ 67 1




Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

para personas
con discapacidad
establecida

Linea Base: Oficina
de Equiparacion de
Oportunidades (OEQ),
establecida.

Meta 2023: Haber
implementado

4 actividades
estratégicas.

Lecciones en Politicas
Publicas en tema de
discapacidad,
*Deberes y Derechos
de los estudiantes con
discapacidad en la
Educacion Superior.

* Implementacion

de sistemas basados
enlas TIC's parala
ayuda en la movilidad
de las personas con
discapacidad visual.

administrativos
atendidos en

la universidad:
discapacidad
neurolégica, fisica e
intelectual.

Productos Actividades 2023 .. Responsables
Productos actividades 2023 P
i ujiv
«
Mirar la celda ubicada
en la pagina anterior
Internacionalizacion,
Articulo 17, sobre
‘recursos parala ) « )
Internacionalizacion’, Mirar la celda ubicada
Articulo 18, sobre en la pagina anterior
‘programas Académicos
Internacionales,
Articulo 19, sobre
"Fundraising", Articulo
20 sobre "Gestion de
Financiamiento".
Implementar el Acuerdo Direccion de
« « 012, de 22 de noviembre Internacionalizacion
Mirar la celda ubicada Mirar la celda ubicada 2022, r . I
- ; - : de 20 »queap ueba Acuerdo implementado. X y Cooperacion
en la pagina anterior en la pagina anterior | el Premio Anual ala Internacional
Internacionalizacion en
la UDELAS.
. NUmero de acciones que
Elaborar una estrategia i~
L propone la estrategia
de comunicacion L
de comunicacion
para promover la X
; L para promover la
Internacionalizacion en internacionalizacion en
UDELAS. UDELAS.
Numero de proyectos
Identificar proyectos mternacmnales s.elgun
S tipo de cooperaciony
para la participacion de . .
) numero de miembros
miembros del estamento X | X | X
L . del estamento
administrativo de administrativo, segun
UDELAS. ' S€q
sexo, cargo y sede que
participan.
Elaborar materiales,
brochure y triptico,
para sensibilizar a
los estamentos de la
4.1.6.1. Nimero UDELAS en los Derechos
L - y trato de las Personas
actividades estratégicas . .
. con Discapacidad.
implementadas para .
S Desarrollo de 4 300 ejemplares
el fortalecimiento e . .
. - conferencias y talleres se elaboraran con
implementacion de la S ; Ny
o . - de capacitacion: informacion de
- Politica de Equiparacion | ., " = :
4.1.6. Politica para - Legislacion sobre manera especial de las
. s de Oportunidades - . .
la equiparacion Accesibilidad, discapacidades de los
de oportunidades de las Personas con * Experiencias estudiantes y personal Oficina de Equiparacion
P Discapacidad (PcD). P J P X aurp

de Oportunidades
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Productos

«
Mirar la celda ubicada
en la pagina anterior

Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

Productos felidescesee actividades 2023
i ujiv
Implementar un 2°
Taller de Capacitacion:
*En lengua de sefias,
para el personal
administrativo que 100 funcionarios de
atiende a estudiantes la Sede, Extensiones
con discapacidad. Universitariasy
. . - X | X | X
Formacion en Programas Académicos
comunicacion e seran capacitados en
informacion en Lengua de Senas.
espacios abiertos,
accesibles, e inclusivos.
* Adecuacion y ajustes
razonables.
Desarrollo de talleres Los talleres que se
dirigidos a los realizaran enlasedey
estudiantes que cursan | las Extensiones seran
« una carrera en nuestra | organizados ademas,
Mirar la celda ubicada | yniversidad a nivel dela | por las Unidades de X
en la pagina anterior | sedey las Extensiones | Apoyo a la Oficina
universitarias y los de Equiparacion de
docentes. Oportunidades.
Can el CADIS, se
realizaran reuniones
Coordinacién con el para conocer el apoyo
Centro para la Atencién | academico que se
ala Diversidad, brinda a los estudiantes
CADly el Centro con discapacidad y con
Interdisciplinario de el CIAES los servicios
Atencion e Investigacion | medicosy tecnicos que X1 X | X
y Salud CIAES donde ofrecen a estudiantes y
brindan servicios a personal administrativo;
estudiantes y al personal | como son los servicios
administrativo con de Psicologia,
discapacidad. Aaudiometrias, Trabajo
Sacial, examenes de
laboratorios y otros.
Validacion por docentes
de la Sede, Extensiones
Universitarias y
Programas Académicos
estufhgntesj docentgs y d? termms de glosario se presentara X
administrativos segin discapacidad. en el Consejos
sexo sensibilizados en Academico, y su
e! tema d,e personas con posterior divulgacion
d|’scapaC|dad. entre todo el personal
Linea Ba;e: programa de la universidad.
de capacitacion por — —
iniciar. Sohmtara la Direccion
Meta 2023: haber de Arquitectura
sensibilizado al actualizar el informe
menos el 50% de o elaborado e.n‘ehl 2020
todos los estamentos Aotuahza.r |.n4forme de la accesibilidad .
(estudiantes, docentes y de AC(?[?S{bIhdad de qu.e‘presentan los seis x| x| x
administrativos). los gdm.oyms dela edificios de la gede
Institucion. y de las Extensiones,
ademas, presentar
para la aprobacion el
proyecto de mejora de la
rampa del edificio 850.

/s

Responsables

Oficina de Equiparacion
de Oportunidades
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Productos

«
Mirar la celda ubicada
en la pagina anterior

Indicadores de
Productos

«
Mirar la celda ubicada
en la pagina anterior

Actividades 2023

Validacion de dos encuestas
elaboradas para docentes
y estudiantes con
discapacidad.

Indicadores de
actividades 2023

La encuesta de
estudiantes sera
validadas por los
estudiantes con
discapacidad de la
Sede, Extensiones
Universitariasy
Programas Académicos,
igual la encuesta de los
Docentes seréd validada
preferiblemente por
los docentes con
experiencias.

Trimestre

Responsables

Oficina de
Equiparacion de
Oportunidades

Lineamiento Estratégico 4.2: Procesos administrativos y académicos han mejorado su calidad y han sido
actualizados tecnoldgicamente

4.2.1. Servicios de
atencion a estudiantes
y docentes articulados

y digitalizados

4.2.1.1. Nimero de

Informe general
elaborado del conjunto
de normas revisadas,

normas y reglamentos Meta PE .
de la Secretaria del ano 2023 Cumplida actualizadasy X
General actualizados, Meta POA 2023 aprobadas durante
revisados y aprobados, | 1. Capacitacion sobre las el p‘?r'Od,o 20192021,
segun tipo de normay normativas actualizadas a sequn ndmero de
materia; y nimero de la Secretarias Académicasy | Acuerdo: fechay tema.
personal capacitado Secretaria General de cada | Numero de
en las normas segun Extension Universitaria y capacitaciones Y | X
estamento, sede y sexo. | Sede Central. sobre las normativas
Linea Base: 6 normas | 2. Actualizacion del actualizadas.
aprobadas. Reglamento de Ceremonias | Acuerdo madificado
Meta 2023: 100% de Graduaciones del Reglamento X
del conjunto de 3.Actualizacion del Manual de | de Ceremonias de
normas y reglamentos Organizacion de la Secretaria | Graduaciones.
actualizados, revisados | General. Manual Actualizado de
y aprobados. la Organizacion de la X
Secretaria General.
Meta del ano 2023 cumplida: Informe general .
. . J elaborado del conjunto
4,2_‘1_2, Numgro de Se han c_onclmdo 8 §CC|gnes de acciones que han
acciones realizadas para mejorar la eficiencia y mejorado la eficiencia X
del‘programa para efectividad de la Secretarfa y efectividad de la
m?prar,la efect|y|d§d y | General Secretaria General.
eficiencia organizativa - -
de la Secretaria General. Numero y porcentaje
Linea Base 2019: anual de egresados
programa por iniciar. Actualizar la estadistica de |§ universidad,
Meta 2023: haber de los egresados de la segun sexo, carrera, X x| x
realizado al menos 8 universidad en un 70 por ano y especialidad,
acciones. ciento de un total de XXXX. reportados al Sistema
de Estadistica de
UDELAS.
4.2.1.3. Numero de
servicios y procesos de
la Secretaria General Implementar la Tabla de
mejorados e innovados. | Retencion Documental
Linea Base 2019: 7 de la Secretaria General a Ndmero de
servicios. nivel nacional. Sequimiento | documentacion X

Meta 2023: 5 servicios
automatizadosy 2
servicios unificados.
NUmero de procesos
que han recibido
actualizacion.

ala Actualizacion de

la Sistematizacion de
Procesos Académicos y
Administrativos.

archivada, segun érea
tematica, sede y TRD.

Secretaria General
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Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

Productos Productos Relllicadesee actividades 2023 w
4.2.2.1. Nimero
de progesos con Desarrollar 4
2{2&?2;}?25: aplicaciones/sistemas
, electronicos para los
desarrolladas segun A
tipo. procesos agademmos y ,
Linea Base adrmmstratwos. Numerq de
2018: 2 procesos (1) Sistemas de [.Jom_p,ras apllcamones/ N
administrativos para.desoentrahzaqon. sistemas electron{oos X
y 2 académicos (Z)S!stema de PIamII.a. dpsarrolla@g segun
desarrollados por afio (3) Sistema de Horario tipo (académicos y
' - Mddulo horario administrativos).
Meta 2023: haber Admision.
degarrqllado 10 (4) Sistema Libreta
aplicaciones para el Virtual - Médulo
area qdm|p|strat|va y Admision Asignar notas.
10 aplicaciones para el
area académica.
4.2.2. Procesos Compra de 2 tableros o ;ealtllzar 2 SOIICltUﬁ de
anf’?"t‘icgs y pantallas inteligentes. inttiligeerr?fez pantallas
administrativos :
actl'JaI_izados Adquirir ¢l Realizar Ia.s.solicitudes
tecnolqglcamente, Licenciamiento de MS para a(qu'nr el
eqmpat!os y Office y Antivirus para L|c_enC|am|gn.to de MS
estandarizados 42.9.2. Nimer 500 computadoras. Office y Antivirus para
Llol. 500 computadoras
de acciones de . Realizar la solicitud para
equipamiento y Ampliar ancho de banda ampliar ancho de banda
estandarizacion a2.506anual. 2250 anual.
realizadas segun area.
Linea Base 2019: 4 Restructuracion de g).bpompra dek
areas por equipary infraestructura de abinetes, racks y X
estandarizar. comunicacion. bandejas. (2). Switches.
Meta 2023: 4 dreas (3). POE.
2(2 académicasy 2 Fortalecer las
administrativas). capacidades operativas | Numero laptos nuevas
del drea administrativa | asignadas segun sedey X
con laadquisicion de 45 | areas administrativas.
laptop.
Fortalecer los centros - .
de impresion de la ggllcc(ﬁsré %is]téon
sedey las Extensiones impresoras
Universitarias. '
4.2.3.1. Numero de
informes anuales de
avances y limitaciones
4.2.3. Plan para vinculados con Presentar el primer Glosario adoptado
la sostenibilidad la sostenibilidad informe anual sobre y base de datos X
tecnoldgica tecnoldgica. la sostenibilidad establecida
implementado Linea Base: programa tecnologica de UDELAS. '
por iniciar.

Meta 2023: 4 informes
(a partir del 2020).

Responsables

Direccion de
Informatica

A/
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Productos

4.2.4, Sistema de
Gestion de Calidad
de los Servicios
Universitarios iniciado

Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

Productos Actividades 2023 actividades 2023 Tl Responsables

4.2.4.1. Ndmero
de manuales de
procedimientos Manuales de
administrativos procedimientos
E?rIIISaadBOaSStya z;%q%t?agsdos. administrativos Numero de
manuales por aju.star y de diferentes manuales UDELAS Bireccion de
validar. departamentos de propedin_wientos X Administracion
Meta 2023: validados y aprobados adrmmstratwos
haber aprobado UD.EI__AS(en progeso_de validados y aprobados.
la modificacion reV|S|c’),n y actualizacion
de 8 manuales de después del COVI19).
procedimientos
administrativos.
4.2.4.2. Nimero de
zs;\(&(;lgssd;éJDELAS Resultado reprogramado

e por efectos del COVID-19
certificados con normas ) -
IS0, seqan tipo de y ca.m.l?m de prioridades.
servicio y sede. (reV|§|on comp.leta para
Linea Base 2019: los diferentes tipos de

’ servicios de UDELAS, No aplica. X

4 servicios no
certificados.

Meta 2023: 4 servicios
certificados con norma
ISO. (Clinica, Cafeteria,
Biblioteca, Secretaria
General).

para determinar en
qué porcentaje de
avance estamosy
poder obtener las
certificaciones ISO).

Lineamiento Estratégico

4.3: Infraestructura fisica con criterio

de inclusion am

pliada

4.3.1. Programa de
construccion de las
sedes de Extensiones
Universitarias y
Programas Académicos
implementado

£4.3.1.1. Ndmero

de extensiones'y
programas académicos
con sede propia.

Linea Base 2019: Con
sede propia: Albrook,
Veraguas, Chiriqufy
Cocle.

Meta 2023: Construir:
Sede de Extensiones
universitarias de Colon
y Azuero. Sede de
Programas académicos
de Las Palmas, Carrizal,
Guna Yalay Chichica.

Continuar conla
implementacion

del cronograma

de actividades de
construccion de

las Extensiones
Universitarias en
UDELASy programas
académicos.

Extension UDELAS
Azuero: Tra Etapa,
Pabellones de aulas para
clases.

2023: Orden de
proceder en febrero
2023.

Presupuesto del 2023:
B/.125,642%

Programa Las Palmas,
UDELAS Veraguas: 1°
Etapa, Construccion del
Programa academico.
2023: Aprobacion final
de planos en Municipio.
Presupuesto del 2023 de
B/.50,287.%

Direccion de Ingenieria y
Arquitectura

Extension UDELAS
Coclé: 2°Etapa,
Pabellones de
Laboratorios.

2023: Contrato en
refrendo de Contraloria;
Orden de proceder

en febrero 2023.
Presupuesto del 2023 de
B/.195,385.%
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Productos

4.3.2. Programa
de ampliacion de
infraestructuraenla
Sede y Extensiones
Universitarias
implementado

Indicadores de
Productos

4.3.2.1. Numero de
metas cumplidas segun
tipo de mejora, sede y
monto de la inversion.
Linea Base 2019:
programa por iniciar.
Meta 2023: haber
realizado 10 mejoras
en las Extensiones
Universitariasy 10
mejoras en la sede.

Actividades 2023

Continuar con la
implementacion del plan
de accion de mejoras de
estructuras existentes
en Sede y Extensiones
Universitarias.

Indicadores de
actividades 2023

Extension UDELAS
Chiriqui: Entrada al
edificio. B/.210,514%

Trimestre

Extension UDELAS
Coclé: Nuevo pozo de
agua. B/,25,000.00

Edificio 808 y 806:
Reparacion de Porta
cochera. Tiene orden de
Proceder B/.

Edificio, 808 803, 806
- Sede: Reparacion de
aleros, techo. B/.70,257.

00

4.3.3. Programa
de creaciony
mejoramiento de
los ambientes
estimulantes para los
estudiantes, docentes
y administrativos

4.3.3.1. Numero de
espacios terminados
para crear ambientes
estimulantes para
estudiantes, docentes y
administrativos.
Linea Base 2019:
borrador parcial
elaborado.

Meta 2023: Plan
Elaborado e
implementado en
sede y extensiones
universitarias.

Reprogramado para el
2023. Suspension de
medidas de restriccion
y distanciamiento social
por el COVID-19.

No aplica.

Responsables

Direccion de Ingenierfa 'y
Arquitectura

Lineamiento Estratégico 4.4: Comunicacion y posicionami

ento estratégico

4.4.1. Marco general
para el manejo de
las comunicaciones
e imagen de UDELAS
revisado y actualizado

4.4.1.1. Namero de
normas, manuales o
guias para el manejo
de la comunicacion de
UDELAS, segun tipo
elaboradas.

Linea Base 2019: 1
Meta 2023: haber
revisado y/o producido
al menos 5 normas,
manuales y/o guias.

Reglamentar el uso y
apoyar la elaboracion
de logos paralas
instancias y/o eventos
de importancia de la
UDELAS.

NUmero de lineamientos
que contiene el manual
que norma los logos

de las facultades,
decanatos, extensiones,
centros e institutos de la
UDELAS.

1)nodo de transparencia
de la gestion
administrativa 2017-2021,
2) mecanismo de la
comunicacion en

sede y extensiones
universitarias, la

Guia sobre control

y divulgacion de la
informacion académica
yel

3) reglamento de
creacion sobre

cémo comunicar la
informaciony

4) otros acuerdos como
eluso dellogoyla
obligacion de divulgar los
acuerdos en web.

Documento de politicas
de comunicacion
institucional, que incluye
el uso y reglamentacion
de logos y otros aspectos
de imagen institucional.

A/
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Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

Productos Activi s 202 ..
Sducty Productos Sl e actividades 2023
i ujiv
4.4.2.1. Nimero anual . Namero de seguidores,
. Mantener e incrementar .
de seguidores de S segun sexo y sede en
UDELAS, segun tipo de la comunicacion de fas las redes sociales segun
> Segunip acciones de la UDELAS >SSEOUN |y Ty | x| X
comunicacion. en las redes sociales canal de comunicacion
Linea Base 2019: Activo el 100% ' (Facebook, Twitter e
Facebook: 6,975, o Instagram)y mes.
sequidares y 30
publicaciones
mensuales. Instagram:
wazimactoss | [T
UDELAS en las redes ' presi!
. . mensuales. Twitter:
sociales incrementada :
15 % 1,768, sequidores y 20
enunis s twitter por mes. Numero de suscriptores,
Meta 2023: Facebook: segun sexoy sedey X x| x| x
7,500 sequidores de publicaciones en el
y 35 publicaciones canal de YouTube.
mensuales. Instagram:
8,000 sequidores y
40,000 impresiones
mensuales. Twitter:
2,000 sequidoresy 30
twitter por mes.
Plan elaborado.
4.4.3.1. Nimero de ) )
acciones de difusion Numero de articulos
seguin medio de de opinion del espacio X
cacic "Desde las Aulas de
comunicacion y Elaborar plan semestral " :
cobertura realizadas. P UDELAS" publicados en
N de las acciones o
Linea Base 2019: el diario La Estrella de
) desarrolladas para la Panama, segin mes
443, Accionesy | 271600 semana difusion de UDELAS | -
difundidos en medios ' | g tgl - comunicacion t0s d UDEIYAS
de comunicacién semanal de television. tradicionales (2023). proyectos de
N - 5 mil balboas en en los medios de
escrita, radial, - . L X
televisiva v digital publicidad radial. comunicacion
ydi Meta 2023: 1 articulo tradicionales, segun
semanal publicado tipo, mes y medio de
en la prensa escrita; comunicacion.
1 programa semana.I Implementar el podcast | Numero de podcast
de television y 10 mil como herramienta publicados segun tema
balboas para publicidad | aiternativa parala general (educacion / X
radial. difusion de contenido salud), mes y numero de
academico y social. interacciones.
4.4.4.1. NUmero
de acciones
desarrolladas para el
establecimiento del
estudio de produccion
4.4.4 Estudio de de audiovisuales para Concluir propuesta para | Propuesta presentada
produccion de radio y television. el establecimiento de un | segun resultados,
audiovisuales para Linea Base 2019: no estudio de produccion cronograma de X
radio y television existe. de audiovisuales para actividades y
establecido Meta 2023: 4 acciones | radioy television. presupuesto.
desarrolladas para
establecer el estudio e
iniciar la produccion de
materiales audiovisuales
para radio y television.

Responsables

Direccion de
Comunicacion

[ 74 ] UDELAS - Plan Operativo Anual 2023

/L




Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

Productos Actividades 2023 .. Responsables
Productos actividades 2023 P
i ujiv
4.45.1. Ndmero de
acciones del programa
cultura en movimiento
realizadas segun tipo de
acciony cobertura.
Linea Base 2019: 2
Festivales de cine Promover en las Facultadesy estudiantes
4.4.5. Programa de . . . .
. realizados; 1circulo de extensiones y facultades | participantes
Cultura en Movimiento . ) . X
consolidado lectura en la sede de las actividades de CIMAS | Extensiones y tipo de
Albrook. y Cultura en Movimiento. | actividad llevada a cabo.
Meta 2023: 4 festivales
adicionales de cine
realizados; 2 circulos
de lectores organizados
en las Extensiones
universitarias.
4.4.6.1. Namero de . Numera de nuevos
S . Crear 4 nuevos Circulos ,
publicaciones revisadas de Lectura en las Circulos de lectura X X
por el Consejo Editorial. Facultades creados segun nimero
Linea Base 2019: 6 ' de miembros y facultad.
libros univgrsitarios, Actualizar el Taller de NUmero de nuevos D 4n Editorial
anuale.s,ednados; Cl la Palabra a Taller de talleres realizados, ireccion tditoria
coIepmon de autores Produccion Literariay segun nimero de X X
nacionales en mantener el nimero de | participantes, por sexo
proceso de recuperar | talleres. y sede.
manuscritos )
Meta 2023: 6 libros . Namero de autores
universitarios editados Rea|.|zar el Concurso que participan en el
4.4.6. Produccion por aio. 2 colecciones | Nacional dg Cuentos concursoy garl]ador del X
de material impreso | de 20 libros en 4 afios Esther Maria Osses. concurso, segun sexoy
fortalecida (autores nacionales). titulo de la obra.
4.4.6.2. Namero de Atender las propuestas , .
. . . L . NUmero de libros
impresiones realizadas | de edicion de libros . .
. . . editados, segun temay X X
por laimprenta segun presentadas al Consejo autor
tipo de publicacion, Editorial. ’
proposito y tiraje y Continuar con el rescate | 2 manuscritos de
solicitante. de manuscritos de autores panamenos X
Linea Base 2019: 20 autores nacionales. rescatados y publicados
publicaciones anuales
de 300 eJempIaEes. Atender las solicitudes | 10 libros de cada
Meta ?023: 109 /° de de impresiones segln propuesta literariay por X | X | X
materiales solicitados demanda. demanda.
impresas.
Lineamiento PMIA 4.5: Proyectos del PMIA del Eje 4
4.5.1.1. Sistema Esssgslsujglg:a?ueagsm Proceso de evaluacion
. de evaluacion de ini i
4.5.1. Sistema o orsona] docente y personal docente y administrativo X | X | X
de evaluacion de P , P administrativo evaluado.
- docente, académico, :
desempenio del L .
ersonal docente administrativo y
P . ' directivo fortalecido Direccion de Recursos
académico, e implementado Humanos
administrativo y (PMIA-F3.08) Actualizacion del modelo | -roPuesta de modelo
directi i : de evaluacion docente
irectivo fortalecido | . . de evaluacion docente y X | X
e implementado L!nea Base 2023: No | .. . y admimstrativo,
disponible personal administrativo. actualizado.

(PMIA-F3.06)

Meta 2023: Programa
de seguimiento iniciado

A/
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Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

Programas Académicos
segun normativa de
asignacion aprobada.

Equipamiento
ejecutados.

Productos Actividades 2023 .. Responsables
Productos actividades 2023 P
[ (| ')
4.5.2.1. Sistema Integral
de registro de la carrera
4.5.2. Sistema docente para la toma de .
- s L Organizar consulta
Integral de registro decisiones académicas
; con los Estamentos
de la carrera docente | pertinentes, elaborado - .
; Académicoy Informe de conclusiones
para la toma de e implementado L g ) . ] .
decisiones académicas | (PMIA-F3.09) Administrativo para y recomendaciones de X | X [ Vicerrectoria Académica
. . ) definir elementas, la consulta.
pertinentes, elaborado | Linea Base 2023: No
. . . estructuray alcance del
e implementado disponible sistemna
(PMIA-F3.07) Meta 2023: Sistema ’
Integral de registro
iniciado.
Mejorar las capacidades Informes de
de seguimiento . .
. seguimiento, monitoreo
y monitoreo de . . X | X
los procesos y mejora, trimestrales,
administrativos semestrales y anuales. Direccion de
4.5.3. Mecanismos 4.5.3.1. Mecanismos Informe de gestiones Planificacion y
de gestion para de gestion de la Gestion de capacidades ara la bis gueda de Evaluacion de la Calidad
lainfraestructura infraestructura institucionales para Eecursos efternos Universitaria
fisica, tecnoldgica, fisica, tecnoldgica, la busqueda y manejo Cantidades de Pro’ octos X | X | X
bioseguridad, biosequridad, administrativo agil de loarados con recug/sos
comunicaciony comunicaciony recursos externos. exgternos
servicios fortalecidos | servicios fortalecidos - g
(PMIA-F4.08) (PMIA-F4.10). Mejora de Infraestructura
fisicay tecnoldgica para | Proyectos ejecutados,
Sede, Extensiones'y Proyectos de X Direccion de

Administracion
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Universidad Especializada de las Américas

Direccion de Planificacion y Evaluacion de la Calidad Universitaria

Plan Operativo Anual 2023

EJE ESTRATEGICO 5: PLANIFICACION Y EVALUACION PARA LA MEJORA CONTINUA

Lineamiento Estratégico 5.1: Planificacion y monitoreo institucional para el logro de resultados

Indicadores de .. Indicadores de U
Productos Actividades 2023 ..
Productos actividades 2023
[ T || I\
, Realizar v atender NUmero de reuniones
5.1.1.1. Numero de zary realizadas segun tipo y
Planes Estrategicos reuniones de nimero de participantes
y Operativos Anuales orientacion y por instancia. X
elaborados. Coordlna.clmn paraOIa Numero de actividades
Linea Base 2019: Plan Slgzb;racmn del POA e indicadores nuevos en
Estratégico 2019-2023; : el POA 2023.
5 POAs (2019 al 2023).
Meta 2023: Haber NUmero de resultados,
elaborado el PE Apoyar la edicién, segun actividades y
2013-2023y 5 Planes diagramacion y difusion factor estrategico del X
5.1.1. Planes Operativos Anuales (2019 | 4o/ PpA 2023, POA 2025 y fecha de
Estratégicos al 2023). publicacion en la pagina
y Operativos web de la UDELAS.
elaborafios, validados, . Ndmero de reuniones
monitoreados y Realizar'y atender realizadas segun tipoy
revisados reuniones de . o
orientaciony nimero de parhmpantes
5.1.1.2. Plan Estratégico | coordinacion para la por instancia. X | XX
2024-2028 elaborado. elaboracion del PE Ngmgro de actividades
Linea Base 2023: PE 2024-2028. e indicadores nuevos en
2019-2023, Informe el POA2023.
Meta 2023: Propuesta Numero de resultados,
de PE 2024-2028 A la edicis segun actividades y
elaborada. poyaria edicion, | ¢actor estratégico del
g'ee"qprgr;g;f;g difusion | bop 2093 y fecha de X
' publicacion en la pagina
web de la UDELAS.
5.1.2.1. NUmero de
reuniones de monitoreo
yderevision anualde | Apouar|a organizacion Numero de reuniones
los POAs realizadas, y realizacion de rgallzadas segun Flpo y
sequn numero de las reuniones de numero de participantes
participantes por sexo, | presentacion, revision | ScoUn nstancia. X X
unidad administrativa, | 4a medio afio y de final Numero de evidencias
cargo y sede. del afio del POA 2023, | ue sustentan ellogro
5.1.2. Reuniones de Linea Base 2019: 12 de indicadores.
monitoreo y revision | reuniones de monitoreo
anual realizadas realizadas.
4 reuniones de revision
anual realizadas.
Meta 2023: realizar Elaborar el informe Nimero de resultados,
tresreuniones anuales | 4o resuitados de la fac'to'r estrategico,
de monitoreo (enero- implementacion del POA actividad, y estado de X
junioy noviembre) 15 2023, avance al final del ano
reuniones 2023.
en total.

[ 78 1 UDELAS - Plan Operativo Anual 2023

Responsables

Direccion de
Planificacion y
Evaluacion de la Calidad
Universitaria

Y/




Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

Productos Actividades 2023 ..
Productos actividades 2023
i ujiv
5.1.2.2. Nimero Numero dedornfadasy
. . . talleres de trabajo.
« de reuniones de Realizar seguimiento y Promover la
Mirar la celda ubicada | Seguimiento del Plan acompanamiento del Y X X
. . - ) S L participacion de los
en la pagina anterior | de Mejora Institucional cumplimiento del PMIA. .
Aiustado responsables de los diez
J ’ proyectos del PMIA.
Boletin estadistico del
segundo semestre del X
ano 2022 elaborado y
5.1.3.1. Numero de divulgado.
informes producidos y ) o
difundidos, segun tipoy Bqletm estadistico del~
periodicidad. primer semestre del afo X
Linea Base 2019 : 1 Elaborar los informes 2023, anual elaborado y
informe semestral 1 anuales del Sistema divulgado.
informe anual. . Estadistico de UDELAS. Compendio estadistico
Meta 2023: Producir 2017-2022 elaborado y X
anualmente 2 boletines divulgado.
(uno por semestre)y un
informe anual. Informe sabre el
nimero de estudiantes X x| x
graduados de la UDELAS
del periodo 2000 - 2022.
Numero de
capacitaciones
realizadas segun tipo
. X X
y numero de EE que
participan segun sexo
y sede.
. Urganizary realizar Ndmero de reuniones
>.1.3. Sistema 5.1.3.2. Namero acciones de realizadas del
Estadisticoy de acciones de capacitacion para los Comité Institucional
de Indicadores capacitacion y de Enlaces de Estadistica | del SEUDELAS
consolidado coordinacion para el (EE), y de coordinacion | segin numero de X X
desarrollo del Sistema con los miembros del participantes, segun
Estadisticorealizadas | Comité Institucional del | sexay
segun tipoy numero SEUDELAS. sede
de participantes segun
sede, facultad y sexo. ’ L
Linea Base 2019: 0 NUmero de indicadores
Meta 2023: 10 que componen el
capacitaciones (2 x afio). Sistema de X
Indicadores del
SEUDELAS.
Sistematizar los Numero de EE que
registros estadisticos de | han sistematizado sus
4 Enlaces Estadisticos bases de datos para los X | X | X
(EE)en bases informes
de datos electrdnicas. estadisticos.
5.1.3.3. Nimero de . -
. Ndmero de comisiones
estudios anuales de . . :
S . Elaborary ejecutar y equipos de trabajo
eficiencia terminal . L .
. . estudios de eficiencia capacitados y
realizados, segun ! . .
terminal en carreras ejecutando los estudios
carrera de grado. N .
. de grado, Sede de eficiencia terminal
Linea Base 2019: 0 .
) y Extensionesy por facultad. (Sede
Meta 2023: 4 estudios - .
. . Programas Académicos. | y Extensiones
realizados (iniciar en el .
2020). Universitarias)

A/

Responsables

Direccion de
Planificacion y
Evaluacion de la Calidad
Universitaria
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Indicadores de

Indicadores de

Trimestre
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Productos Actividades 2023 .
Productos actividades 2023
[ (I || B\
NUmero de reportes e
informes de eficiencia
« « « terminal por cada
Mirar la celda ubicada | Mirarlaceldaubicada | Mirarlacelda ubicada | carreraanalizada por
en la pagina anterior en la pagina anterior en la pagina anterior | facultad, Sede
y Extensiones
Universitarias.
Informe del estudio de
la necesidad docente
2023 en las 13 unidades X
» . académicas a nivel
Elaboramoq del estudio nacional.
de la necesidad docente
2023-2024 en las 13
Unidades que requieren Inf del estudio d
. docencia. nforme del estudio de
32';2':;:5;0”88 la necesidad docente
o dgmicas f— 2024 en las 13 unidades X
anuales elab?)/radas academicas anivel
. nacional.
e implementadas
segun la planificacion
Ue' . %(ter?SIOHBS y sequimiento de dJe laor arilizagic’)n
vaersnarl/is ! Ami la organizacion contratgcidn doceri/te
L'OrgraBmaS zcoigemlcw y contratacion ertinentes con la I
Rmea' ased . docente, segin la planiﬁcacit’)n académica X XX
le“r,‘f'FJ”es,, ed Planificacisn Académica En el
5.1.4 Planificacion | P2 caclonde correspondiente en . i
- contratacién docente ) requieren docencia
Académicay las 13 Unidades que . .
tratacion d t por Departamento requieren docencia por periodo académico
contratacion docente |, 1« ico. ’ (Verano, Iy Il semestre).
elaboraday ejecutada
Meta 2023: Dos .
oportunamente, . . Jinformes de
| . estudios de necesidades L
segun periodos . seguimiento a
. de la docencia 2023 . .,
correspondientes 2024 elaborado la asignacion de
%'3 or anizacioneé posiciones docentes
doce?ﬁes anuales y cargas academicas X X | X
ertinentes con adocentes de tiempo
l‘; oraanizacion completoy medio
acadgémica elaboradas tiempo por periiodo
: ' o académico (Verano, Iy Il
y ejecutadas enla Realizacion de jornadas
i " semestre).
Sede y Extensiones de sequimiento ala
Universitarias. 3 contratacion y pago Jinformes de las
Jornadas de de la docencia regular jornadas de seguimiento
seguimiento anual a y de vigencia expirada | ala contrataciony
la contrataciony pago en las 13 unidades que pago de la docencia X X | X
docente. requeiren docencia. por unidad que
requiere este servicio
académico.
Reportes bimestrales
de contratacion, pago
vigenci i
y vige C|a.exp|rada de X x| x
ladocenciaenlas13
unidades que requieren
este servicio.

Responsables

Direccion de
Planificacion y
Evaluacion de la Calidad
Universitaria

SIS SIS SIS SIS SIS SIS SIS IS SS 777




Productos

«
Mirar la celda ubicada
en la pagina anterior

Indicadores de
Productos

«
Mirar la celda ubicada
en la pagina anterior

Actividades 2023

Contratacion de
docentes invitados
en las areas mas
sensitivas.

Indicadores de
actividades 2023

Contratacion de
docentes invitados
en las areas mas
sensitivas.

Trimestre

Responsables

Direccion de
Planificacion y
Evaluacion de la Calidad
Universitaria

Lineamiento Estratégico 5.2: Evaluacion para el aseguramiento de la calidad universitaria

5.2.1. Autoevaluacion
Institucional de
UDELAS parasu
reacreditacion

nacional y acreditacion
internacional

5.2.1.1. Nimero

de procesos de
acreditaciony
reacreditacion
institucionales
culminados.

Linea Base 2019:

1 proceso nacional
de acreditacion
institucional.

Meta 2023: 1proceso
de reacreditacion
nacional y 1 proceso
de acreditacion
internacional
institucionales
culminados.

Realizar el proceso

de autoevaluacion
institucional con fines
de reacreditacion,
segun los lineamientos
establecidos por el
CONEAUPA.

NUmero de acuerdos
y plan del proceso de
autoevaluacion con
fines de
reacreditacion
institucional.

Numero de comisiones
organizadas,
capacitadasy en
funcionamiento

sobre el proceso

de autoevaluacion
institucional.

Ndmero de indicadores
sustentados en
evidenciasy su
respectivo plan de
mejora institucional.

Informe de
autoevaluacion, datos
y plan de mejora
elaborados y validados
para la postulacién
alareacreditacion
institucional ante el
CONEAUPA.

5.2.1.2. Acreditacion
institucional
Internacional finalizada.
Linea Base 2023: 0
Meta 2023: 1 proceso
de acreditacion
internacional
institucionales
culminados.

/L

Iniciar el proceso

de autoevaluacion
institucional
internacional con

fines de acreditacion,
segun los lineamientos
establecidos por el CCA/
HCERES o similares.

NUmero de acuerdos
y plan del proceso de
autoevaluacion con
fines de acreditacion
institucional
internacional.

NUmero de comisiones
organizadas,
capacitadasy en
funcionamiento

sobre el proceso

de autoevaluacion
institucional
internacional.

Numero de indicadores
sustentados en
evidenciasy su
respectivo plan de
mejora institucional.

Direccion de
Planificacion y
Evaluacion de Ixa
Calidad Universitaria.
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Productos

«
Mirar la celda ubicada
en la pagina anterior

Indicadores de
Productos

«
Mirar la celda ubicada
en la pagina anterior

Actividades 2023

«
Mirar la celda ubicada
en la pagina anterior

Indicadores de
actividades 2023

Informe de
autoevaluacion, datos
y plan de mejora
elaborados y validados
para la postulacion
ala acreditacion
institucional
internacional.

Vinculacion con
organismos
internacionales de
acreditacion y ranking
universitario regional y
mundial.

Iniciar la vinculacion
para lograr la inclusion
de la UDELAS enun
ranking regional y
mundial.

5.2.2.1. Numero de
carreras de grado y
programas de postgrado
auto evaluadosy
acreditados segun
nombre, facultad y
grado.

Linea base 2019:

1 carrera de grado
autoevaluaday
acreditada.

Meta 2023: 5 carreras
de grado autoevaluadas
y acreditadas. b
programas de Postgrado
auto evaluadosy
acreditados.

Elaborar lineamientos

y procesos parala
autoevaluacion de
programas de Postgrado
con fines de acreditacion
0 mejora con la Guia
actualizada de ACAP.

Numero de comisiones
de trabajo organizadas
y sensibilizadas sobre el
proceso de evaluacion
de programas de
postgrado.

Realizar el proceso

de reacreditacion de

la Licenciaturaen
Fisioterapia en el marco
de la convocatoria del
CONEAUPA.

NUmero de Comisiones
y Subcomisiones
organizadas,
capacitadasy en
funcionamiento

en el proceso de
autoevaluacionen la
Facultad de Ciencias
Médicas y Clinicas.

Realizar el proceso

de acreditacion de

las Licenciaturas en:
Urgencias Médicas y
Desastres e Ingenieria
Biomédica, en el marco
de la convocatoria del
CONEAUPA.

NUmero de comisiones
y subcomisiones
organizadas,
capacitadasy en
funcionamiento

en el proceso de
autoevaluacion en la
Facultad de Ciencias
Médicasy Clinicas yla
Facultad de Biociencias
y Salud Publica.

Iniciar el proceso de
autoevaluacion con fines
de acreditacion de las
carreras de Ciencias

de la Educacion, en el
marco de la proxima
convocatoria del
CONEAUPA.

Numero de comisiones
y subcomisiones
organizadas,
capacitadasy en
funcionamiento

en el proceso de
autoevaluacion

en la Facultad de
Educacion Especial y
Pedagogia..y la Facultad
de Educacion Social y
Desarrollo Humano.

Orientar y acompanar
proceso de acreditacion
y reacreditacion en
carreras de Ciencias de
la Salud y Educacion

Numero de
publicaciones de

los procesos de
reacreditacion de las
carreras acreditadas

y reacreditadas,
publicados y divulgados.

Trimestre
Responsables
| i
X | X
X | X
X | X | X | X
Direccion de
Planificacion y
Evaluacion de Ixa
Calidad Universitaria.
X | X | X | X
X1 X | X
X
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Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

Productos Actividades 2023 .. Responsables
Productos actividades 2023 P
[ (| ')
Numero de acciones de
5.2.3.1. Numero de evaluacion realizadas
. en cada proceso de
evaluaciones de luacion de i X
]mpac’[o de programa Proceso de evaluacion eva anCIOn e lmPaCtO’ Direccion de
i inti de impacto de proyecto | $89Un metodologia T
realizadas, segun tipo p proy . Internacionalizacion
0 programas que brinda | establecida. -
y tema. programas g y Cooperacion
Linea Base 2019: por la universidad, en el Informe de resultados Internacional
iniciar proyecto IMPALA | marco de IMPALA. con los hallazgos
Meta 2023: Evaluacion fundamentales de los X
de impacto realizada. servicios o0 programas
valorados.
Tinforme de estudio
de satisfaccion de
servicios académicos,
Realizar una evaluacion | administrativos, X
de satisfacciony técnicosy
resultados de servicios | especializados
universitarios prestados | valorados por los
ala comunidad usuarios.
5.2.3. Evaluacion d universitaria, como base | Informe de acciones de
&9, tvaluacion ce para la mejora continua. | mejora implementadas a
resultados e impacto .
partir de los resultados X
de proyectos de :
UDELAS 5.2.3.2. Nimero de de las evaluaciones de
proyectos, programas, satisfaccion realizadas.
centros o servicios 1lineamiento de
evaluados. evaluacion de centros, Direccion de
Linea Base 2019: 0 programas 0 servicios X Planificaciony
Meta 2023: 1 estudio elaborado y divulgado Evaluacion de la Calidad
de satisfaccion de en las instancias Universitaria
servicios elaborado y correspondiente.
ejecutado. 4 programas Numero de talleres
0 proyectos evaluados. | Realizar evaluaciones de | de capacitaciony
resultados y/o impacto acompanamiento en la
de proyectos, centros, elaboracion y ejecucion X | X
programas o servicios de la evaluacion de
institucionales. programas, proyectos o
servicios.
4informes de resultados
de evaluaciony
acciones de mejoras ¥ | x
elaborados y divulgados
ala comunidad
universitaria.
Lineamiento Estratégico 5.3: Marco legal y organizacion alineados con los resultados y presupuesto
5.3.1.1. Nimero de Reprogramado en
reuniones, segun espera que el Ministerio
participantes por Fje Economiay Finanzas No aplica./Pospone
sexo, cargo y sede implemente el proyecto X
e hasta acuerdo MEF.
que participanenla de Presupuesto
5.3.1. Estructura propuesta y formulacion por .Resgltados.en Direccion de
. de un presupuesto por instituciones pilotos. P
y manejo del Planificacion y
programas y resultados. . )
presupuesto . Evaluacion de la Calidad
. d ltad Linea Base 2019: Universitari
orientados a resultados propuesta borrador Dar seguimiento y Namero de reuniones niversitaria
elaborada. monitorear la ejecucion | e informes de
Meta 2023: Nueva presupuestaria seguimientoy ejecucion [ X | X [ X | X
estructuray manejo de | institucional parala presupuestaria de la
presupUEStO aprobada y VianCia 2023 VigenCia 2023
en implementacian.

A/
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Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

Responsables

Direccion de
Planificacion y
Evaluacion de la Calidad
Universitaria

Productos Actividades 2023 .
Productos actividades 2023
[ (| ')
Atendery orientar el NUmero de reuniones
proceso de elaboracion e informes de
del Anteproyecto de L
acompanamiento en la
Presupuesto 2024, . X
a las diferentes elaboracion del proyecto
- - de presupuesto de la
unidades académicasy . .
S : vigencia 2024.
administrativas.
Recopilary revisar
las propuestas
« « de las unidades Numero de informes
Mirar la celda ubicada | Mirar la celda ubicada | Y dependencias recibidos de las
en la pagina anterior en la pagina anterior | UNIversitaria unidades ejecutoras X
para proceder a y el anteproyecto del
la formulaciony presupuesto de la
elaboracion del vigencias 2024.
Anteproyecto de
Presupuesto 2024.
Sustentar el Monto del Anteproyecto
anteproyecto de de presupuesto 2024,
presupuesto 2024 ante | formulada, sustentadoy X | X
Dlprena/ Asamblea aprobado en los 6rganos
Nacional. correspondientes.
Actualizar el Numero de instancias
Organigrama actualizadasenel
Institucional a partir organigrama, sequn el
del nuevo Estatutoy UEvo estatu.to ysus X
5.3.3.1. Nimero de su correspandiente reglam'elntauones.
o . reglamentacion (Inclusion de 3
reuniones sequn ’ Vicerrectorias)
participantes por Actualizar el Manual d Numero de cargos y
sexo, cargo y sede que ctualizarelManualde | ¢\ iones actualizadas,
participan el larevision | Cargosy Funciones de seqtin Ja reforma
y elaboracion de una la UDELAS, a partir de del estatuto y sus X
5.3.2. Nueva nueva organizacion de | lareformadel Estatuto correspondientes
organizacion UDELAS. Universitario. modificaciones
institucional de Linea Base 2019: R ilacion d
UDELAS Organigrama y Manual necopriacion de Informe elaborado sobre
) informacion sobre la -
aprobada de Cargos y Funciones . la gestion de costos
(2014) gestion de costos y .
. gastos académicos y gastos académicas,
Meta 2023: Nuevo o . ' administrativos
0 ; administrativos .
rganigramay Manual servicios en los y servicios en los X1 X | X | X
de Cargosy funciones y - Programas Académicos,
de UDELAS en Programas Academicos, Extensiones
imol . Extensiones S
implementacion. Universitarias y Universitariasy
Facultades Facultades.
Evaluar un nuevo Evaluacion del programa
programa en tierras acadeémico en tierras X

no tradicionales
de ingresos
incrementadas

ingreso exploradas y
gestionadas.

Linea Base 2019: 3
proyectos con MEBUCA.
Meta 2023: 6 acuerdos
de apoyo firmados.
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de proyectos especiales
con Organismos
Internacionales.

colaboracion entre la
UDELAS y organismos
internacionales.

colectivas. colectivas.
Lineamiento Estratégico 5.4: Proyectos Especiales para fortalecer las capacidades de UDELAS
5.4.1.1. Numero de
iniciativas de fuentes
5.4.1. Fuentes no tradicionales de Gestionar la colaboracion | Un proyecto de Direccion de

Planificacion y
Evaluacion de la Calidad
Universitaria

SIS SIS SIS SIS SIS SIS SIS IS SS 777




Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

Productos Actividades 2023 .. Responsables
Productos actividades 2023 P
i ujiv
INDESO-AIP Registrada y W
Impulsar la ejecucion del | €n funcionamiento. o
Direccion de Recursos
programa de INDESO- Humanos
« « AIP de la UDELAS. Dotar de Estructura
Mirar la celda ubicada | Mirar la celda ubicada %E?\géﬁ:gnal ala XX
en la pagina anterior en la pagina anterior :
Crear un banco de Direccion de
proyectos en los Banco de proyectos X Planificacion y
diferentes &mbitos dela | creado. Evaluacion de la Calidad
UDELAS. Universitaria
Lineamiento PMIA 5.5: Proyectos del PMIA del Eje 5
Informe diagndstico del
estado situacional de las | Taller de elaboracion de
. politicas, lineamientos documentos legales x| x
?'5'1'1'?0““033' y mecanismos Informe diagndstico
ineamientos, y institucionales, elaborado.
?.5.1. P'olitticas, mecan'isr.nos dg g:astién elaborado.
ineamientos, y y sequimiento de las ;
mecanismos de gestion | funciones sustantivas P;arr; (Ijaeetlraaé);:;)cién
y seguimiento de las | de los universidad politicas lineamientos Plan elaborado
funciones sustantivas | fortalecidos. (PMIA-F1.01) P mecanismos comisiones organizadas X | X
de los universidad Linea Base 2023: PMIA ?/nstitucionales cronograma de trabajo.
fortalecidos Meta 2023: Diagnostico elaborado '
(PMIA-F1.01) de politica, lineamientos — o
y mecanismos Revision, actualizacion,
elaborado. elaboraciony Tra fase de las Politicas
aprobacion de las aprobadas, segun X | X
politicas institucionales, | cronograma de trabajo.
iniciado. Direccion d
- - — ireccion de
3'5'2'1%8,&3[“8 Desng/amon Qe ur;a Planificacion y
5.5.2. Sistema ¢ gestion de comision haciona’ para 5 Evaluacion de la Calidad
de Gestion de aseguramiento de la determinar el modelo, Acuerdo de creaciony Universitaria
Asequramiento de la calidad en la docencia, | elementosy criterios funcionamiento de la X | X
Calidgd en la docencia investigacion, extension, | para el disefoy la comision aprobado.
investigacion " | administracion elaboracion del sistema
gacion, y servicios, de calidad.
Extension, :
. i implementado.
Administracion .
y Servicios (pmia-1.02) Informes de la comision
' Linea Base 2023: No
Implementado disponible de elaboracion del '“forlrt“ff de avancey X
(PMIA-F1.02) sistema de calidad. resuttados.
Meta 2023: Plan de
trabajo elaborado.
5.5.3.1. Informe de Informe de cumplimiento | Ter Informe de
5.5.3. Plan d cumplimiento del PMIA | del PMIA eleaborado y cumplimiento del PMIA X
M.ej.m:ama;:nti elaborado y entregado (1 | entregado. eleaborado y entregado.
Institucional xafo/ 6 Total) Informes de Informes de
implementado Linea Base 2023: PMIA | cumplimeinto del cumplimiento del X
Meta 2023: Informe PMCA eleaborados y PMCA eleaborados y
anual entregado. entregados. entregados.

A/
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