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PRESENTACION

Sinninguna duda, la llegada de la pandemia COVId-19, fue el suceso de mayor relevancia
a nivel nacional e internacional del ano 2020 ya que puso a prueba la capacidad de
respuesta no solo del sistema de salud, sino también de la toda la actividad politica,
econdmica, y social de los paises incluyendo, en nuestro caso, la educacion superior.

La cuarentena general decretada por el gobierno, para detener el COVID-19, no logro
afectar la matricula y frente a la confianza depositada en UDELAS, por alrededor de
once mil estudiantes, a fin de no afectar su progreso académico, con el equipo de
trabajo ( autoridades, cuerpo docente y administrativo), se puso en marcha un decisivo
plan para implentar con éxito los ajustes académicos y administrativos requeridos.

En elambito académico, si bien, en anos anteriores, se habian alcanzado algunos logros
en la implementacion del proceso pedagoégico a distancia, la llegada del COVID-19 no
dejo otra opcion que implementar la oferta académica casi en su totalidad bajo la
modalidad virtual. En consecuencia, durante el ano 2020, se lograron habilitar las
plataformas virtuales (Moodle y Meet), se capacitd a los docentes y estudiantes para
la educacion a distancia, mediante tutoriales y capacitaciones masivas a través del
YouTube. En el caso de los 8 Programas Académicos (areas rurales-indigenas), se
desarrollaron moédulos de auto aprendizaje, para sus estudiantes, debido a la falta
de acceso al internet. La investigacion y la extension ajustaron sus actividades a la
modalidad a distancia, realizando por primera vez, un encuentro cientifico virtual;
la oferta de educacion continua y las acciones de comunicacion y dialogo con la
comunidad educativa y sociedad también se realizaron bajo esta modalidad.

De igual forma, se realizaron los correspondientes ajustes en la gestion administrativa,
con la implementacion del proceso y pago de la matricula “en linea”, la firma digital y
el “teletrabajo”.

El Plan Operativo 2021 (POA 2021), contempla el fortalecimiento de los cambios
establecidos en el ano anterior, especialmente en las capacidades de los docentes
y estudiantes (dominio tecnolégico y didactico) para la educacion a distancia, de los
servicios para la atencion remota de los estudiantes, y de los procesos administrativos
“en linea”, digitalizacion y el “teletrabajo”.

Otros aspectos de relevancia del POA 2021, son: continuar con la actualizacion y
autoevaluacion de los planes y programas de estudios; la articulacion de los programas
de postgrado con las carreras de licenciatura y continuar las conversaciones con
agencias internacionales que contribuyan a evaluar y acreditar la UDELAS; el
incremento en el nimero de investigaciones, velar por la excelente calidad en los
trabajos de grado; fortalecer la metodologia y su implementacion en el desarrollo de

las comunidades amigas.



El POA 2021, sirve de herramienta técnica para iniciar la implementacion del nuevo
Estatuto Organico de UDELAS, aprobado en noviembre del 2020, luego de mas de
cuatro anos de trabajo, por lo que significara el ajuste de todos los reglamentos de
organizacion y funcionamiento de la universidad. Otro aspecto de relevancia del POA
2021, sera la evaluacion de mitad del periodo del Plan Estratégico 2019-2023, que
nos permitira precisar lo que hemos avanzado y ajustar nuestro rumbo hacia los
resultados programados para finalizar con éxito este quinquenio.

Al igual que en anos anteriores, aprovechamos la presentacion del POA 2021, para
exhortar a toda la comunidad universitaria y, especialmente, al equipo directivo,
a mantener el interés, entusiasmo y energia enfocados en la Mision y Vision de la
UDELAS, a fin de contribuir mediante una universidad de excelencia con la prosperidad
y la equidad de este pais.

Juan Bosco Bernal
Rector
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EJE ESTRATEGICO 1: MODELO DE GESTION DOCENTE DE CALIDAD Y PERTINENTE

Lineamiento Estratégico 1.1: Marco normativo y planta docente ampliados, actualizados y con sus capacidades fortalecidas.

Productos Indicadores de Productos Actividades Indicadores de actividades Trimestre Responsables
v
1.1.1.1. Porcentaje de normas,|Colaborar con las Numero de miembros que
reglamentos y procedimientos ~ [Comisiones de revision  jcomponen la Comision segun « | x| x
1.1.1. Politicas para |para la contratacion, desempeiioly actualizacion de los sexo, cargo facultad y sede. Decanato de
la carrera docente, |y evaluacion docente Reglamentos del Estatuto Educacion
100% actualizadas y [actualizadas y consolidadas. ~ [0r9anico, enloque \ymerg de normas y Especial y
consolidadas. Linea Base 2019: 10 normas gorgasponde alas Politicas reglamentos en los que se ha Pedagogia
Meta 2023: 100% de las normas|2¢ Carrera Docente. colaborado con la revision y X[ x|X
! ; (Comision interfacultad). tualizacié
y actualizadas y consolidadas. aclualizacion.
Gestionar, financiamiento [NUmero anual de propuestas
internacional para la presentadas, segun tipo de
internacionalizacién del  |organismos internacional y XXX X
curriculo. monto de la propuesta.
Continuar apoyando a NUmero anual de docentes
los docentes, a nivel de  [capacitados segun sexo,
la sede y Extensiones facultad, sede y nimero de
Universitarias, en el aulas espejo establecidas y
establecimiento de la funcionando. XXX
1.1.2.1. Nimero de acciones  [herramienta metodoldgica
para el establecimiento de un  |de aula espejo para el nivel
Sistema de Gestion de Calidad [nacional e internacional.
11.2 Sistema para la internacionalizacion de lalpreparar reglamento Reglamento de Tutorias con
y Academia en UDELAS. de Tutorias de trabajo  |opcién Internacional, presentado i
de Gesfion de Linea Base 2019: maestria de to de tesi bad Direccion de
Calidad para la i ' : lade o proyecto de tesis que |y aprobado. x| x internacionaliza-
) =, |patologia del habla y el lenguaje.lestablezca la opcion .
internacionalizacion O g - , cién y coopera-
. Seminario preparacion de las  [internacional. Ty PO
de la Academia ] : R cion Técnica
establecido. quias sobre intemacionalizacion.|oromver |a Informe anual del numero
(Proyecto FORINT). _ |internacionalizacion de acciones implementadas
Meta 2023: Sistema establecido mediante acciones segUn, tipo de accion, tema
con el desarrollo de al menos 4 |de sensibilizacion, desarrollado, modalidad de la | x| x | x | x
factores. capacitacién y movilidad  |accién, nimero de participantes
de los estamentos seguin sexo, cargo, facultad y
universitarios. sede.
Impulsar alianzas NUmero de alianzas estratégicas
estratégicas con el sector |concretadas segun tipo de
productivo y empleador  [empresa, pais y numero de
para fortalecer escenarios [espacios de practica acordados. X | X
de practica con vinculacion
internacional.
1.1.3.1. Namero de docentes de [Realizar un estudio sobre [NUmero de docentes
tiempo completo contratados,  [@ ofertay demanda de  requeridos para los afios
1.1.3. Planta segun tipo de contratacion, docentes de los programas 2022 y 2023, segln aflo, D 0d
de docentes a grado académico, especialidad, [d€ Pre grado y grado que - (carrera, especialidad, tipo £q ecana OS © |
tiempo completo facultad, sede y sexo. °ffe°er? las Facgltadgs y de gont@tacmn, tiempo (je . X| x| x ucacion Socia
) ] . Extensiones Universitarias |dedicacion, grado académico, y Desarrollo
mcorementada enun L'"?a Base 2019: 158 docentes de UDELAS para los afios [facultad, carrera, especialidad Humano
30%. de tiempo completo. 2022 y 2023. (Comision |y sede.
Meta 2023: 50 docentes NUeVOoSinterfacultad).
de tiempo completo nombrados.




1.1.4.1. Sistema de evaluacion
para docentes de grado y

Elaborar informe de
resultados del desempefio
docente 2020.

NUmero anual de docentes
evaluados segun sexo, facultad,
departamento académico, sede
y necesidades de capacitacion,

sexo, facultad y sede.

seglin tema. X

Revisar, mejorar y realizar [NUmero de acciones para

el proceso de evaluacién |mejorar el proceso de

docente 2021. levaluacion docente realizadas,
segun tipo y numero de personal
lacadémico, que participa, segun | x

docentes capacitados.

Meta 2023: 100% de docentes
de tiempo completo con
portafolio docente.

ostgrado establecido y en Direccion de
11.4.Sistemade | °>9 - y Planificacién
Evaluacion docente implementacion. y Evaluacién
) Linea Base 2019: Sistema de .
implementado. o . de la Calidad
levaluacion establecido. Ntmero de docentes que Universitaria
Meta 2023: 100 % de docentes participan del proceso de
evaluados anualmente. evaluacion docente 2021, segin
sexo, facultad departamento
académico y sede.
Elaborar propuesta del  [NUmero de acciones
modelo de evaluacion de  [mplementadas, segun tipo, para
desempefio docente (DD). |la elaboracién del modelo de
evaluacién del DD, 2022
1.1.5.1. Nimero de talleres Coqrdingr con REDCU la Numero de tallgres de réplica
e réplica realizados en realizacién de los talleres  [realizados,segun total de
e de réplica de planificacion |docentes, sexo, facultad y sede.
planificacion didactica basada didactica basada en
len competencias, segun total competencias.
de docentes por sexo, facultad Direccién de
y sede. X ,
Linea Base 2019: 15 directivos Curriculo
y enlaces capacitados.
Meta 2023: 80% de los
docentes capacitados.
. Capacitar a los docentes  [NUmero de docentes
1.1.5. Plan Anual (11'1'5'2' Ndmero de en internacionalizacion del capacitados en
de Capacitacion ocentes capacitados en curriculo. internacionalizacion del
P Y lla internacionalizacién del i
Perfeccionamiento | : curriculo, por sexo, facultad y o
Docente curriculo, segun sexo, facultad sede. D|recc’|on de
ol tado y sede. Curriculo
impiementado. Linea Base 2019: por iniciar.
Meta 2023: realizar un taller
anual de 30 docentes.
1.1.5.3. Numero de docentes Capacit‘a.r a Igs dc‘)cgnt‘es N"”“e.m de docentels‘ .
capacitados y con portafolio en planificacion didactica |capacitados en planificacién
; j basada en competencias y [didactica basada en
22232:: asle?j':’yS:(S;: facultad, * |ootafolio docente. competencias y portafolio
' : docente, por sexo, facultad ireceic
Linea Base 2019: 10% de o ’ Y Dl(gi(;::s:|ge




1.1.5.4. Nimero de acciones
para el perfeccionamiento
docente realizadas segun, tema
y modalidad (presencial,virtual),
y nimero de docentes

Establecer un sistema
unificado interfacultades
para registrar y monitorear
de forma anual el estado
del perfeccionamiento
docente de los profesores
de la sede y Extensiones

Numero anual de docentes,

de acuerdo al sistema de
informacion unificado, segun
sexo, facultad y sede que
icuentan con docencia superior,
con los tres modulos de
formacion docente, y que

capacitados segun facultad, la 5ede . y que x| x| x
sede y sexo. Un|velrs.|,tar!as de UDELAS. mp}ementan la planificacion
Linea Base 2019: 4 acciones. (Comision interfacultad).  (didactica bgsada en
Meta 2023: 8 acciones competencias y cuentan con su
' N portafolio docente actualizado.
desarrolladas por afio, 90% de
docentes cumplen.
Establecer un registro Numero anual de docentes
1.1.5.5. Nimero anual de unificado, de todas !as que partiqiparlen .acciones
ocentes que participan en facultades y Extensiones |de actualizacion (jornadas
) e Universitarias, para lacadémicas, talleres de
acciones de actualizacion, monitorear de forma educacion continua, seminarios,
segn facultad, departamento,  lanyal [a participacion de ~ [webinar, conferencias,
sede y sexo. los docentes en acciones X|X|X

Linea Base 2019: 60%

Meta 2023: 75% de docentes
participan en alguna accion de
actualizacion.

de actualizacion de los
docentes de UDELAS.
(Comision interfacultad).

congresos, otros), segun sexo,
facultad, departamento y sede.

Lineamiento Estratégico 1.2: Oferta Educativa actualizada e innovada.

Decanato de
Educacion Social
y Desarrollo
Humano

Trimestre
Productos Indicadores de Productos Actividades Indicadores de actividades Responsables
L v P
1.2.1.1. Nimero de carreras Actualizar los disefios NUmero de carreras con disefios
1.2.1.100% de las | &' NUmer fas curriculares de las curriculares actualizados, segin
carreras que offece actualizadas en competencias |- rreras. Facultad.
) segUin facultad. s
UDELAS, actualizadoy; Direccion de
Linea Base 2019: 17 de un total X|X|x|[x .
en el enfoque de Curriculo
Formacion nor de 32 carreras.
P Meta 2023: 100% de carreras
competencias. .
actualizadas.
) Elaborar los disefios NUmero de disefios curriculares
1.2.2. Haber 1.2.2.1. Namero de nuevas feurriculares de las nuevas |de las nuevas ofertas
in.c;e;*nenta doenal ofertas académicas generadas |ofertas académicas. académicas elaborados, segin
segun facultad. sede y extension. L,
menos una carrera | . Direccion de
Linea Base 2019: 7 ofertas X[ x| x|x ]
la oferta de nuevas Curriculo
carreras por facultad aprobadas.
extensiones Meta 2023: 4 ofertas nuevas
Y ' (una por facultad).
. Fortalecer el programa Programa disefiado, validado y
1:2.3.1. Nimero de sgdes de capacitacion virtual aprobado.
y docentes que practican el dentro de la pagina web de
nuevo modelo de ensefianza  |UDELAS. X| X
1.2.3. Nuevo modelo del idioma inglés, segun sexo,
d;e ;en.seﬁanza facultad y departamento
aprendizaje del academico. Fortalecer el Laboratorio  [Plataforma de contenidos para
inglés establecido Linea Base 2019: Proyecto finteractivo para la la adquisicion de idiomas en ILTEC
en las facultades [P0t de la Facultad de adquisicion de idiomas.  finea.
extensiones Biociencias y Salud Publica.
ﬂniversitarias Meta 2023: Nuevo modelo de « | x
' ensefianza-aprendizaje del
inglés establecido en todas
las facultades y extensiones
universitarias.




1.2.4. Tres iniciativas
desarrolladas

para impulsar la
docencia virtual de la
UDELAS.

1.2.4.1. NUmero de acciones
desarrolladas para el
establecimiento del “Campus
Virtual” de UDELAS.

Someter a aprobacion el
Modelo Educativo y gestion
del campus virtual.

Documento de Modelo educativo
y gestion consensuado

y aprobado en Consejo
Académico y Administrativo.

Adecuar en educacion
flexible inteligente  los
programas de asignaturas
y CUrsos.

Doce por ciento -12%- de
programas de asignaturas y
cursos adecuados.

virtuales activas; 177 aulas
virtuales acreditadas.

Meta 2023: incrementar las
aulas certificadas a un total de
1,177 aulas virtuales activas.

NUmero de usuarios del campus
virtual segun, sexo, carrera,
sede y servicio del campus
virtual.

Llnga Base 2019: por iniciar Crear la unidad de NUmero de personas y/o ILTEC
acciones. _ |docencia virtual. equipos que conforman la
Meta 2023: “Campus Virtual unidad de docencia virtual,
establecido mediante la segfm sexo y especialidad.
implementacion de 8 acciones.
Enviar al Consejo para su [NUmero de reformas al ILTEC
aprobacion el acuerdo que |y del acuerdo que aprueba las
reforma el ILTEC. mismas.
Agregar tres nuevas Numero de ofertas de
ofertas de capacitacion de [capacitacion incorporadas,
la comunidad universitaria [segin denominacién
al catalogo virtual.
Crear el mddulo de Informe estadistico de
inscripcion en linea para  |participantes inscritos. // Nimero
los usuarios. de docentes validados inscritos
1.2.4.2. Nimero de en Igs capacitaciones.// Nimero
icapacitaciones virtuales ge listas depuradas de los
. I ocentes por el Decanato de
ofrecidas segiin niimero de Extension
docentes capacitados, por sexo, '
facultad y sede. Desarrollar un modulo  [NGmero de reportes generados.
Linea Base 2019: por de gestion de reportes ILTEC
establecer el sistema de estratégicos de avances y
capacitacion virtual. seguimiento
Meta 2023: Sistema de
capacitacion virtual establecido Desarrollar el programa NUmero de docentes .
v 6 ofertas de capacitacion TAC. capaC|tngs en modahdagi .
implementadas. prgsenmal, gem|-pre§en0|gl,
y cien por ciento a distancia, X
segUin sexo, carrera, facultad y
sede.
Organizar y gestionar los  [Numero de docentes de
cursos de especializacion [Postgrado y maestria sede
en Docencia Superior en la[Panama, capacitados y
sede Panaméa perfeccionados.
Fortalecer las capacidades [NUmero anual de aulas virtuales
docentes para el desarrollojcreadas, certificadas y activas,
e implementacién de la  [segln facultad y materia
1.2.4.3. Numero de aulas educacion virtual (informe anual).
virtuales acreditadas y activas
segun numero de docentes,
sede, facultad y sexo. Formalizar las ofertas Numero de ofertas académicas
Linea Base 2019: 2,738 aulas agademmas del Campus mcolrporadas al campus virtual,
Virtual. segUin grado y facultad. ILTEC




1.2.5.1. Numero de acciones
implementadas para establecer
el centro de innovacion

Presentar propuesta para
establecer el Centro de
Innovacion Pedagégica
Digital en la sede Panama.

NUmero del acuerdo que
aprueba el Centro de Innovacion
Pedagdgica Digital en la sede
Panama.

pedagogica digital.
Linea Base 2019: acciones por
iniciar.

Establecer y promover la
red de docentes virtuales
en la sede Panama.

NUmero de docentes que
iconforman la red, segun sexo,
carrera, facultad en la sede

certificacion digital
establecido.

validada.

1.2.6.2. Numero de
certificaciones digitales
expedidas por afio segun tipo,
docente, por sexo, facultad y
sede.

Linea Base 2019: por iniciar.
Meta 2023: 125 certificaciones
emitidas por afio.

Implementar el sistema de
certificacion digital

Numero de certificaciones
expedidas

Meta 2023: 3 acciones Panama. ILTEC
realizadas: (1) Propuesta
elaborada aprobada. (2) Estudio
digital para grabacion y filmacion Crear un Catélogo Virtual [Catalogo Virtual de Ofertas
establecido y (3) docentes de Ofertas académicas  [académicas y servicios Digitales
1.2.5. Centro informados y motivados. y servicios Digitales Educativos en la sede Panama.
de Innovacion Educativos en la sede
Pedagogica Digital Panama.
establecido.
Establecer un estudio Propuesta con presupuesto para
grabacion y filmacion en la fel establecimiento del estudio de
sede Panama. grabacién y filmacion aprobada
1.2.5.2. Nimero de en la sede Panama.
producciones digitales
innovadoras producidas, segun
tipo, facultad, carrera y tema. ILTEC
Linea Base 2019: 0 E )
Meta 2023: Produccion de 20 staplgcer .ell proyecto Dos produ.ct.c')s ensu parrilla
, L . televisivo digital TV ILTEC (de transmision (sociedad,
materiales digitales innovadores tecnologia, ciencia y educacion.
por afio. '
Elaborar y presentar para |Propuesta, elaborada, validada
su aprobacion un sistema |y aprobada. // Nimero de
de certificacion digital. certificaciones digitales
expedidas, segun tipo
1.2.6.1. NUmero de acciones
implementadas para crear e
|mpI.e'mer'1Far 91' §|stema de Incorporar al sistema Programa presentado y
certificacion digital. de certificacion digital el [aprobado por el Consejo
Linea Base 2019: no existe.  |yrograma bilingiie (espafiol|Académico y administrativo.
Meta 2023: Sistema de - inglés), de movilidad | Reglamento de las pruebas
certificacion digital institucional * |internacional. de inglés (Acuerdo N°33-
1.2.6. Sistema de creado y funcionando. 2014) modificado.// Prueba
. estandarizada disefiada y ILTEC




Lineamiento Estratégico 1.3 Calidad de los aprendizajes fortalecida con servicios y metodologias de apoyo al estudiante.

Trimestre
Productos Indicadores de Productos Actividades Indicadores de actividades Responsables
|V
Incrementar el nimero de 200 nuevos documentos
documentos incorporados |incorporados al RIUDELAS en
al RIUDELAS. el 2021, segun tipo de trabajo
de grado (tesis, informes de x| x| x
practicas, otros.
Inscribir el portal de NUmero anual de directorios
revistas en por lo internacionales y de visitas que
menos dos directorios recibe el portal de SIBUDELAS.
internacionales. x| x| x
1.3.1.1. Numero de acciones
estratégicas realizadas segun
area estratégica para el
fortalecimiento de SIBUDELAS. [Desarrollar el software  [Software desarrollado, SIBUDELAS
Linea Base 2019: por iniciar.  |para la confeccion en linea [capacitacion del personal
Meta 2023: 100% de las de paz y salvos. docentes a nivel nacional y paz
acciones de 5 areas estratégicas y salvos generados y remitidos a
implementadas. la Secretaria General. X| X
1.3.1. El Sistema
de Bibliotecas NUmero de docentes y Capacitar a los estudiantes de
de UDELAS estudiantes, segun sexo  [nuevo ingreso a nivel nacional
(SIBUDELAS), y sede capapitados en en el uso de las divergas
ha ampliado el uso Qe .E|Ibl’0, ABC, plataformas que mantiene el
Repositorio, Portal de SIBUDELAS XX
su cobertura y Revi o
. evista y Turnitin.
fortalecido sus
icapacidades para
la prestacion
de servicios Elaborar un informe anual [NUmero de usuarios, segin
a estudiantes y del sistema de estadisticas [sexo y ubicacion y nimero de
docentes. de los usuarios de consultas realizadas segun
UDELAS tema. X
’ Implementar el Blog de  [Numero de temas posteados
1.3.1.2. Nimero de consultas  |SIBUDELAS (80%) seguin area del conocimiento
realizadas a la plataforma de y nimero de personas que
SIBUDELAS, segun tipo de participan segun sexo,
usuario, lugar, rango de edad y ledad, ocupacion y ubicacion X
Sexo. geografica.
Linea Base 2019: 8,000 SIBUDELAS
consultas anuales ( 70% sede y
30% extensiones universitarias).|Concluir los Videos Numero de videos tutoriales
Meta 2023: Incrementar a Tutoriales (20%) producidos, segun tema y
12,000, el nimero de consultas visitas. X | x
anuales.
Terminar y difundir NUmero de manuales de las
los Manuales de las Bibliotecas producidos y nimero
Bibliotecas Virtuales. de consultas. |




1.3.2. Cobertura del
Centro de Atencion
a la Diversidad
(CADI), ampliada

y articulada

icon Docencia e
Investigacion.

Revisar y adecuar

las directrices del

CADI. (Politica, Modelo
organizacional y protocolo
de atencion).

NUmero de directrices, segun
tipo revisadas y adecuadas.

1.3.2.1. Nimero de Centros
de Atencion a la diversidad

Revisar y adecuar el
Protocolo de atencion del
CADI en las extensiones.

Numero de funciones revisadas
del Protocolo de Atencion del
CADI.

Meta 2023: Haber implementado
al menos 3 acciones de
vinculacién con docencia y tres
icon investigacion.

Elaborar e implementar
el Plan de trabajo anual
de apoyo a la docencia
(docentes de la UDELAS).

NUmero de docentes que utilizan
las instalaciones del CADI,
segun tipo de actividad y de
espacios (aula multisensorial,
Camara Gessel, Camara
Sonoamortiguada, aula docente.

Brindar servicios de
atencion a personas

icon Discapacidad y
Necesidades Educativas
Especiales.

NUmero de personas atendidas
segun tipo de servicio, sexo y
rango de edad en modalidad de
Tele atenciones.

NUmero de adecuaciones y
protocolo para reanudar la
atencion presencial, segun tipo.

NUmero de personas atendidas
segun tipo de servicio, sexo

y rango de edad mediante
atenciones presenciales.

establecidos.
Linea Base 2019: 1 CADI —
establecido Protocolo de atencion del CADI CADI
Meta 2023: CADI de las en las extensiones aprobado.
Extensiones de Veraguas y
Chiriqui establecidos. Elaborar propuesta de Numero de m2 de espacio fisico
espacios fisicos, oferta  |requerido, de especialidades a
de especialidades y ofrecer, presupuesto estimado
presupuesto para el y nimero de beneficiarios
CADI de la Extensién de  festimado.
\Veraguas.
Atender y dar NUmero de estudiantes, segun
seguimiento a las sexo, facultad y carrera que
practicas universitarias  |realizan préactica, segun tipo.
y profecionales de los
estudiantes de grado y
postgrado.
Atender y dar seguimiento [Numero de estudiantes
a estudiantes de la atendidos, segulin sexo,
UDELAS con Discapacidad(diagnostico, facultad y carrera a
v Necesidades Educativas [la que pertenecen.
Especiales.
Elaborar e implementar  [NUmero de escuelas evaluadas
el Plan de trabajo del y contintan con el programa
Programa Camino a la Camino a la Calidad.
Calidad.
1.3.2.2. NUmero de acciones NUmero de docentes del
para reforzar la vinculacion programa capacitados, segun
del CADI con docencia e sexo, escuela y grado.
investigacion.
Linea Base 2019: por iniciar. CADI




1.3.3. Cobertura

del Centro
Interdisciplinario de
Atencion e Invest.
en Educacion y
Salud (CIAES),
ampliada y articulada
con

docencia e
investigacion.

1.3.3.1. Numero de clinicas
establecidas, segun ubicacion,
tipo de servicios y poblacién
beneficiada, segun sexo,
procedencia, clinica'y tipo de
servicio

Linea Base 2019: 4 Clinicas
que brindan en total 18
servicios. (Albrook 11 servicios,
\Veraguas 5 servicios, Chiriqui 2
Servicios).

Elaborar y presentar un
plan de accion para el
traslado del CIAES a la
Extension de David.

Numero de acciones realizadas
segun fecha estimada para

el traslado del CIAES a la
Extension universitaria de David.

CIAES

Meta 2023: 2 Clinicas nuevas y
6 servicios nuevos (programa de
Atencion en Salud y Educacion
(Panama Oeste) y una Clinica
en Arraijan. 6 nuevos servicios
(Veraguas 2 y en Chiriqui 4).

Culminar trabajos de
infraestructura del CIAES-
Coclé.

NUmero de acciones
implementadas para culminar e
inaugurar el CIAES - Cocleé.

1.3.3.2. Numero de unidades de
clinica movil existentes y total de
giras comunitarias realizadas,
segun tipo de gira y personas
atendidas segun sexo, tipo de
atencion y procedencia.

Linea Base 2019: 60 giras
anuales realizadas (sede y San
Miguelito).

Meta 2023: 60 giras realizadas.

Aprobacion e

implementacién
de los programas
interdisciplinarios.

NUmero de personas atendidas
en base a sexo, edad y
diagnostico en base al programa
en que participe.

CIAES

1.3.3.3. Clinica de la sede de
Albrook certificada con la norma
1SO 2,000.

Linea Base 2019: Términos de

referencia elaborados.
Meta 2023: Clinica certificada
icon la norma ISO 9001-2015.

Seleccionar y contratar

la empresa para la
certificacion ISO 2,000 de
la clinica de Albrook.

Numero de resultados
implementados, del plan de
accion, segun fecha para la
certificacion de la clinica de
Albrook con la norma 1SO 9001-
2015.

CIAES




1.3.4. Instituto
de Salud Fisica
y Deportiva
(INSAFIDE), ha
fortalecido su
coordinacion con
los decanatos
de docencia e
investigacion.

Seleccionar y contratar la
empresa

Numero de resultados del plan
de accion segun fecha para

la certificacion de la clinica de
Albrook con la norma 1SO 9001-
2015.

Elaborar e implementar
un plan para la reparacion
de la infraestructura

y adaptacion del

gimnasio a las normas

de bioseguridad por el
COVID-19.

NUmero de reparaciones de la

infraestructura realizadas segun
tipo. (luz, lavamanos, puertas,
pintura, etc).

NUmero de medidas de
bioseguridad establecidas e
implementadas por efecto del
COVID-19.

Elaborar e implementar  [NUmero de personas, segun INSAFIDE
el plan de actividades sexo, edad y ocupacion,
deportivas 2021. que participan en los
entrenamientos, segun,
modalidad y disciplina deportiva.
1.3.4.1. Nimero de metas -
estratégicas alcanzadas para el Numero de programas de
fortalecimiento del ISAFIDE y la valuacion y nimero de
Direccion de Deportes. personas atqu|das seguin sexo,
. - edad, federacion deportiva o
Linea Base 2019: por iniciar. grupo deportivos.
Meta 2023: Haber alcanzado 4
metas estratégicas. Namero de atletas de alto
rendimiento atendidos,
segUin sexo, edad y disciplina
deportiva.
Implementar el plan anual [NUmero de pacientes
de la clinica. atendidos segun modalidad
(virtual o presencial), sexo,
tipo de atencion (evaluacion,
orientacion, seguimiento) y rama
deportiva.
Programas de Practicas y [Numero de estudiantes, segin
Pasantias de estudiantes. [sexo, facultad y sede, atendidos INSAFIDE
por el programa de practicas y
pasantias de estudiantes.
Organizar y establecer NUmero de acciones y procesos
un Club de fatbol de la realizados segun tipo para la
UDELAS para laligade  [formacién e inscripcion del
ascenso de la FEPAFUT. |equipo de la UDELAS en la liga
de ascenso de la FEPAFUT.
Elaborar e implementar el [Numero de acciones del
programa anual de Estilos [programa de formacién continua
1.3.4.2. Numero de de Vida Saludable. implementadas para miembros
T ) del personal del INSAFIDE,
acciones rgallzadas para el sequin sexo y especialidad.
establecimiento del Programa
Estilos de Vida Saludable de |l Jornada de Actividad NUmero de especialistas
UDELAS. Fisica, Rehabilitacién que participan segun sexo,
Linea Base 2019: programa por |y Deporte de UDELAS nacionalidad y componente (act. INSAFIDE

iniciar.

Meta 2023: 4 acciones
realizadas y Programa
establecido en la sede de
Albrook y las Extensiones
Universitarias.

INSAFIDE

fisica, rehabilitacion y deporte).

Realizar actividades de
docencia para promover
Estilos de vida saludable.

NUmero de actividades
realizadas segun tipo (curso,
mesa redonda, seminario)

en temas de estilo de vida
saludable, y nimero de
participantes, segun sexo edad

y sede.




Disefiar y actualizar los
protocolos y herramientas
de bioseguridad para los
procesos y servicios internos
de UDELAS.

NUmero de Protocolos elaborados,
revisados y aprobados segun tipo.

Desarrollar herramientas
para la evaluacion de los
protocolos de bioseguridad
para el manejo y control del
riesgo biologico por SARS-
Cov 2 y otros agentes
biologicos.

NUmero de listas de verificacion
elaboradas seguin nimero

de espacios laborales
inspeccionados.

Desarrollar herramientas

Numero de listas de

el Desarrollo
Infantil (CEREDIN)
promovido.

universitarias de UDELAS.

en el cuidado del desarrollo
infantil mediante dos
diplomados con el apoyo de
UNICEF.

Desarrollo Infantil (CDI) disefiados.

NUmero de formadores
capacitados, segun sexo,
ocupacion y sede.

1.3.6.2. NUmero de acciones
realizadas para promover el
liderazgo de UDELAS en el tema de
IAtencion a la Primera Infancia.
Linea Base 2019:

Meta 2023: 15 acciones realizadas
en la sede y extensiones
universitarias.

Elaborar una propuesta
para la creacion de una red
nacional de profesionales
especializados en el
desarrollo infantil temprano.

NUmero de componentes
ly acciones, segun tipo que
icontempla la propuesta.

Elaborar y mantener
actualizada la pagina web del
CEREDIN

NUmero de secciones de la pagina
web y nimero de visitas segun
sexo de las personas, ocupacion
y edad.

1.3.5. antro para la evaluacion de los  |verificacion elaboradas.
Especializado de 4.3 5.1, Namero de acciones  protocolos de bioseguridad [NGmero de inspecciones y
Salud y Seguridad  frealizadas segun tipo de accion [para el manejo y control del [auditorias realizadas
Ocupacional /o servicios prestados segiin  friesgo bioldgico por SARS-
(CESSO), ha tipo y beneficiarios. Cov 2 y otros agentes CESSO
fortalecido su Linea Base 2019: por iniciar.  |oioldgicos.
poordinacion con Meta 2023: Haber !nlc;lado Formalizar los procesos Tabla de servicios y costos
|os decanatos de un programa de pI‘aCtlcaS e ., .. . .
¢ investigaciones. de prestacion de Ios. servicios actualizada, revisada y aprpbaﬁa
docencia e del CESSO y actualizacion  [por estamentos de normalizacion de
investigacion. del alcance y costos de los  {la universidad
servicios
IAmpliar y actualizar los Numero de servicios
servicios técnicos del CESSO [nuevos incorporados al
para las instituciones, Portafolio de servicios.
lempresas y organismos. Numero de instituciones y empresas|
que han recibido una propuesta del
CESSO.
Coordinar con el Decanato  [Protocolo de investigacion
de Investigacion el desarrollo [presentado y aprobado
investigacion sobre la salud
auditiva de los trabajadores
de UDELAS.
\Validar la guia pedagégica [NUmero de personas segun sexo
de atencion para la ly ocupacion que participaron de la
primera infancia desarrolladajvalidacion.
en el 2019, Numero de materiales didacticos
1.3.6.1. Numero de acciones seguin tipo, tema y beneficiarios
realizadas para desarrollar, disefiados y nimero de personas
implementar y promover un seglin sexo y ocupacion que
modelo pedagdgico de atencion a reportan utilizarlos.
Ia’pnmera infancia. Elaborar una propuesta para [NUmero de indicadores segun
Linea Base 2019: modelono | eqtablecimientodeun  ftlema que conforman la propuesta
1.3.6. Liderazgo desarrollado. sistema estadistico sobre el (del sistema estadistico.
o ; Meta 2023: Modelo desarrollado |desarrollo infantil temprano.
nacionaly regional e jrrlementado en la sede , ,
del Centro de central y en las 5 extensiones (Crear un grupo de o NUmero de médulos del programa
Referencia para formadores (capacitacion)  [de formadores para el Cuidado del CEREDIN




1.3.7. Sistema de
icomunicacion de
datos y redes de
alta calidad para
reforzar la calidad
de los aprendizajes
ampliada.

1.3.7.1. NUmero de servicios de
video conferencia establecidos,

Concluir la habilitacion
e insistir en la compra
de 2 equipos de video

Nimero de Video conferencias
habilitadas, segun sede.

Meta 2023: 5 programas con
internet funcionando.

segun sede. conferencia Direccion de
Linea Base 2019: 2 servicios de X Comunicacion
video conferencia. (reprogramaco para el 2022 Estratégica
Meta 2023: 2 servicios adicionales| por efecto del COVID-19).
(Chiriqui y Sede Edificio 803).
. . |nsistirenlacomprade 9  [NUmero de equipos comprados

1.3.7.2. Numero de zonas WiFi loq,inos para las zonas Wifi |y de zonas Wifi, establecidas,
esgud|ant|les establecidas, segln | concluir la habilitacion de  lsegin sede.
sede. ~|dos zonas wifi. Direccion de
ggrg)ea Base 2019: 1 zona (Edificio (repr?gr?m;dlocig\r/? |§|129(;22 Comunicacion

. por efecto de -19). -
Meta 2023: 10 zonas WiFi Estratégica
establecidas (5 enla sedey 5 en
las extensiones).
1.3.7.3. Nimero de programas Concluir la habilitacién NUmero de programas
con interet establecido y e insistir en la compra 2 lacadémicos con servicio de
funcionando, segtin extension. servicios de intzr,net en los int?rggt iegl'én se?g ydnﬂmerq de Direccion de
Linea Base 2019: 3 programas programas académicos. ::x% iantes beneficiados segtn Comunicacion
con internet. ' Estratégica

1.3.8. Laboratorios,
talleres, tecnologias
e innovacion de
lapoyo al proceso
de ensefianza
aprendizaje,
fortalecidos.

1.3.8.1. NUmero de instalaciones
de apoyo a la docencia segun tipo
y sede establecidas.

Linea Base 2019: Borrador

Evaluar la situacion actual
de los laboratorios de

la sede y Extensiones
Universitarias y proponer un
Plan para su fortalecimiento.
(Comision interfacultad).

NUmero de recomendaciones
para el fortalecimiento de

los laboratorios sugeridas e
implementadas, segun tipo
de laboratorio, sede, tipo de
recomendacion y monto.

parcial elaborado.

Meta 2023: Plan Elaborado
e implementado en sede y
extensiones universitarias.

Coordinar con CESSO,

la recomendacion e
implementacion de las
medidas de bio-seguridad
de todos los laboratorios.
(Comision interfacultad).

NUmero de medidas de bio-
seguridad recomendadas

e implementadas, segln
laboratorio, facultad, sede, tipo de
recomendacion y monto.

Decanato de
Biociencias y
Salud Publica

1.3.9. Sistema de
lacompafiamiento a
los estudiantes para
reforzar la calidad
de los aprendizajes
establecido.

1.3.9.1. Porcentaje de
estudiantes a los que se les
han aplicado las pruebas
diagndsticas(inicial, intermedia
y final), y dado servicios de
lacompafiamiento (tutorias y
talleres formativos).

Linea Base 2019: acuerdo
académico para el
fortalecimiento de la calidad de
los aprendizajes aprobado.
Meta 2023: 100 % de
estudiantes se les han aplicado
las pruebas y 100% solicitudes
de servicios de acompafiamiento
atendidas.

Fortalecer el Comité
Institucional de Tutorias

y las Comisiones de
Tutorias e implementar
sus respectivos planes de
accion, en base al Acuerdo
/Académico 016 del 2019.
(Comisién interfacultad).

NUmero de docentes, segun
sexo y facultad que conforman
el Comité Institucional y las
Comisiones de Tutorias.

NUmero de estudiantes,
seguin sexo, a los que se le
han aplicado las pruebas
diagnosticas, segun tipo y
modalidad, facultad, carrera,
asignatura y sede.

NUmero de docentes y
estudiantes tutores segun sexo,
facultad y sede; nimero de
tutorias seguin modalidad, tipo,
semestre, facultad, carrera 'y
asignatura; porcentaje de tiempo
de las tutorias; y numero de
estudiantes tutorados.

Decanato de
Ciencia Médicas
y Clinicas




Lineamiento Estratégico 1.4: Sistema de Estudios de Postgrado.

Capacitar a los docentes en[Numero de talleres y de docentes
estrategias de investigacion |capacitados en la estrategia de
en el aula. (Comision investigacion en el aula, segun x| x| x
interfacultad). sexo, facultad y sede.
1.3.10.1. Numero de docentes, , - -
seglin sexo, facultad, carrera Promovgr y aplicar quero de docentes segun
\ sede, que aplican la gstratgglals’de asugnatyra, carreray fgcultad
X e investigacion en el aula.  [que aplican acciones tipo para
1.3.10. Investigacion investigacion en el aula como | soyision interfacultad).  [promover la investigacion en el Decanato de
.. [estrategia de aprendizaje. aula. XX | X .
en el aula promovida . . Educacién
. , segun facultad, nimero .
icomo estrategia de ) . Especial y
o de monografias y articulos ;
aprendizaje. o . ) Pedagogia
cientificos leidos segun autor.
Linea Base:0 Realizar encuentros Numero anual de encuentros
Meta 2023: 5 investigaciones  |anyales de intercambio de |de intercambio de experiencias
originadas desde el aula. experiencias de docentes [realizados, seglin niimero
que realizan investigacién |de participantes, sexo,
en el aula. (Comision especialidad, asignatura y sede.| [ X | X | X
interfacultad).
Concluir y someter a NUmero de docentes, segun
aprobacion el manual sexo, facultad y sede que
1.3.11.1. Sistema para el unificado de practicas reportan el uso del manual de
registro, seguimiento y universitarias. (Comisién  |practicas universitarias. x | x
certificacion de las practicas  finterfacultad).
universitarias (nivel, escenario,
competencias y duracion)
1.3.11. Suplemento :ztig:gﬁg‘; §§°F Cefntajﬁ dde Iniciiar el Sistema digital  [NUmero y porcentaje anual D tod
de las practicas gun facutia de registro, seguimiento  |del total de estudiantes, pecanato de
universitarias y carrera que reciben la y certificacion de las seglin facultad, carrera y sede Ciencia Médicas
implementado. certificacion. practicas universitarias. ~ [registrados en el sistema digital y Clinicas
Linea Base 2019: Propuesta | Comision interfacultad).  |de practicas universitarias.
borrador elaborada.
Meta 2023: 100 % de SRR
estudiantes que se gradian
reciben su suplemento de
practicas universitarias.

Productos Indicadores de Productos Actividades Indicadores de actividades | 11Mestre | Responsables
LV
Elaborar e implementar 7 [NUmero de tareas
tareas como parte de la  |[implementadas segun tipo y
estrategia de mercadeo y [resultado. XIX|X|[X
publicidad.
1.4.1.1. Ndmero de ofertas
de postgrado implementadas  [Elaborar y presentar NUmero de carreras nuevas de
141, Of segun grado académico, tema  [propuestas de nuevas Postgrado, segun tipo y tematica
Al grta v nimero de estudiantes segun [ofertas de Postgrado aprobadas por el Consejo
de estudiosde | para su aprobacion (en  |Académico y Administrativo. x| x | x | x | Decanato de
ppstgr_ado ampliada YLinea Base 2019: 28 programas| proceso 6 maestrias y 2 Postgrado
diversificada. de postgrado. postgrados).
Meta 2023: 15 ofertas nuevas — . - .
de postgrado generadas. Iniciar el registro NUmero de estudiantes
digitalizado de los matriculados, segun, sexo,
estudiantes de Postgrado. |programa, sede, afio y X X
cuatrimestre.




Lineamiento Estratégico 1.5: Sistema de Admision efectivo, &gil y eficiente.

1.4.2.1. Porcentaje de In@c@ar e.studios de Numero de carreras de ]
carreras de postgr’ado. y logran porcentaje de eficiencia terminal,
1.4.2. Eficiencia graduarge, en el término
terminal de estab’Iec.|do por gl programa
los programas acadgm!co, s’egun grado X X Decanato de
de postgrado lacadémico, titulo de Ig carrera, Postgrado
determinada sexo y sede del estudiante.
' Linea Base 2019: por
determinar
Meta 2023: incrementar la
eficiencia terminal en 20%.
1.4.3.1. NUmero de Elaborar un registrode  [NUmero de producciones
1.4.3. Produccion inve,stigacior?es, realizadas, grgﬁu::&c’:)n cientifica de gge;;iﬁ;z%,osrgggg temética y
sientifica del segun estudiantes por sexo, grado. ' :
D grado académico y area de
ecanato de . Decanato de
Postgrado e§tud|o. . X X Postgrado
incrementada en un Linea Base”2019: 200 trabajos
0% de graduacién anuales.
' Meta 2023: 240 trabajos de
graduacién anuales.
) Equipar cuatro aulas Equipamiento de salones
1.4.4.1. Numero de aulas nuevas construidas. x| x
1.4.4. Infraestructura de claseg hab|I|tade'13 gomo
académica de Ia’boratonos pedagoglcos. Introducir equipos Reparaciones de salones Decanato de
bostgrado mejorada. Linea Base 2019: 0 - innovadores para la Postgrado
Meta 2023: 4 aulas habilitadas |irtualizacion de cursos de X[ x
como escenarios pedagogicos. |Postgrado
1.4.5.1. Nmero de programas Actualizar'dos programas NL’Jme_ro de programas
de postgrado actualizados y con de Magst.na en Protggaon gctuallzados, segln tipoy
- : ) Radioldgica, Educacion  Jarea del conocimiento. (meta 2
Ir_e’conolglm|enzto1|n.te1rr;DaC|onaI. Especial y DIFA brogramas). Decanato de
a::t]ueaaliz :ds: 019: 1 Programa  \\1atematica. x| x| x Postgrado
1.4.5. Programas Meta 2023: 5 Programas
de Po§tgrado actualizados.
actualizados y con
reconocimiento 1.4.5.2. Namero de programas Iniciar proceso de Porcentaje de avance del
internacional. AT internacionalizacién del  [proceso de internacionalizacion.
|n’terna0|onallzados. Master en Gestion y
Linea Base 2019: 3 programas |nocencia Universitaria. Uxl x| x Decanato de
internacionalizados. Postgrado
Meta: 2023: un programa
adicional internacionalizado.

. . . - Trimestre
Productos Indicadores de Productos Actividades Indicadores de actividades Responsables
LV
Mantener con los Numero anual de llamadas, X
1.5.1.1.NUmero de acciones  [@spirantes una consultas y contactos atendidos,
mpemeniadas g grantzar (VI hidea - pgin g0 doomucacn
1.5.1. Sistema una efectiva agil y eficiente v S [3eXo, ubicact '
o - . L regulares de comunicacion faspirante.
de Admisién de ladmision y orientacion de los N
. . . Direccion de
los estudiantes estudiantes que ingresan a .
; - . Admisién
actualizado y UDELAS. Implementar un nuevo NUmero anual de interrogantes X

reglamentado.

Linea Base 2019: por iniciar.
Meta 2023: haber realizado 5
acciones de mejora.

sistema tipo plataforma
ique canalice las
interrogantes de los
aspirantes.

recibidas de los aspirantes,
seguin sexo, ubicacion e interés.




Lineamiento Estratégico 1.6: Vida Estudiantil Universitaria, para la formacion integral.

Trimestre
Productos Indicadores de Productos Actividades Indicadores de actividades Responsables
[P v
Validar con las ExtensionesNumero de modificaciones
Universitarias, y enviar  |segun tipo y nimero del
para la aprobacion del lacuerdo que aprueba el nuevo
Consejo la propuesta reglamento. x| x
de actualizacion del
Reglamento de los talleres
formativos.
Elaborar e implementar ~ [NUmero de cursos tedrico-
el Plan semestral para practico y de estudiantes, segin
la sede y Extensiones sexo, facultad y sede que
Universitarias de participan, segun semestre, del
talleres formativos, para  |plan de accién de formaciénde | x| x| x | x
1.6.1.1. Nimero de estudiantes el desarrollo de las habilidades blandas culturales,
N habilidades blandas, en el [segun tipo (teatro, pintura, bailes
segun, sexo, facultad y sede |56 cytural. folkléricos, guitarra, canto, otros)
que participan de los talleres y modalidad (presencial, virtual).
formativos. Elaborar e implementar  [Numero de cursos teérico-
Lmea. Base 2.0.19', 100 grupos el Plan semestral para practico y de estudiantes, segln IIDecanato_de.
(sede: 4§, Chiriqui 12, Veragugs la sede y Extensiones sexo, facultad y sede que Vida Estudiantil
12, Cocle 12, Azuero 10y Coldn njversitarias de participan, segln semestre, del
0. talleres formativos, para  |plan de accién de formacién
Meta 2023: Mantener la el desarrollo de las de habilidades blandas de X| x| x|Xx
tendencia de la linea base. habilidades blandas, en el [actividades fisicas, segun tipo
area de la actividad fisica. [(baloncesto, futbol, gimnasia,
otros) y modalidad (presencial,
virtual).
1.6.1. Programa de Elaborar e implementar  |[Informe anual, del Plan
sensibilizacion y el Plan de accion 2021 (de Turismo Académico
desarrollo de valores de_Turismo Académico Universitario, segun nimero
y habilidades blandas| Universitario. En la sede y |de actividades realizadas
de los estudiantes extensiones Universitarias. [segun tipo, modalidad de X[ x| x|x
implementado implementacion, nimero de
' participantes y certificaciones
expedidas segun sexo, facultad
y sede.
Actualizar el acuerdo del  |Reglamento actualizado y
programa de Servicio presentado a Secretaria X | x
1.6.1.2. Porcentaje de Social de los estudiantes. (General.
estudiantes segun sexo, que  |[Establecer una base de  [Informe semestral del niimero
cumplen al segundo afio, con  (datos para monitorear |y porcentaje de estudiantes,
sus 40 horas de servicio social [l cumplimiento de los seglin sexo, facultad y sede
por facultades y extensiones estudiantes de las 40 que cumplen con las 40 horas X X Decanato de
Lniversitarias. horas de sgrvicio social al (de servicio~social al finalizar el Vida Estudiantil
Linea Base 2019: 80% cumplen segundo afio. segundo afio.
al segundo afio. Coordinar con lasedey  [NUmero anual de nuevos
Meta 2023: 100% cumplen al  [Extensiones Universitarias |escenarios incorporados para el
segundo afio. la apertura de nuevos servicio social, segun nombre, x| x
escenarios para el servicio [tipo y sede de la institucion.
social.
1.6.1.3. Numero de estudiantes, |[Establecer una base de  [NUmero y porcentaje de
seglin sexo, con beca completa [datos para monitorear estudiantes, con beca completa,
que cumplen con sus 72 horas [} cumplimiento de los  |segln sexo, facultad y sede que
de voluntariado, segin tipo de estudiantes con beca cumpleq con las 72 horas de Decanato de
voluntariado, sede y facultad. completa, que cumplen - voluntariado. X * | Vida Estudiantil
Linea Base 2019: 40% con las 72 horas de
) voluntariado.
cumplen.
Meta 2023: 100% cumplen.




1.6.2. Programa de
Bienestar Estudiantil
implementado.

1.6.2.1. Numero de estudiantes,

Revisar el reglamento de
becas.

Revisidn del reglamento
concluida y presentada a la
Comision de Becas.

seglin sexo, sede y facultad
becados segun el tipo de beca.
Linea Base 2018: 546 becas
activas.

Meta 2023: incrementar el total

Evaluar y gestionar el
programa de becas.

NUmero de becas, segun tipo,
numero de estudiantes, segun
sexo, facultad y sede que son
beneficiarios del programa de
becas.

de becas activas anualmente a
600.

Realizar encuesta a los
estudiantes becados
sobre la percepcion de la
satisfaccion del programa.

NUmero de estudiantes
becados encuestados, segun
sexo, facultad, sede y carrera
y numero de hallazgos de la
encuesta segun tipo.

1.6.2.2. Numero de acciones
realizadas para dar apoyo a los
estudiantes, afectados por el
COVID-19, seglin sexo, sede y
facultad.

Linea Base 2020:

Meta 2021:

Elaborar un registro de las
solicitudes de apoyo y de
respuestas brindadas a los
estudiantes.

NUmero de estudiantes que
han solicitado y recibido apoyo,
segun sexo, facultad, carrera,
sede y tipo de apoyo.

Decanato de
Vida Estudiantil

1.6.3. Asociaciones
Estudiantiles
promovidas y
lapoyadas.

1.6.3.1. Numero de Planes
Operativos Anuales del Centro
de Estudiantes Universitarios
(CEU), elaborados, apoyados e
implementados.

Linea Base 2019: 0

Meta 2023: 5 Planes Operativos
Anuales elaborados, apoyados e
implementados por el CEU.

Brindar apoyo al CEU,

ien la preparacion,
implementacion y revision
de su Plan de accion 2021.

NUmero de acciones del Plan
de Accion 2021 del CEU, segln
tipo desarrolladas y apoyadas
por el Decanato de Vida
Estudiantil.

Decanato de
Vida Estudiantil

1.6.3.2. Numero de asociaciones
de estudiantes, segun tema,
aprobadas y establecidas,

segin nimero de estudiantes

Concluir la formalizacion
de las asociaciones
estudiantiles de
estudiantes indigenas y de
estudiantes adventistas.

NUmero de asociaciones
estudiantiles, segun sede,
laprobadas por los Consejos
IAcadémico y Administrativo.

por sexo y sede.

Linea Base 2019: 1
(estudiantes indigenas).
Meta 2023: 6 asociaciones
establecidas (una por sede).

Promover la participacion
de los estudiantes en
actividades deportivas y
culturales.

NUmero de estudiantes que
participan, segun actividad
deportiva o cultural, segun sexo,
facultad y sede.

Decanato de
Vida Estudiantil
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EJE ESTRATEGICO 2: INVESTIGACION E INNOVACION

Lineamiento Estratégico 2.1: Politicas, Lineamientos y marco reglamentario para la investigacion e innovacion,

consolidados, actualizados y difundidos.

Productos Indicadores de Productos Actividades Indicadores de actividades I'I'rlllmle:t::l Responsables
Elaborar el Reglamento del CIEPI [NUmero de articulos del
y presentarlo al Consejo para su [Reglamento del CIEP! y del
aprobacion. Acuerdo que lo aprueba. X1 X
2.1.1.1. Nimero de Politicas y
Normativas, de investigacion Presentar Consejo Académico el |[Numero de articulos del
e Innovacion revisadas y Reglamento de UDELISTA en pro [Reglamento de UDELISTAy
actualizadas segun tipo. de la Investigacion, elaborado en [del Acuerdo Académico que |X| X
Linea Base 2019: 5 acuerdos el 2020. lo aprueba. Decanato de
aprobados. Investigacién
2.1 Meta 2023: 2 acuerdos Concluir propuesta de Propuesta de reconocimiento
Marco  lactualizados y 2 politica nueva freconocimiento anual de anual elaborada
reglamentario  laprobadas. profesores investigadores. X
para la
gwi?:]tclslzgi%: Elaborar acuerdo para el Acuerdo aprobado por el
sientifica establecimiento de las politicas de|Consejo. x| x
. investigacion.
consolidado y
actualizado. 2.1.1.2. Lineas de Investigacion |{Coordinar reuniones con Namero de reuniones
e Innovacion actualizadas segin facultades, institutos y realizadas seguin nimero
tipo. Extensiones Universitarias de participantes por sexo, x|
Linea Base 2019: 14 lineas de  [Para analizar las lineas de cargo y sede, con facultades,
investigacion actualizadas; 7 investigacion institutos y Extensiones Decanato de
en Ciencias de la Salud y 7 en Universitarias. Investigacion
Ciencias Sociales. Actualizar la de base de datos de [NUmero de investigaciones,
Meta 2023: lineas de lineas de investigacion. investigadores, afio, facultad,
investigacion actualizadas sede y linea de investigacion. XXX
anualmente.

Lineamiento Estratégico 2.2: Capacidades de investigacion e innovacion de docentes, estudiantes

y administrativos fortalecidas.

Trimestre
Productos Indicadores de Productos Actividades Indicadores de actividades Responsables
LV
2.2.1.1. Namero de enlaces y Coordinar con las unidades NUmero de comisiones de
comisiones de investigacion académicas de la Sede y investigacion establecidas,
establecidos en la sede y Extensiones Universitarias la segun unidad académica,
cada una de las extensiones comisién de actividades de sede y numero de miembros,
221.Redde luniversitarias. investigacon. segUin sexo, actualizadas al
enlaces parala |Linea Base 2019: 5 enlaces afo 2021. oIy Decanato de
investigacion establecidos a nivel de la sede. Investigacion
fortalecida. Meta 2023: 6 enlaces y

icomisiones establecidos en
la sede nacional y 5 enlaces
y comisiones a nivel de la
extensiones universitarias.




2.2.1.2. NUmero de docentes
investigadores que ingresan al
lequipo de investigadores del
Decanato de Investigacién en la
sede y extensiones universitarias.

Actualizar la base de datos de
docentes investigadores al afio
2021.

NUmero anual de docentes
investigadores, segun sexo,

especialidad, facultad y sede.

Linea Base 2019: 3

Meta 2023: Incremento de 20
docentes investigadores en sede
y extensiones universitarias.

Reforzar el equipo de
investigacion- del Decanato de
Investigacion con la contratacion
de dos docentes investigadores.

Numero anual de nuevos
miembros, seglin sexo, y
tiempo de dedicacién, que se
incorporan al Decanato de
Investigacion.

2.2.1.3. Red de investigadores
nacional e internacional (en salud
y ciencias sociales)

Linea base: Los investigadores
icon publicaciones cientificas,
investigaciones inscritas o

Sensibilizar y capacitar a los
docentes y estudiantes para su
participacion y vinculacion a redes
(nacionales o internacionales) de
investigacion.

Numero de acciones
segun tipo (capacitacion,
sensibilizacion), realizadas,
y nimero de docentes

y estudiantes, segun

sexo, facultad y sede que
participan.

registradas

Meta 2023: Los investigadores
icon publicaciones cientificas,
investigaciones inscritas o
registradas.

Elaborar una propuesta para

la organizacion de dos redes
(educacién y salud), de trabajos
de grado.

NUmero de los miembros de
la comisién de investigacion,
segun sexo, facultad y sede
que participan y apoyan la
propuesta.

Decanato de
Investigacion

2.2.2. Plan
Anual General
de Investigacion
elaborado e
implementado.

2.2.2.1. NUmero anual de
investigaciones inscritas y
certificadas, segun tipo, facultad,
carrera, sede, investigadores y/o
comunidades de investigacion que
participan seguin sexo.

Linea Base 2019: 10

Difundir guia de procedimientos
para la inscripcion y registro de
las investigaciones.

NUmero de acciones
realizadas para difundir la
guia de procedimientos
para la inscripcion, registro
y certificacion de las
investigaciones.

investigaciones anuales inscritas V|
4 certificadas.

Meta 2023: incrementar el nimerg
de investigaciones anuales
inscritas a 15 y el nimero anual
de investigaciones certificadas 8.

Certificar las investigaciones
inscritas y registradas en el afio.

NUmero de investigaciones
inscritas y certificadas,
segUn linea de investigacion,
facultad, afio y sede.

Decanato de
Investigacién

2.2.2.2. NUmero de
investigaciones realizadas en los
diferentes Institutos, Centros y
proyectos comunitarios.

Linea base 2019: 1 cada dos
afios por instituto o centro de
investigacion.

Meta 2023: 2 investigaciones
registradas en el Decanato de
investigacion.

Promover y coordinar las
investigaciones realizadas por los
institutos y centros de la UDELAS
a nivel nacional.

NUmero de investigaciones
realizadas en el afio, seglin
nivel de avance, linea de
investigacion, y nimero de
docentes y estudiantes que
participan segun sexo.

Decanato de
Investigacién




2.2.3. Plan Anual
de Capacitacion
en Investigacion
e Innovacién
elaborado e
implementado.

2.2.2.3. NUmero de
investigaciones e innovaciones
financiadas anualmente por el
fondo concursable, segun monto,
tipo de investigacion, nimero de
investigadores y/o comunidades
de investigacion segun sexo.
Linea Base 2019:

7 investigaciones.

0 innovaciones.

Meta 2023:

12 investigaciones anuales.

2 innovaciones anuales.

Revisar y aprobar el Manual
administrativo del fondo
concursable.

Manual administrativo del
fondo concursable revisado y
aprobado.

Divulgar por diversos medios
la convocatoria para el fondo
concursable.

Numero de acciones de
divulgacion de la convocatoria
del fondo concursable, segin
medio y cobertura estimada.

Elaborar e implementar el
cronograma anual de seguimiento
de los proyectos de investigacion
e innovacion.

NUmero de proyectos a los
que se le da seguimiento
durante el afio, segun
linea de investigacién,
facultad, sede y nimero de
investigadores.

Decanato de
Investigacion

2.2.2.4. NUmero de
investigaciones realizadas
por UDELISTAS en

pro de la investigacion

Linea base: una investigacion
Meta 2023: 5 investigaciones.

Elaborar plan de accién para el
grupo de estudiantes en pro de
la investigacion e innovacion
denominado udelistas (semillero).

NUmero de resultados
alcanzados durante el

afio 2021 por el grupo
UDELISTAS, segun tipo de
actividad.

2.2.2.5. Banco electronico para
la inscripcién y registro de la
investigacion e innovacion.
Linea Base 2019: no existe.
Meta 2023: en funcionamiento.

Presentar propuesta de banco
electronico para el registro e
inscripcion de las investigaciones.

NUmero anual de
investigaciones inscritas
y registradas en el banco
electronico.

2.2.3.1. NUmero de acciones de
capacitacidn segun tipo y nimero
de beneficiarios capacitados
segun plan de investigacion y
SeXO0.

Linea Base 2109:

154 docentes capacitados.

38 estudiantes capacitados.
Meta 2023:

300 docentes capacitados.

100 estudiantes capacitados.

Elaborar e implementar el plan de
capacitacion anual.

NUmero de acciones de
capacitacion realizadas,
segun tipo, y nimero de
docentes y estudiantes,
segun sexo, facultad y sede
capacitados.

>

Elaborar plan de accién de
acompafiamiento y formacién de
Udelistas

NUmero de UDELISTAS, que
recibieron acompafiamiento,
segUn sexo, facultad y sede

>

2.2.3.2. NUmero de encuentros
lanuales de investigacion e
innovacién realizados, segun sede|
y numero de investigadores y/o
comunidades de investigacién y
5eX0.

Linea Base 2019: 3 encuentros
realizados.

Meta 2023: haber realizado cuatro

Elaborar propuesta y realizar el
Encuentro de investigacion e
innovacion 2021.

lencuentros de investigadores.

NUmero de docentes
investigadores que

participan del encuentro de
investigadores, segun sexo,
sede y nimero de ponencias.

Decanato de
Investigacién




Lineamiento Estratégico 2.3 Alianzas, Incentivos y Promocion para impulsar

la investigacion e innovacion realizadas.

Productos

Indicadores de Productos

Actividades

Indicadores de actividades

Responsables

2.3.1. Incentivos
para promover

2.3.1.1. Monto presupuestado

y porcentaje de ejecucion anual
del fondo concursable para la
investigacion.

Linea Base 2019: 50 mil balboas
presupuestados y 50% utilizados.
Meta 2023: incrementar el

monto a 75 mil y el porcentaje de
utilizacién anual al 100%.

Coordinar y gestionar la
implementacion del fondo
concursable

Monto anual y porcentaje de
utilizacién anual del fondo
concursable, segiin nimero
y monto de investigaciones
financiadas durante el afio,
linea de investigacion, sede,
y monto desembolsado.

2.3.1.2. Programa de incentivos
para promover la innovacion en
las areas de salud y educacién

Elaborar y presentar al Consejo,
un programa de incentivos para
promover la innovacion.

Numero de incentivos

que contiene el programa
presentado, segln tipo y
fecha estimada de inicio.

e impulsar la Decanato de
investigacion ~ (elaborado. Investigacion
e innovacion Linea Base 2019: no existe
establecidos. Meta 2023: Programa elaborado

al 2020 e implementado en el

2023.

Seleccionar a investigadores que |[NUmero de investigadores

2.3.1.3. Numero de investigadoresise han destacado por su labor  |que reciben un

y/o comunidades de investigacion (durante el afio. reconocimiento por su labor,

icon reconocimiento a su labor de seglin nimero, sexo y sede

investigacién anual. de sus miembros.

Linea Base 2019: por iniciar.

Meta 2023: 5 reconocimientos.

2.3.2.1. NUmero de propuestas ~ [Establecer una unidad parala  [NUmero de propuestas de

elaboradas y alianzas realizadas [dentificacion y participacion en  finvestigacion presentadas,
032 Alianzas P2 la in\{estigacién e innovacion cqnvocatolr,ias delinvestigacién en el gﬁo 2021, a

con organismos y redes e innovacion nacionales e organismos nacionales y/o
con re.des y nacionales e internacionales. internacionales internacionales, segl]n tema,
organismos Linea Base 2019: 2 propuestas institucion y monto. Decanato de
nacionales e ; ; s
internacionales lnaC|onaIles, 1 propuesta Investigacion
bara impulsar a internacionales.
; o Meta 2023: 4 propuestas
investigacion.

nacionales y 5 propuestas
internacionales.




Lineamiento Estratégico 2.4: Resultados de la investigacion e Innovacién difundidos

a la comunidad nacional e internacional.

Trimestre
Productos Indicadores de Productos Actividades Indicadores de actividades il Responsables
Convocar a los grupos de NUmero de investigaciones
investigacion con avances y de investigadores, segun
2.4.1.1. Nimero de Publicaciones [significativo o investigaciones sexo, facultad y sede que X
Cientificas elaboradas. terminadas para el taller de participaron en el Taller de
Linea base 2019: 5 publicaciones |redaccion cientifica. redaccion cientifica.
Meta 2023: 25 publicaciones
NUmero de articulos finalizados
y entregados para su X
publicacion.
2.4.1 Difundir los Elaborar plan de trabajo para definir|Plan de trabajo consensuado
resultados de 2.4.1.2. Nimero de encuentros los lineamientos para la ejecucion |con las Unidades académicas. X
investigaciones cientifipos realizados para .difundir g.?l enctuentrq dCIZnt'ﬁCO Zo,n I.as Numero de las mejores tesis Decanato de
con mayor impactofas mejores tesis de licenciatura, llerentes unidades academicas |, licenciatura, maestria y Investigacion
en el afio. m’aestrla ° (?octorado. doctorado, presentadas en el X
Linea base: 1 evento anual encuentro cientifico.
Meta 2023: 5 eventos anuales
Numero de tesis presentadas
por nivel educativo X
2 4.1.3. Numero de resultados Elaborar propuesta de participacion [Numero de investigaciones
de investigacion difundidos en de los investigadores y ejecutar el |presentadas en el congreso.
conferencias cientificas. X Congreso X
Linea base: 5 investigaciones por afio
Meta 2023: 25 investigaciones.
2.4.2.1. Ntimero de publicaciones  [Seleccionar articulos para la Informe de los articulos
de la Revista REDES, por afio, publicacién en la revista REDES  |publicados (nombre, linea de
segun nimero de articulos. (14) investigacion, autor facultady | | X[ X | X
Linea base 2019: una publicacion extension/sede central)
anual
Meta 2023: 5 publicaciones (una Culminar proceso de indexacion de |Revista REDES indexada
2.4.2.. Resu]tadgs por afo). la revista REDES. X
d.e a mvestlgacmn 2.4.2.2. Numero de publicaciones  |Elaborar base de datos de Numero e publicaciones
difundidos . L . . . o . Decanato de
: de articulos cientificos en revistas [investigadores con publicaciones  |indexadas de los o,
mediante la ) B e . \ ! x | Investigacion
oroduccion de indexadas. de articulos cientificos en revistas  [investigadores de UDELAS
material escrito Linea base: un articulo anual. indexadas.
2.4.2.3. NUmero de libros y Identificar investigaciones para NUmero de investigaciones
guias de los resultados de la libros y guias de resultados de indentificadas con potencial
investigacionpublicados por afio.  |investigacion. para la elaboracion de un libro | x| x
Linea base: una publicacion 0 guia.
bianual.
Meta 2023: 2 publicaciones
Organizar e implementar el Propuesta de organizacion
2 4.3.1. Nimero de conaresos X° Congreso Cientifico de la del X° Congreso presentada |x
-4.9.1. Numer g UDELAS. v aprobada.
cientificos realizados.
Linea Base 2019: 9 Congresos Numero de comisiones creadas
2.4.3. Congreso [Cientificos, realizados. seglin nimero de miembros x| x| x
Cientifico Meta 2019: 11 Congresos por sexo, cargo y sede. Decanato de
de UDELAS Cientificos realizados. NGmero de participantes en Investigacion
realizado. el congreso, seglin sexo, X
estamento y sede.
2.4.3.2. Evento del Bicentenario [Elaborar una investigacion en Investigacion educativa
Base: por iniciar conmemoracion al Bicentenario  [realizada. x| x
Meta: una investigacion realizada {2021
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EJE ESTRATEGICO 3: INTEGRACION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD

Lineamiento Estratégico 3.1. Politica y Programas de Extension.

: Trimestre
Producto Indicador del Producto Actividad Indlcafjc?r dela Responsable
Actividad tlntmlwv
Realizar talleres de intercambio [Documento que establece
de experiencias con facultades, [os lineamientos generales
. i extensiones universitarias, para el fortalecimiento de la
3.1.1.1. Nimero de acciones  |centros ¢ institutos sobre la Politca de Extension, como
de la estratégia para la implementacion de la estrategia |estretageia de articulacion.
consolidacion de la politica de  |4e articulacién e implementacion 1 X
3.1.1. Politica lextension realizadas. de las Politicas de Extensién Decana de
de Extension  [Linea Base 2019: estrategia por |, niversitaria de UDELAS. Extension
Consolidada  [elaborar.
Meta 2023: 100 por ciento de
las acciones de la estrategia - - , ; .
realizadas. Organizar y realizar Reuniones  [NUmero y porcentaje del
Anuales del Equipo Nacional de [total de participantes segun
Extension. sexo, cargo y sede. pxpxx
Elaborar una propuesta de NUmero de componentes Decana de
formacion en extensién para el |y acciones que contiene Extension
trabajo coordinado investigacion- [la propuesta para la
docencia-extension. integracion, segun x| x| x
descripcion y tipo.
Realizar la VIl Jornada de NUmero de personas Decana de
Extension Universitaria. que participaron de la VII Extension
Jornada de Extension segun
numero de participantes, «
3.1.2.1. NUmero de equipos de sexo,cargo y sede.
3.1.2 Politica docentes extepsiolnistasl seglt?n
P factor (docencia / investigacion);
de extensién , .
universitaria sede, nimero de miembros por
articulada con  PEX© Y acciones desarrolladas. |XI Jornada de Docentes NUmero de personas Decana de
la docencia y la Linea Base 2019: 35 docentes / Extensionistas de UDELAS, que participaron de la XI Extension
investigacion extensionistas. realizada. Jornada de Extension seglin
Meta 2023: 100 docentes numero de participantes, x| x
extensionistas formados. 5eX0,cargo y sede.
[ Congreso de Extension NUmero de personas Decana de
Universitaria organizado y que participaron del Il Extension
preparado. Congreso de Extensién
Universitaria seguin nimero
de participantes, sexo,cargo x| x
y sede.




Lineamiento Estratégico 3.2 Educacion continua.

) o ; la Trimestre
Producto Indicador del Producto Actividad Ind::??; d; Responsable
ctivida Linfm|v
Implementar 25 diplomados Numero de diplomados
dictados, segun modalidad,
numero de participantes por wxl x| x
3.2.1.1. Nimero de diplomados sexo y sede.
organizados y dictados, segun
tematicas, sedes y participantes
segun sexo. Crear 6 ofertas de diplomados  [NUmero de diplomados
3.2.1. . .
Nioomados _|-inea Base: 2019: Extensiones [uevas. nuevos elaborados y
VP oo |V Programas académicos aprobados por Consejo wxl x| x Programa de
noremen’ados - g diplomados; sede 65 Académico en 2021. Diplomados
al afio 2023 en |,
£00% diplomados.
' Meta 2023: Extensionesy
programas academicos:100  IEstablecer alianzas estratégicas [Numero de alianzas
diplomados; Sede: 110 con instituciones y/o estratégicas, que avalan el
diplomados. organizaciones y redes para  |desarrollo de diplomados,
desarrollo de diplomados. segun institucion y sede. Xpxpxx
Implementar el programa anual  [NUmero de grupos
3221, Ni d d de movilidad segura parauna  [MOSECAV implementados,
E.d. L ur\r;.ezo © grupgs € lalidad de vida (Mosecav) segun edicion, modalidad,
ucacion Via (;’rga.r"z? d oS sede y nimero de personas
segun nimero de reincidencia, atendidas segin sexo, edad X x| x| x
3.2.2. sede, y participantes segun
Lo y sede.
Educacion vial  [sexo. Programa de
incrementada  |Linea Base 2019: Educacion y
afio 2023, en  [Extensiones: 442 grupos; Seguridad Vial
15% Sede: 540 grupos. Elaborar y divulgar materiales de [Numero de materiales de
Meta 2023: leducacion vial como medida de  [educacion vial elaborados,
Extensiones: 600 grupos. prevencion. segn tema. xIx| x| x
Sede: 540 grupos.
Formular, implementar y evaluar |NUmero de personas que
} acciones de educacion continua |participan segun sexo,edad,
3'2'?;1' quero dt? ofertas len modalidad de cursos libres.  [tipo de capacitacion y wxl x| x
© : lgé:aglgn con |nu?ben sede que participaron de la
3.2.3. Ofertas de| o a"cad 06 CUrsos TIores evaluacion.
; distancia-virtual elaboradas y
Cursos Libres en| . . , Programa de
. -~ ldictadas segun tema y nimero .
modalidad virtual g Bases de datos generadas Cursos Libres
) de beneficiarios por sexo. ) o
implementadas. | . y sistematizacion de las
Linea Base 2019: 0 encias d lad
Meta 2023: 20 ofertas (4 por experiencias desarrolladas. x|«
afio).
3.2.4.1. Numero de acciones en [Programar e implementar el
modalidad virtual ejecutados, ~ [Programa de formacion continua
3.24. Prog.rama Segl:m sede y ndmero de para 150 docentes de UDELAS. i
de Formacién . . NUmero anual de cursos
) docentes capacitados por afio, . , L
Continua para . dictados segln sede, Direccién de
segun sede y sexo. , L
docentes de : ) . facultad, y nimero de X|x| x| x Educacion
Linea Base 2019: Extensiones: . .
UDELAS en . . docentes capacitados, Continua
. .. 18 acciones y sede 7 acciones. .
modalidad virtual it ) segUn sexo, facultad y sede.
siecutado Meta 2023: incrementar la linea
) ' base en un 50% en la sede y
extensiones.




Lineamiento Estratégico 3.3 Territorialidad y Trabajo Comunitario.

en las comunidades amigas

Lineamiento Estratégico 3.4 Vinculacién Universidad- Graduados . Empresa.

; Trimestre
Producto Indicador del Producto Actividad Indlcafjgr de la Responsable
Actividad et
Convenios de Cooperacion con  [Nimero de Comunidades
3.3.1.1. Numero de comunidades|las comunidades amigas lamigas que implementan
amigas que implementan el el Modelo de Trabajo
modelo de trabajo comunitario, Comunitario, y nimero de
seglin comunidad, sede, beneficiarios segtn sexoy | X [ X[ X | X
3.3.1 Modelo proyectp, numero de dlolcentes comunidad amiga.
e trabajo y es’tudlantes qge participan,
comunitario segUn $ex0 y numero de Programa
. beneficiarios seglin sexo. - ;
consolidado |, - B e 2019: Sede: Implementar Proyectos Numero de proyectos de Trabajo
ycobertura | ades ar.nigas ' Comunitarios segun formato en  [comunitarios segun tipo Comunitario
incrementada en Extensiones: 7 comunidades las comunidades amigas. y numero de docentes y
30%. L migas ' estudiantes que participan
Meta 2023: Sede: 8 seglin sexo, sede y facultad.| x | x | x | x
comunidades amigas.
Extensiones: 12 comunidades
lamigas.
Generar una agenda de Marco de trabajo para
investigaciones con criterios, las investigaciones en
lineas de trabajo, y fondos comunidades amigas.
propios.
Coordinar con las instancias NUmero de investigaciones
3.3.2.1. N(mero de internas y externas como realizadas, segun tema,
investigaciones realizadas en facultadgs, gxtensigr?e.s, . programa comunitario y
las comunidades amigas, segin centros, institutos, iniciativas de [sede; niumero de docentes y wIxl x| x
3.3.2. Modelo omunidad, proyecto y nimero _[nvestigacion en las comunidadesiestudiantes segin sexo que
gi;frzz%o de docentes y estudiantes por amigas. participan. Program_a
articulado con la [P de Trapajg
) o Linea Base 2019: 0 — —— - —— Comunitario
!nvestlgggon € investigaciones. Elaboracion de diagndsticos Numero de Diagnésticos
Innovacion. Meta 2023: 20 investigaciones comunitarios para comunidades [comunitarios para las
realizadas (una por comunidad [1U€V@s- comunidades amigas ol x|y
amiga). nuevas’(Mana C'h|qU|ta,
Juan Diaz-Coclé)
Preparacién de articulos NUmero de articulos
describiendo los avances de la  [publicados, segun programa
aplicacion del MTC de UDELAS  |comunitario y sede. x| x| x| x

Trimestre
Producto Indicador del Producto Actividad Indicador de la Actividad Responsable
L nfiv
3.4.1.1. Nimero de acciones Elaborar e implementar un NUmero anual de acciones
realizadas, para vincular a plan de trabajo de acciones de  [realizadas segun tipoy
UDELAS con los graduados y vinculacion con los graduados en fsede. «Ixl x| x| Decanatode
empleadores realizadas segin sede y extensiones universitarias. Extension
tipo de accion y nimero de




3.4.1.1. NUmero

estudiantes beneficiados segun
sex0.

Linea Base 2019: 1 encuentro
de graduados realizado.

Meta 2023: 12 acciones

Realizar Estudio de Percepcion
de los graduados de UDELAS
sobre la insercién laboral de
graduados.

NUmero de conclusiones
y recomendaciones del
estudio de precepcion
segun descripcion y tipo.

de acclones realizadas, en la sede y
realizadas, lextensiones universitarias P . .
para vincular a ) Disefiar e implementar una Numero de estudiantes
UDELAS con estrategia de vinculacion e graduados segun sexo,
los graduados intercambio con los graduados  [afio de graduacion, titulo y
y empleadores de UDELAS, sustentado enla  [situacién laboral que hacen Decanat9 de
realizadas segun base de datos de graduados.  |parte de la estrategia. Extension
tipo de accion
y nimero de
estudiantes
beneficiados Realizar Plan y Encuentro Anual [NUmero de graduados,
sequn sexo. de Graduados segL.’Jr? sexo, sector que
participan del Encuentro
Anual de Graduados.
Desarrollar un Programa de NUmero de resultados
mentorias post Fomento de la  |programados e
Iniciativa Empresarial (FIE). implementados del
programa de mentorias,
segUin descripcion y tipo.
3:4.2.1. Namero de acclones lge nsibilizar a los estudiantes NUmero de estudiantes
para promover el espiritu . e ,
. sobre cultura e intencién seglin sexo y sede que
emprendedor en los estudiantes, dedora (FIE) articipan en el FIE y otras
segun el tipo de accion, sede emprende ' particip y
. . ornadas.
carrera y nimero de estudiantes Decanato de
beneficiados segun sexo. Extension
Linea Base 2019: 5 acciones  [Establecer un programa de visita [Numero de visitas o
realizadas. 0 intercambio con el ecosistema (de intercambios con
Meta 2023: 7 acciones de emprendimiento nacional. el ecosistema de
realizadas. emprendimiento nacional
realizadas segun,
Establecer un fondo de NUmero de articulos y del
3.4.2. Modelo premiacién UDELISTAparael  |Acuerdo que aprueba el
e vinculacion FIE. Reglamgntg'para el fondo
empresarial de premiacion.
plaborado. Divulgar las acciones en pro del [NUmero de videos de
lemprendimiento nacional* buenas practicas de
emprendimiento udelista,
elaborados y difundidos.
3.4.2.2. NUmero de acciones  [Elaborar un modelo de NUmero de componentes
realizadas, segun tipo y sede  [vinculacion empresarial. del Modelo de vinculacién
para desarrollar un modelo de empresarial elaborado,
vinculacion empresarial. seguin descripcion y tipo. Decanato de
Linea Base 2019: 5 acciones y
Extension

realizadas

Meta 2023: 10 acciones
desarrolladas, en la sede y
extensiones universitarias.

Elaborar e implementar el
Plan de Accién de vinculacion
lempresarial, segun sector
lecondmico.

Numero de acciones del
Plan de Accion realizadas

segun tipo cobertura y sede.

Disefiar programa sobre
lemprendimiento y capacitar a
50 docentes de UDELAS en el
mismo.

Numero de docentes
capacitados, segun sexo,
facultad y sede.




3.4.3. Liderazgo
nacional en el
tema del Trabajo
promovido.

3.4.3.1 Numero de acciones,
segun tipo, para promover el
liderazgo de UDELAS en el tema
del Trabajo.

Linea Base 2019: 5 acciones
realizadas.

Meta 2023: 12 acciones
realizadas, en la sede y
extensiones universitarias.

Elaborar el Plan de accién NUmero de acciones

para promover el liderazgo de  |del Plan de Trabajo

UDELAS en el tema de trabajo. |implementadas segun tipo XX
de accion y sede.

Elaborar el Informe actualizado |Informe publicado en

sobre la Situacion del Trabajo en |version impresa y digital.

Panama. x| x

Sensibilizacidn y divulgacion Foros de divulgacion sobre

de los resultados del segundo  [temas del trabajo. - (1)

Informe sobre la Situacion del  |Foro en sede y 2 Foros en

Trabajo en Panama. extensiones universitarias, XX
realizados.

Lineamiento Estratégico 3.5 Gestion del Conocimiento e Intercambio con la Sociedad.

Decanato de
Extension

Producto | Indicador del Producto Actividad IndAca_d?r de la Trimestre Responsable
ctividad 1TRITINY:
Organizar actividades de la NUmero de actividades de
Catedra Ricaurte Soler. la Catedra organizadas,
segun tipo (conferencias y
conversatorios), tema, sede | X
3.5.1.1. Numero de foros y/o y audiencia, segun sexo.
conferencias realizados con
la comunidad,segun tema,
tipo de evento, y nimero de NUmero de conversatorios
participantes segun sexo. realizados, segun tema,
Linea Base 2019: 25 Foros tipo (conversatorio, mesa x| x| x
realizados en total. redonda, panel), sede y
Meta 2023: realizar un foro o audiencia segun sexo.
lconferencia por semestre por
lextension universitaria y un foro [Reglamentar la Catedra sobre  [Reglamento elaborado
0 conferencia bimestralenla  [Realidad Nacional Dr. Ricaurte |y numero de certificados
sede. Soler para su debida certificacion Jentregados seguin sexo del
participante, cargo, sede y X| X
3.5.1. . tipo de evento.
Intercambio de
Iconocimilejntos e Decanato de
informacion con Realizar el programa de videos  [Nimero anual de programas Extension
la comunidad Tinga Mandinga como estrategia |de Videos de la serie Tinga
y sociedad 3.5.1.2. Numero de programas  (de inclusion de la poblacion Mandinga realizados. x| x| x
realizado. de inclusion impulsados. afrodescendiente.
Linea Base 2019: 1
impulsado (programa de Elaborar propuesta, en el ambito [NUmero anual de Videos
afrodescendientes). de la multiculturalidad para el |producidos y divulgados
Meta 2023: 2 programas abordaje de las poblaciones  [seglin tema de la Serie x| x
impulsados. indigenas. Tesoros Originarios.
3.5.1.3. Revista virtual de Preparg'r y di\{ulgar Ial Revista de [Numero ap’ual dg Re\{istgs
extension universitaria de Extension Universitaria. de Extensién Universitaria.
UDELAS creada y publicada.
Linea Base 2019: por elaborar | x| x
revista.
Meta 2023: 10 emisiones
realizadas (una emision por
semestre).




3.5.2. Dos
Observatorios
de temas de
interés nacional
y regional
establecidos.

3.5.2.1. Numero de
observatorios establecidos
segun area prioritaria.

Linea Base 2019: 0

Meta 2023: 1 observatorio
lestablecido. (Observatorio del
Trabajo).

Elaborar un propuesta para
la organizacion e inicio del
Observatorio sobre el Trabajo.

Numero de indicadores
que contiene el disefio
del Observatorio sobre el
trabajo.

3.5.2.2. NUmero de informes de
los avances del observatorio
regional para la calidad de la
lequidad de la educacion superior
(ORACLE), presentados.

Linea Base 2019: 1 informe
publicado.

Meta 2023: 6 informes
publicados.

Fortalecer el Observatorio
Regional para la Calidad de
la Equidad de la Educacién
Superior (ORACLE).

NUmero de acciones de
difusion registradas del
Observatorio ORACLE
segUin reuniones con
instituciones, presentacion | X
en eventos académicos y
cientificos.

NUmero de miembros,
segUin sexo, cargo y sede,
del Observatorio ORACLE-
Regional, que han realizado
pasantias, segun temay
tipo de pasantia.

NUmero de grupos de
Reflexion sobre la Cultura
de Equidad en accion,
seglin tema y nimero de
miembros segun sexo e
institucién y sede.

Documentacién de Nimero
de buenas précticas, segin
tema documentadas sobre
la calidad para la equidad
de la educacion superior.

Promover Investigaciones entre
las universidades que integran
ORACLE en Inberoamérica.

NUmero de investigaciones
realizadas, segun tema y
numero de investigadores
segUin sexo, cargo y sede.

Decanato de
Extension
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EJE ESTRATEGICO 4: TRANSFORMACION Y MODERNIZACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

Lineamiento Estratégico 4.1: Politicas Institucionales para la gestion administrativa consolidadas.

Productos Indicadores de Productos Actividades Indicadores de actividades ITrlllmeIs"treN Responsables
Elaborar un analisis y aplicar [NUmero y porcentaje de un total
el respectivo pago, segun de 316 servidores, de Carrera
etapa de antigliedad para los |Administrativa Universitaria,
servidores publicos de Carrerafacreditados en 2020,
IAdministrativa Universitaria.  [oeneficiados, segun sexo, cargo, | X
sede y monto del pago segun
4.1.1.1. NUmero de acciones etapa de antigtiedad.
de la Politica de Gestién
del Talento Humano
implementadas. Elaborar un andlisis individual [NUmero y porcentaje del total
Linea Base 2019: Borrador |de los beneficios, de los de 70 servidores de carreras L
de Politica de Talento servidores de leyes especialesfespeciales, nombrados al afio Direccion de
Humano elaborada. nombrados en la Universidad. {2020, segun sexo, especialidad, | x Recursos
Meta 2023: haber cargo, sede y monto del beneficio Humanos
implementado al menos 5 segun etapa.
acciones de la Politica de
Gestion del Talento Humano ) - ;
Elaborar y ejecutar el Plan ~ [NUmero de acciones anuales
laprobada. L s A
Anual de Capacitacion de capacitacion, segun tipo,
institucional implementadas y nimero de
beneficiados, seglin sexo, X
4.1.1. Politica estamento y sede.
de Gestion de
calidad del Talento
Humano, revisada
e implementada. ~ }4.1.1.2. Numero de acciones Proyecto del Médulo de Porcentaje de avance de
de personal, segun tipo, planillas proyecto
lautomatizadas. Direccion de
Linea Base 2019: 1 accién X Recursos
de personal automatizada. Humanos
Meta 2023: 29 acciones de
personal automatizadas.
Actualizar datos del Porcentaje de servidores
4.1.1.3. Nimero de cuestionario aplicado en 2019.[publicos de la Universidad que
acciones del Plan para el completaron el formulario de un «
Fortalecimiento del Clima fotal de 834 a enero 2021.
Laboral implementadas.
Linea Base 2019: 0 Direccion de
acciones del Plan parael  [Elaborar informe sobre Clima [Cantidad de acciones de ReCUrsos
Fortalecimiento del Clima  [Laboral y propuesta de Plan  [fortalecimiento del Clima Laboral
X . Humanos
Laboral implementadas. de acciones
Meta 2023: 3 acciones del
Plan para el Fortalecimiento X
del Clima Laboral
implementadas.




4.1.1.4. Porcentaje de
implementacion del Proyecto
de Fortalecimiento del Banco
de Datos.

Establecer una Comisién de
trabajo para el fortalecimiento
del banco de datos de
acuerdo al nuevo Estatuto

NUmero de acciones de la hoja
de ruta para la implementacion el
proyecto realizadas, segun tipo
y fecha estimada de finalizacion

Linea Base 2019: 0%  [Organico. del proyecto. Direccion de
implementacion del Proyecto ﬁﬁ;uar;gz
(Disefio del Proyecto
propuesto y validado).
Meta 2023: 100%
implementacion del Proyecto.
4.1.1.5. Namero de Revi§ar los programas Nﬂmero de programas de
broyectos para el bienestar de bienestar para los bienestar, en favor.de los
colaboradores de UDELAS. [colaboradores, revisados
de los colaboradores
revisados y/o actuallizados,
segun fipo de pro.y(.act.o y NUmero de colaboradores Direccion de
gsgﬁrz:;ebfzzzg'a”os beneficiados, segun sexo, cargo, Recursos
beneficiados, sede, edad y tipo de programa. Humanos
Linea Base 2019: 3
programas establecidos.
Meta 2023: 3 programas
revisados y actualizados.
4.1.1.6. Nimero Establecer las bases para Bases del proyecto revisadas.
de colaboradores otorgar el reconocimiento
administrativos que han anual a la excelencia del
recibido el premio anual a  {colaborador administrativo.
la Excelencia Administativa, Nombre, sexo, cargo y sede L
seguin nombre, sexo, sede del colaborador acreedor a la Direccion de
y unidad administrativa a la distincion. Eecursos
que pertenece. umanos
Linea Base 2019: 4
colaboradores.
Meta 2013: 5 colaboradores
adicionales.
. Organizar la Comisién para [NUmero de recomendaciones
4'1',2'1' Numgro de la definicion de los perfiles,  [sugeridas e implementadas por Ig
acciones rga}l'zada,s’, para la funciones y presupuesto de  [Comisién para el establecimiento
estructuracion, definicion & loe0aci6n de la OGIRD.(AA  [de la OGIRD.
implementacion de la Political 4 5-2020).
de Gestion Integral del
4.1.2. Politica de  |Riesgo a Desastres (GIRD). .
Gestion Integral del [Linea Base 2019: Politica nojValidar la propuesta de NUmero del Acuerdo que apruebaj OTI,C ina de
Riego a Desastres [establecida. Politica de Gestion Integral delfla Politica de Gestion Integral del Gestion Integral
(GIRD), aprobada e|Meta 2023 Oficina GIRD ~ [Riesgo a Desastres parala  [Riesgo a Desastres. del Riesgo a
implementada. establecida, Comité UDELAS. Desastres.
institucional establecido,
Politica definida y planes de —— —
accion en implementacion Elaborar los Planes de Accion [Numero de Plangs de Accion
en la sede y extensiones de GIRD para la sede y elaborados, segun sede.
universitarias. Extensiones Universitarias.
Elaborar reflexion sobre el [NUmero de recomendaciones
4.1.3.1. NUumero de acciones impacto del COVID-19en  sugeridas segun tipo.
de control interno realizadas |las actividades de auditoria
4.1.3. Politica de  por afio segun tipo. interna.
Control Interno Linea Base 2019: 5 Direccion de

y fiscalizacion
fortalecida.

acciones por afio.

Meta 2023: 8 acciones por
afio en sede y extensiones
universitarias.

Hacer una revision para la
actualizacion de las normas
de auditoria interna.

Numero de recomendaciones
presentadas, segun tipo para la
actualizacion de las normas de
auditoria.

Auditoria Interna.




4.1.4. Politica de
desconcentracion
administrativa y
financiera de

4.1.4.1. Numero de acciones|
realizadas para impulsar la
politica de desconcentracion

\Validar el borrador del
Manual de los Fondos

de Descentralizacién y
presentarlo al Consejo de
Administracion, para su
aprobacion.

Numero del Acuerdo que aprueba
el Manual de Procedimiento de
los Fondos de Descentralizacion
de UDELAS.

administrativa y financiera
hacia la Extensiones
Universitarias.

Linea de Base 2019:
existencia de fondo rotativo

Habilitar los fondos
rotativos de las Extensiones
Universitarias de Coclé y
Colon.

NUmero de fondos rotativos
habilitados, segin Extension.

Direccién de
Administracion
/ Direccion de
Finanzas

ilrJnDpIIEeLr/rTeSnta da. Z;?;J:sirgﬁg:ja ens Habilitar el Fondo de NUmero de la cuenta y monto del
Meta 2023: haber Postgrado, (Su.ple.r’nento al  |desembolso
implementado al menos tres manual, negociacion y puesta
acciones para impulsar la en marcha)
desconcentracion. - -
Establecer un Fondo para el  [NUmero de la cuenta bancaria y
Decanato de Extension. monto desembolsado al fondo del
fondo Decanato de Extension.
Administrar la partida anual definforme anual del monto y uso
internacionalizacién asignada |de la partida presupuestaria
en el presupuesto de asignada en el afio 2021.
UDELAS, el base al Acuerdo
006-20.
4.1.5.1. Numero de Elaborar una estrategia de  [NUmero del boletin
acciones institucionales comunicacion y sensibilizacionisemanal de actividades
realizadas para potenciar la |para la internacionalizacién delde internacionalizacion y
” internacionalizacion de la  [la UDELAS. Cooperacion Técnica emitidos.
4.1.5. Politica para UDELAS. P Direccion de

el fortalecimiento
de la internaciona
lizacion implemen

Linea Base: por iniciar.
META 2023: (1) Fondo

Boletin de actividades virtuales,
definir cantidad

Internacionaliza-
cion y Coopera-

iada. para la igtenacionalizacig’m - — cion Técnica
establecido. (2) estrategias Estrategia de comunicacion y
de sensibilizacion sensibilizacion aprobada.(Tesis
y comunicacion de maestria).
implementadas. - .
Impulsar la NUmero anual de acciones
internacionalizacion en el segun tipo y numero de
estamento administrativo. funcionarios administrativos,
segun sexo, funcién y sede que
participan de las actividades.
4.1.6.1. NGmero actividades Revisar el Acuerdo Académico|NUmero de modificaciones,
estratégicas implementadas 010-2016, que crea la segun tipo realizadas al Acuerdo
para el fortalecimiento Comision Consultiva de apoyolAcadémico 010-2016.
e implementacion de la ala Oficina.de Equiparacién
iy Politica de Equiparacion de Oportunidades.
4.1.6. Politica para . P - .
la equiparacion de Oportunldadgs de Ia§ Crear un Comlte.T.ecnlco Num.efo dle njlembrog del N
e oportunidades Personas con Discapacidad |de Apoyo a la Oficina Comité Técnico, segun sexo y O.flcma.clie
para personas (chD). N de Equiparacion de cargo; y numero de actividades Eqmparaqon de
on discapacidad Linea Base: 9f|0|na Oportunidades (OEO). implementadas segun tipo de Oportunidades
establecida de Equiparacion de actividad.
' Oportunidades (OEO), , - ,
ostablecida. Establecer un Sistema de NUmero de formatos del sistema

Meta 2023: Haber
implementado 4 actividades

Informacion Estadistica de las
PcD de UDELAS.

estratégicas.

estadistico y nimero anual
de PcD, segun sexo, tipo de
discapacidad,




4.1.6.2. Nimero de
estudiantes, docentes y
administrativos segun sexo
sensibilizados en el tema de
personas con discapacidad.
Linea Base: programa de
capacitacidn por iniciar.
Meta 2023: haber
sensibilizado al menos el
50% de todos los estamentos
(estudiantes, docentes y

Sensibilizar y capacitar sobre
los DDHH de las PcD a los
estamentos de la UDELAS
(Docentes, Estudiantes y
Administrativos).

administrativos).

NUmero anual de personas
sensibilizadas y/o capacitadas
en los DDHH de las PcD, segun
sexo,estamento universitario,
sexo, tipo de discapacidad,
facultad,edad y sede.

Oficina de
Equiparacion de
Oportunidades

Lineamiento Estratégico 4.2: Procesos administrativos y académicos han mejorado su calidad y han sido actualizados

tecnolégicamente.
Trimestre
Productos Indicadores de Productos Actividades Indicadores de actividades e Responsables
Actualizar el marco legaly ~ [Numero del Acuerdo y de
reglamentario de las funcionesfarticulos del nuevo reglamento
y servicios de la Secretaria  [para el Consejo Superior XXX
General. Universitario.
4.2.1.1. Nimero de normas y Namero del Acuerdo y de
reglamentos de la Secretaria articulos de la actualizacion
General actualizados, . .
revisados y aprobados, de la n °fm""“va dgl IConsleJo X[ X|X
. /Académico y Administrativo.
segUn tipo de norma'y
materia; y nimero de
Eg:fn?:;::zic::ti?nz: tlgs NG mero del Acuerdo_y d?, Secretaria
' articulos de la actualizacion General
sede y sexo.
Linea Base: 6 normas del Reg!amento delp_rocesos
aprobadas. de matrlgula y servicios de X[ x|x
Secretaria General.
Meta 2023: 100% del
conjunto de normas y
reglamentos actualizados, -
re\gisados y aprobados. Nu,m ero del Acuerdo'y d?,
4.2.1. Servicios articulos de la actualizacién del
de atencion Reg]amgnto de las letras en las
a estudiantes calificaciones.
y docentes
articulados y Continuar con el proceso  [Ntmero y porcentaje de los
digitalizados. de digitalizacion de los expedientes digitiizados al
expedientes que reposan en ffinalizar el afio. x| x| x| x
Secretaria General.
4.2.1.2. Nimero de accionesiCapacitar a los colaboradores [Nimero de capacitaciones
realizadas del programa |4e | Secretaria General realizadas seguin tema y
para mejorar la efectividad y |en greas vinculadas asus  [colaboradores capacitados,
eficiencia organizativa de 1 ffunciones y a la atencién al  [seglin sexo, sede y drea de | x Secretaria
Secretaria General. cliente. compentencias fortalecida. General
Linea Base 2019: programa
por iniciar.
Meta 2023: haber realizado
al menos 8 acciones. Mantener estadistica NGmero anual de egresados
actualizada de los egresados (de la universidad, segun sexo,
de la universidad, conforme sulcarrera, afio y especialidad,
carrera, afio y especialidad.  |reportados al Sistema de X X
Estadistica de UDELAS.




4.2.1.3. Nimero de servicios
y procesos de la Secretaria
General mejorados e

Implementar los protocolos de
atencion de ventanilla virtual
de Secretaria General a nivel
nacional

Numero de protocolos divulgados
segun tema, mecanismo de
divulgacion y cobertura estimada.

Meta 2023: 4 informes (a

partir del 2020).

innovados. Secretaria
Linea Base 2019: 7 Implementar la Tabla de NUmero de documentacién
- Iy . . i General
Servicios. Retencion Documental de la  jarchivada, segun area tematica,
Meta 2023: 5 servicios Secretaria General anivel  [sede y TRD.
automatizados y 2 servicios |nacional.
unificados.
4.2.2.1. Nimero de procesos [Desarrollar aplicaciones NUmero de procesos segun tipo
con aplicaciones electronicas|electronicas para 2 procesos  [(académicos y administrativos)
desarrolladas segun tipo.  [académicos ( Sistemas de  (desarrollados.
Linea Base 2018: 2 Practicas en las Facultades Direccion d
procesos administrativos y |y Sistema de Admision de Ir:;gfr(rz:gtri]cae
2 académicos desarrollados [Postgrado); y 2 procesos Innovacion |
por afio. administtativos (Sistema de Transformaciz{)n
Meta 2023: haber Planilla y continuar con el L
desarrollado 10 aplicaciones [Sistema de firma digital) Tecnologica
para el area administrativa y
10 aplicaciones para el area
académica.
Concluir la habilitacion del ~ [NUmero de aulas que cuentan
espacio fisico e insistir en con pantallas inteligentes.
la compra de 2 tableros o
pantallas inteligentes para la
FEEP.
4.2.2. Procesos Concluir la habilitacion del NUmero de computadoras
académicos y espacio fisico y dotar de 30  |instaladas y nimero de
administrativos computadoras al laboratorio  |estudiantes, segun sexo y
5ctualizados de la Extension de Veraguas. [facultad que utilizan el laboratorio
tecnologicamente, de la Extension de Veraguas.
equipados y 4.2.2.2. Nimero de _ . -
estandarizados.  |aeciones de equipamiento y Eq.ullpar el laboratorio del Numero de computadoras
estandarizacion realizadas  [edificio 808 de la sede central jnuevas operativas en el Direccion de
sequn drea. de UDELAS con la adquisicion{laboratorio 808. Informatica,
Linea Base 2019: 4 areas [0 30 computadoras. Innovacion y
por equipar y estandarizar. |Equipar los laboratorios NUmero de computadoras Transformacién
Meta 2023: 4 areas de las Extensiones con 30 |nuevas funcionando, segun Tecnoldgica
2 (2 académicas y 2 computadoras. extension y laboratorio.
administrativas).
Fortalecer las capacidades  [NUmero computadoras nuevas
operativas del area asignadas segun sede y areas
administrativa con administrativas.
la adquisicién de 60
computadoras.
Fortalecer los centros de NUmero de centros de
impresién de la sede y las impresiones que han recibido
Extensiones Universitarias  [impresoras nuevas, segun sede.
con XX impresoras.
4.2.3.1. Nimero de informes [Presentar el primer informe  [NUmero de avances y
anuales de avances y anual sobre la sostenibilidad [imitaciones, segun tipo y sede L
4.2_3. P|an para |imitaci0nes Vincu|ados con tecn0|égica de UDELAS identiﬁcadas por el informe. DIreCCI(')r.] de
o . . Informatica,
la sostenibilidad  [la sostenibilidad tecnolégica. | I
L , ) nnovacion y
tecnologica Linea Base: programa por Transf 2
implementado. iniciar. rans orrp§0|on
Tecnologica




4.2.4. Sistema de
Gestion de Calidad
de los Servicios
Universitarios
iniciado.

Ajustar el Manual de Compras
de acuerdo a Modif. Ley de
Contrataciones Publicas 2020.

NUmero de miembros de la
icomisidn de revision y nimero
del Acuerdo que aprueba las

no certificados.

Meta 2023: 4 servicios
certificados con norma
ISO.(Clinica, Cafeteria,
Biblioteca, Secretaria
General).

Lineamiento Estratégico 4.3 Infraestructura fisica con criterio de inclusion ampliada.

modificaciones. X
:q'g.rﬁj';ieNsu dn;e;:’ogee dimientos Aprobar los manuales de NUmeros de los acuerdos que
S . Servicios Generales y del aprueban los manuales.
administrativos validados y Almacen X
aprobados. '
Linea Base 2019: 8 Direccion de
manuales por ajustar y Ajustar manuales de Seguros [Numero de ajustes realizados, Administracién
validar. Institucionales y de los segUin descripcion y tipo.
Meta 2023: haber aprobado |ggdiantes. X
la modificacion de 8
manuales de procedimientos
pdministrativos. Elaborar Manuales de NUmero de miembros de la
Cafeteria, Seguridad y icomisién de revisién y nimero
Servicios Técnicos. del Acuerdo que aprueba las
modificaciones. X
) _ [Elaborar propuesta para Propuesta de acuerdo a
4.2.4.2. Numero de Servicios |3 certificacion 1SO de cronograma de certificacion
de UDELAS evaluados y/o o5 servicios de Clinicas, de Servicios y el presupuesto
certificados con normas Cafeteria, Bibliotecas y Sec. festimado
ISO, segun tipo de servicio |grg).
y sede.
Linea Base 2019: 4 servicios| « Direccion de

Administracion

Trimestre
Productos Indicadores de Productos Actividades Indicadores de actividades i lu ly Responsables
Continuar con la Extension de Veragiias:
implementacién del Laboratorio terminado, Etapa 3°
cronograma de actividades  ffinal. B/.75,000 X
de construccion de las
4.3.1.1. NUimero de Extensiones Universitarias y
extensiones y programas  |programa académicos. Extensién de Coclé: Materiales
4.3.1. Programa  jacadémicos con sede propia. para el CIAES Coclé. B/.62,500
de construccion  |Linea Base 2019: Con sede X
el ol E—
o N Extension de Coldn Espinar: Ingenieria y
Ur|;|ver3|tar|as glletEa 3023' Constr.wr.r Sit:\ (:; 1° Etapa cerca perimetral, Arquitectura
N el A oo gy | | |
. y o agrimensura. B/.50,000
implementado. Programas académicos de
Las Palmas, Carrizal, Guna
valay Chichica. Programa Académico Las
Palmas, Veragtias: Construccién
de sede. X




Continuar con la
implementacion del plan
de accion de mejoras de

Extension Chiriqui: Sistema
de alarma contra incendio,
rectificado. B/.6,024

los estudiantes,
docentes y
administrativos.

parcial elaborado.

Meta 2023: Plan Elaborado
e implementado en sede y
extensiones universitarias.

Lineamiento Estratégico 4.4: Comunicacién y posicionamiento estratégico.

estructuras existentes X
en Sede y Extensiones
Universitarias.
Extension de Coclé: Luces
solares,suministradas e
instaladas.
X
4.3.2.1. Nimero de metas
cumplidas segun tipo de
4.3.2. Programa  |mejora, sede y monto de la
de ampliacion de finversion. Extension de Coclé: Programa Direccion de
infraestructura en lalLinea Base 2019: programa de mantenimiento de pozo de Ingenieria y
Sede y Extensiones|por iniciar. agua y planta de tratamiento de Arquitectura
Universitarias Meta 2023: haber aguas residuales, realizado. y
implementado. realizado 10 mejoras en las
Extensiones Universitarias y
10 mejoras en la sede.
INSAFIDE: trabajos de
electricidad, instalacién de
lavamanos,puertas de metal,
cocina y deposito, culminados.
Infraestructra de area de pesas
, ! X
y act. Fisica, para estudiantes
y personal de Udelas, realizada.
B/.25,000
Reprogramado para el 2022,
4.3.3.1. NUmero de espacios en espera de la suspension de|
4.3.3. Programa  [terminados para crear las medidas, de restriccion de
de creacién y ambientes estimulantes para imovimiento y distanciamiento
mejoramiento de  |estudiantes, docentes y social por el COVID-19. Direccion de
los ambientes administrativos. Ingenieria y
estimulantes para |Linea Base 2019: borrador Arquitectura

normas, manuales y/o guias.

Trimestre
Productos Indicadores de Productos Actividades Indicadores de actividades i Ll Responsables
Revisiar las normas y NUmero de reuniones realizadas
4.4.1.1. Namero de normas, [Manuales de comunicacion dejsegin nimero de participantes,

4.4.1. Marco manuales o guias parael  [UDELAS. sexo y cargo y nimero de
general parael  |manejo de la comunicacion normas o manuales revisadas.
manejo de las de UDELAS, segun tipo Direccion de
comunicaciones  [elaboradas. X | x Comunicacion
e imagen de Linea Base 2019: 1 Estratégica
UDELAS revisado y|Meta 2023: haber revisado
actualizado. y/o producido al menos 5




4.4.2. Impacto de

4.4.2.1. NOmero anual de
seguidores de UDELAS,
segun tipo de comunicacion.
Linea Base 2019: Facebook:
6,975, seguidores y 30
publicaciones mensuales.
Instagram: 7,635,
seguidores y 35,000
impresiones mensuales.

Elaborar un plan de
actividades educativas con
las facultades y servicios
de UDELAS de manera
semestral.

NUmero de indicadores de
actividad y de seguidores en las
redes sociales, segun red.

Red de comunicacion con
los estudiantes mediante

NUmero de acciones realizadas
con los estudiantes en las redes

establecer el estudio e iniciar
la produccién de materiales
audiovisuales para radio y
television.

UDELAS enlas Twitter: 1.768 |la aplicaciones en redes sociales. Direccion de
redes sociales sequi dore,s y 2’0 Sociales. Comunicacion
incrementada en unf, Estratégica
159, twitters por mes.
Meta 2023: Facebook:
7,500 seguidores y 35
publicaciones mensuales.
Instagram: 8,000
seguidores y 40,000
impresiones mensuales.
Twitter: 2,000 seguidores y
30 twitters por mes.
Elaborar plan semestral de las|NUmero de menciones de
acciones desarrolladas para [UDELAS publicadas en los
la difusion de UDELAS en medios de comunicacion escrita,
los medios de comunicacién [segun tipo de mencién (noticia,
4.4.3.1. Nimero de acciones [radicionales. articulo, publicidad, glosa) y
de difusion segtin medio de medios de comunicacion.
comunicacion y cobertura
realizadas.
4.4.3. Acciones Linea Base 2019: 1 articulo
semanal publicados en la
y resultados de .
UDELAS difundidos]Prensa escrita, 1 programa Direccion de
) semanal de television. - — o
en me@os Qe 5 mil balboas en publicidad Coordinar la participacion NUmero de programas de Tv Comunlf:a.mon
comunicacion cadial. de los especialistas del emitidos de forma virttual, segdn Estratégica
escrita, radial, o 9023: 1 articulo CIAES, CADI,INSAFIDE,  ftema, mes y participacion de
felevisiva y digital. | anal publicadoenla  [SIBUDELAS, ILTEC, CIEP,  lespecialistas de UDELAS.
prensa escrita; 1 programa [N distintos programas de
semanal de television y 10 television. (secuelas del
mil balboas para publicidad COVID-19).
radial.
4.4.4.1. Nimero de Concluir propuesta para Propuesta presentada segun
- cciones desarrolladas el establecimiento de un resultados, cronograma de
para el establecimiento del estudio de produccion de actividades y presupuesto.
estudio de produccion de audigv.i:%uales para radio y
4.4.4. Estudio audiovisuales para radioy felevision.
de produccion de  [television. Direccion de
audiovisuales para |Linea Base 2019: no existe. Comunicacion
radio y television ~ [Meta 2023: 4 acciones Estratégica
establecido. desarrolladas para




4.4.5. Programa

4.4.5.1. NUmero de acciones
del programa cultura en
movimiento realizadas segin
tipo de accion y cobertura.
Linea Base 2019: 2
Festivales de cine realizados;

Planificar, organizar y

llevar a cabo el V Festival

de Derechos Humanos y
proyectar al menos 2 peliculas
alusivas al Bicentenario

Numero de peliculas
presentadas, segun tema y
numero de publico impactado,
seguin sexo, ocupacion y
procedencia.

de Cultura en 1 circulo de lecturaenla Direccion
Movimiento de de Albrook Crear al menos 2 circulos de  [Numero de circulos de lectura Editorial
consolidado. :Ileetz 2323_ 4 feétivales lectura en el afio 2021. creados, seguin numero de
N dicionales: de cine personas que lo integran, segun
. . Sexo, cargo y ubicacion.
realizados; 2 circulos de
lectores organizados en las
Extensiones universitarias.
Revisar 6 propuestas de NUmero de publicaciones
publicacién, para el afio revisadas por el Consejo
2021, en coordinacién con el [Editorial, segun tema, género
4.4.6.1. Nimero de Consejo Editorial. literario y autor.
publicaciones revisadas por
el Consejo Editorial.
Linea Base 2019: 6 libros - -
universitarios, anuales Rescatar 2 obras de autories [NUmero de obras rescatadas,
editados: Coleccion de nacionales. segun tema, género literario y
autores nacionales en autor. Direccién
proceso de recuperar Editorial
manuscritos
Mgta 2923.: 6 Ilb_ros Adherir a UDELAS al menos [NUmero de actividades y
ur_nversnanos editados por a una Red de Editoriales de  Jrequistos cumplidos para la
ano. , Universidades Pablicas adhesion de UDELAS a una Red
4.4.6. Produccion (2 colecciones de 20 libros en de Editoriales de Universidades
de material impreso 4 afios (autores nacionales). Publicas.
fortalecida.
Coordinar con la imprenta NUmero de impresiones
4.4.6.2. Numero de el Plan de accion para las realizadas segun tipo de
impresiones realizadas por  [mpresiones del afio 2021.  |publicacion, tiraje, proposito y
la imprenta segun tipo de solicitante.
publicacion, propoésito y tiraje
y solicitante. Direccion
Linea Base 2019: 20 S
Editorial

publicaciones anuales de
300 ejemplares.

Meta 2023: 100% de
materiales solicitados

impresos.
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EJE ESTRATEGICO 5: PLANIFICACION Y EVALUACION PARA LA MEJORA CONTINUA

Lineamiento Estratégico 5.1: Planificaciéon y monitoreo institucional para el logro de resultados.

monitoreo (Enero- Junio y
Noviembre) 15 reuniones en
total.

Productos Indicadores de Productos Actividades Inq".:adores de Trimestre Responsables
actividades 2021 Ll
Establecer un cronograma  [Numero de actividades,
para coordinar la elaboracién|instancias y semanas
del POA 2021 involucradas en el proceso de
elaboracion del POA 2021.
5.1.1.1. Numero de Planes
Estratégicos y Operativos Realizar y atender reuniones [NUmero de reuniones
5.1.1. Planes . - S . - .

- Anuales elaborados. de orientacion y coordinacionfrealizadas segun tipo y numero S
Estratégicos . ) - L . Direccion de
 Operativos Linea ’Bgse 2019: Plan para la elaboracion del POA |de participantes segun sexo. Planificacion
claborados Estratégico 2019-2023; 5 2021. y Evaluacion

. ' POAs (2019 al 2023). .
validados, ) de la Calidad
monitoreados y Meta 2023: Haber elaborado Universitaria
evisados el PE 2019-2023 y 5 Planes

' Operativos Anuales (2019 al
2023).
Apoyar la diagramacion NUmero de impresiones
del POA 2021 para su paginas que contiene el POA
publicacién en el portal de  [diagramado.
UDELAS. X
Apoyar la organizaciony  [Numero de reuniones
realizacion de las reuniones |[realizadas segun tipo y niimero
de presentacion, revision de |de participantes segun sexo.
5.1.2.1. Namero de medio afio y de final del afio.
reuniones de monitoreo y de X | x
revision anual de los POAs
realizadas, segun numero de
participantes por sexo, unidad
. ladministrativa, cargo y sede. Direccién de
5.1:2. Reuniones |, ;.2 Base 2019: 12 — , : Planificacion
de monitoreo y reuniones de mon.itoreo Apoyar la organizaciony  [Numero de recomendaciones, y Evaluacion
revision anual ealizadas. 4 reuniones de realizacion de las reuniones [segun tipo y eje estratégico, de Ia Calidad
realizadas. revision aﬁual realizadas e revision de mgdio periodofque se qSesprenqen dela Universitaria
Meta 2023: realizar tres : del Plan Estratégico 2019- evqluamon de mitad de! .
euniones énuales de 2023. periodo del Plan Estratégico
2019-2023. « | x




5.1.3. Sistema
Estadistico y
de Indicadores
consolidado.

5.1.3.1. Nimero de informes
producidos y difundidos, segun

Elaborar los informes
anuales del Sistema

Boletin estadistico del segundo
semestre del afio 2020

Linea Base 2019: 0
Meta 2023: 4 estudios
realizados (iniciar en el 2020).

tipo y periodicidad. Estadistico de UDELAS. lelaborado y divulgado
Linea Base 2019 : 1 informe Boletin estadistico del primer
:einmfsfsrzzlanual semestre del afio 2021, anual X
Meta 2023: Producir elaborado y divulgado.
lanualmente 2 boletines (uno Compendio estadistico 2016-
por semestre) y un informe 2020 elaborado y divulgado. X
anual.
Organizar y realizar acciones|Numero de capacitaciones
. ' de capacitacién para los realizadas segun tipo y numero
5.1.3.2. NUmero de acciones - |[ep|aces de Estadistica de EE que participan segun X X
de capacitacion y de (EE), y de coordinacién con [sexo y sede.
coorqlna0|on para ’eI ldesarrollo los miembros del Comité - .
del Sistema Estadistico Institucional del SEUDELAS. [ \Umero de reuniones
realizadas segun tipoy realizadas del Comité
numero de participantes segun Institucional del SEUDELAS X X
sede, facultad y sexo. segun nimero de participantes,
Linea Base 2019: 0 segun sexo y sede.
Meta 2023' 10 capacitaciones NUmero de indicadores que
(2 x afio). .
lcomponen el Sistema de x| x
Indicadores del SEUDELAS.
5.1.3.3. Namero de estudios  [o¢leccionar e implementar  NUmero de hallazgos del
anuales de eficiencia terminal [studio de eficiencia terminallestudio de eficiencia terminal
realizados, segun carrera de de una carrera de grado.  [segun tipo.
grado. X | x

Lineamiento Estratégico 5.2: Evaluacion para el aseguramiento de la calidad universitaria.

Direccién de
Planificacion
y Evaluacién
de la Calidad
Universitaria y
Departamento de
Estadistica.

Indicadores de

Trimestre

Productos Indicadores de Productos Actividades - Responsables
actividades 2019 Ihfmfv P
Elaborar un Plan de NUmero de componentes y
Evaluacién para la actividades, segun tipo de la
Reacreditacion Institucional. [metodologia y Plan de Accidn X
2021-2022. implementadas.
NUmero de actividades de
) sensibilizacion realizadas en < <
5.21.1. Nimero de materia de gestion de calidad
procesos de acreditacion y (Instituciones y Carreras).
reacreditacion institucionales p , .
5.2.1. culminados NUmero de equipos de trabajo
Q:tﬁgvsll_lfsmogra Linea Base 2019: 1 proceso a mve!tnzmonal organizados y X g;;i‘i:f(i;;:igﬁ
> Para - cional de acreditacion capacitados. -
su reacreditacion | " - y Evaluacion
. institucional. Establecer el proceso de  [NUmero de componentes de la .
nacional y } o . - de la Calidad
o Meta 2023: 1 proceso de autoevaluacion para la metodologia y de actividades, o
acreditacion L . N . P , X Universitaria
nternacional reacreditacion namgnaW acreditacion internacional  |del plan de accion segun
' 1 proceso de acreditacion 2021-2022. lestado de avance.
internacional institucionales - -
culminados. NUmero de personas segin
estamento, sexo y sede
que participaron en la
sensibilizacion de experiencias X
de acreditacion internacional
con instituciones universitarias
(Exp. Hcéres).




Elaborar los lineamientos  [Numero de lineamientos del
5.2.2.1. Nimero de carreras para el diagnostico inicial de [documento de diagnostico
d.e :qr.a(io y programas de las carreras de postgrado, |inicial de autoevaluacion
vostgrado auto evaluados y segin manuales de ACAP. |de carrera de po§tgrado X
acreditados segun nombre, plaborados y validados.
5.2.2. Carreras de [facultad y grado. Direccion de
grado y programas [Linea base 2019: 1 carrera , - Planificacién
de postgrado de grado autoevaluada y Real[zgr talleres para Num.er.(.) de. Fallere.s de' . y Evaluacion
evaluadas y creditada. sen3|b|l|zar. en los procesos sensibiizacion y dlagno§t]co de Ia Calidad
creditadas. Meta 2023: 5 carreras de evaluacion y acreditacion |de procesos de evaluacion de Universitaria
de grado autoevaluadas y de grado y postgrados. carreras de graqo y'postgrado,
acreditadas. 5 programas de realizados, segun'numero X
Postgrado auto evaluados y de personas, segun sexo,
s creditados. lestamento y sede.
Continuar la evaluacion de  [NUmero de instrumentos para
5.2.3.1. Nimero de impacto de los programas |a eyaluacién de impactos
evaluaciones de impacto de de UD!ELAS que se aphcadps segun programa y X o
brograma realizadas, segin seleccionaron como parte  |poblacion de estudio. D|re<l:<.;|onlc§e
fino y tema. del proyecto IMPALA. Plan|f|cac!9n
Linea Base 2019: por iniciar NUmero de resultados del é’eﬁ\;agj;%:g
.. |proyecto IMPALA informe preliminar de la e e
5-2.3. Evaluacion Meta 2023: Evaluacion de levaluacion de impacto, x| x Universitaria
de resultados Lo 5 realizada. segln tipo de los programas
grlcgrg];f:r%t(a)sd; seleccionados.
proyectos de Evaluar los servicios NUmero de resultados del
UDELAS. institucionales de la Informe de Evaluacion, seglin
5.2.3.2. Numero de proyectos (universidad en el area descripcion, tipo y sede. X Direccion de
evaluados. académica y administrativa Planificacion
Linea Base 2019: 0 y Evaluacién
Meta 2023: 2 proyectos Numero de acciones del Plan de la Calidad
evaluados. de Mejora seguin descripcion, y Universitaria
tipo y sede.

Lineamiento Estratégico 5.3 Marco legal y organizacion alineados con los resultados y presupuesto.

realizados.

. - Trimestre
Productos Indicadores de Productos Actividades Indicadores de actividades Responsables
2021 I{nwv
Establecer la metodologia de|NUmero de actividades del
elaboracion del anteproyecto|Cronograma de planificacién
de presupuesto 2022. presupuestaria 2022
implementadas.
5.3.1.1. Numero de reuniones,
segun participantes por sexo, [Elaborar el anteproyecto de [NUmero de reuniones y
cargo y sede que participan enjpresupuesto de UDELAS  |de equipos establecidos y
5.3.1 Estructura  [la propuesta y formulacion de [2022. capacitados, segun sexo, Direccion de
y manejo del un presupuesto por programas lestamento y sede, que Planificacion
presupuesto y resultados. participaron de la elaboracion X y Evaluacion
orientados a Linea Base 2019: propuesta del anteproyecto de de la Calidad
resultados. borrador elaborada. presupuesto 2022. Universitaria
Meta 2023: Nueva estructura
y manejo de presupuesto
laprobada y en implementacion.|Dar seguimiento a la NUmero de informes
ejecucion presupuestaria  [mensuales de la ejecucion
2021. presupuestaria 2021 x | x| x




Actualizar el organigrama  |Propuesta de organigrama
institucional de la universidadlelaborado y validado por las

. ) @ partir del nuevo estatuto  |instancias correspondientes.
5.3.2.1. Numero de reuniones X

segun participantes por sexo,
cargo y sede que participan
en la revision y elaboracion

5.3.2. Nueva de una nueva organizacion de . . o Direccion de
o Actualizar el Manual de Organigrama institucional I

organizacion UDELAS. . . Planificacién
T . . Cargos y Funciones de actualizado, sustentado ante .

institucional Linea Base 2019: L , y Evaluacién

, UDELAS de acuerdo al el Ministerio de Economia y )

de UDELAS Organigrama y Manual de - . de la Calidad
. nuevo Estatuto Orgénico.  |Finanzas. o

aprobada. Cargos y Funciones (2014). Universitaria

Meta 2023: Nuevo
Organigrama y Manual

de Cargos y funciones de
UDELAS en implementacion.

Lineamiento Estratégico 5.4: Proyectos Especiales para fortalecer las capacidades de UDELAS.

; i Trimestre
Productos Indicadores de Productos Actividades Indlcadoreszde actividades Responsables
019 Ul fm v

5.4.1.1. NUmero de iniciativas Elap orar proyectos Numero de pgrﬁles d e X

4e fuentes no tradicionales de mvers@)n para el proyectos de inversion, segun o
5.4.1 Fuentes e ingreso exploradas y fortalecimiento y desgrrollo tipo elaborados y presentados Dwegqon .(,je
no tradicionales  [gestionadas. dg Ias.éreas acgdémlga, en el anteproyecto de Plan|f|cac!9n
de ingresos Linea Base 2019: 3 proyectos cientifica y administrativa.  [presupuesto 2022. y Evaluagon
incrementadas.  {con MEDUCA. ?Jenlise(?gltgﬁ:

Meta 2023: 6 acuerdos de

apoyo firmados
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