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EJE ESTRATEGICO 5: PLANIFICACION Y EVALUACION PARA LA MEJORA CONTINUA

Lineamiento Estratégico 5.1: Planificacion y monitoreo institucional para el logro de resultados

Indicadores de .. Indicadores de U
Productos Actividades 2023 ..
Productos actividades 2023
[ T || I\
, Realizar v atender NUmero de reuniones
5.1.1.1. Numero de zary realizadas segun tipo y
Planes Estrategicos reuniones de nimero de participantes
y Operativos Anuales orientacion y por instancia. X
elaborados. Coordlna.clmn paraOIa Numero de actividades
Linea Base 2019: Plan Slgzb;racmn del POA e indicadores nuevos en
Estratégico 2019-2023; : el POA 2023.
5 POAs (2019 al 2023).
Meta 2023: Haber NUmero de resultados,
elaborado el PE Apoyar la edicién, segun actividades y
2013-2023y 5 Planes diagramacion y difusion factor estrategico del X
5.1.1. Planes Operativos Anuales (2019 | 4o/ PpA 2023, POA 2025 y fecha de
Estratégicos al 2023). publicacion en la pagina
y Operativos web de la UDELAS.
elaborafios, validados, . Ndmero de reuniones
monitoreados y Realizar'y atender realizadas segun tipoy
revisados reuniones de . o
orientaciony nimero de parhmpantes
5.1.1.2. Plan Estratégico | coordinacion para la por instancia. X | XX
2024-2028 elaborado. elaboracion del PE Ngmgro de actividades
Linea Base 2023: PE 2024-2028. e indicadores nuevos en
2019-2023, Informe el POA2023.
Meta 2023: Propuesta Numero de resultados,
de PE 2024-2028 A la edicis segun actividades y
elaborada. poyaria edicion, | ¢actor estratégico del
g'ee"qprgr;g;f;g difusion | bop 2093 y fecha de X
' publicacion en la pagina
web de la UDELAS.
5.1.2.1. NUmero de
reuniones de monitoreo
yderevision anualde | Apouar|a organizacion Numero de reuniones
los POAs realizadas, y realizacion de rgallzadas segun Flpo y
sequn numero de las reuniones de numero de participantes
participantes por sexo, | presentacion, revision | ScoUn nstancia. X X
unidad administrativa, | 4a medio afio y de final Numero de evidencias
cargo y sede. del afio del POA 2023, | ue sustentan ellogro
5.1.2. Reuniones de Linea Base 2019: 12 de indicadores.
monitoreo y revision | reuniones de monitoreo
anual realizadas realizadas.
4 reuniones de revision
anual realizadas.
Meta 2023: realizar Elaborar el informe Nimero de resultados,
tresreuniones anuales | 4o resuitados de la fac'to'r estrategico,
de monitoreo (enero- implementacion del POA actividad, y estado de X
junioy noviembre) 15 2023, avance al final del ano
reuniones 2023.
en total.
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Responsables

Direccion de
Planificacion y
Evaluacion de la Calidad
Universitaria

Y/




Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

Productos Actividades 2023 ..
Productos actividades 2023
i ujiv
5.1.2.2. Nimero Numero dedornfadasy
. . . talleres de trabajo.
« de reuniones de Realizar seguimiento y Promover la
Mirar la celda ubicada | Seguimiento del Plan acompanamiento del Y X X
. . - ) S L participacion de los
en la pagina anterior | de Mejora Institucional cumplimiento del PMIA. .
Aiustado responsables de los diez
J ’ proyectos del PMIA.
Boletin estadistico del
segundo semestre del X
ano 2022 elaborado y
5.1.3.1. Numero de divulgado.
informes producidos y ) o
difundidos, segun tipoy Bqletm estadistico del~
periodicidad. primer semestre del afo X
Linea Base 2019 : 1 Elaborar los informes 2023, anual elaborado y
informe semestral 1 anuales del Sistema divulgado.
informe anual. . Estadistico de UDELAS. Compendio estadistico
Meta 2023: Producir 2017-2022 elaborado y X
anualmente 2 boletines divulgado.
(uno por semestre)y un
informe anual. Informe sabre el
nimero de estudiantes X x| x
graduados de la UDELAS
del periodo 2000 - 2022.
Numero de
capacitaciones
realizadas segun tipo
. X X
y numero de EE que
participan segun sexo
y sede.
. Urganizary realizar Ndmero de reuniones
>.1.3. Sistema 5.1.3.2. Namero acciones de realizadas del
Estadisticoy de acciones de capacitacion para los Comité Institucional
de Indicadores capacitacion y de Enlaces de Estadistica | del SEUDELAS
consolidado coordinacion para el (EE), y de coordinacion | segin numero de X X
desarrollo del Sistema con los miembros del participantes, segun
Estadisticorealizadas | Comité Institucional del | sexay
segun tipoy numero SEUDELAS. sede
de participantes segun
sede, facultad y sexo. ’ L
Linea Base 2019: 0 NUmero de indicadores
Meta 2023: 10 que componen el
capacitaciones (2 x afio). Sistema de X
Indicadores del
SEUDELAS.
Sistematizar los Numero de EE que
registros estadisticos de | han sistematizado sus
4 Enlaces Estadisticos bases de datos para los X | X | X
(EE)en bases informes
de datos electrdnicas. estadisticos.
5.1.3.3. Nimero de . -
. Ndmero de comisiones
estudios anuales de . . :
S . Elaborary ejecutar y equipos de trabajo
eficiencia terminal . L .
. . estudios de eficiencia capacitados y
realizados, segun ! . .
terminal en carreras ejecutando los estudios
carrera de grado. N .
. de grado, Sede de eficiencia terminal
Linea Base 2019: 0 .
) y Extensionesy por facultad. (Sede
Meta 2023: 4 estudios - .
. . Programas Académicos. | y Extensiones
realizados (iniciar en el .
2020). Universitarias)

A/

Responsables

Direccion de
Planificacion y
Evaluacion de la Calidad
Universitaria
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Indicadores de

Indicadores de

Trimestre
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Productos Actividades 2023 .
Productos actividades 2023
[ (I || B\
NUmero de reportes e
informes de eficiencia
« « « terminal por cada
Mirar la celda ubicada | Mirarlaceldaubicada | Mirarlacelda ubicada | carreraanalizada por
en la pagina anterior en la pagina anterior en la pagina anterior | facultad, Sede
y Extensiones
Universitarias.
Informe del estudio de
la necesidad docente
2023 en las 13 unidades X
» . académicas a nivel
Elaboramoq del estudio nacional.
de la necesidad docente
2023-2024 en las 13
Unidades que requieren Inf del estudio d
. docencia. nforme del estudio de
32';2':;:5;0”88 la necesidad docente
o dgmicas f— 2024 en las 13 unidades X
anuales elab?)/radas academicas anivel
. nacional.
e implementadas
segun la planificacion
Ue' . %(ter?SIOHBS y sequimiento de dJe laor arilizagic’)n
vaersnarl/is ! Ami la organizacion contratgcidn doceri/te
L'OrgraBmaS zcoigemlcw y contratacion ertinentes con la I
Rmea' ased . docente, segin la planiﬁcacit’)n académica X XX
le“r,‘f'FJ”es,, ed Planificacisn Académica En el
5.1.4 Planificacion | P2 caclonde correspondiente en . i
- contratacién docente ) requieren docencia
Académicay las 13 Unidades que . .
tratacion d t por Departamento requieren docencia por periodo académico
contratacion docente |, 1« ico. ’ (Verano, Iy Il semestre).
elaboraday ejecutada
Meta 2023: Dos .
oportunamente, . . Jinformes de
| . estudios de necesidades L
segun periodos . seguimiento a
. de la docencia 2023 . .,
correspondientes 2024 elaborado la asignacion de
%'3 or anizacioneé posiciones docentes
doce?ﬁes anuales y cargas academicas X X | X
ertinentes con adocentes de tiempo
l‘; oraanizacion completoy medio
acadgémica elaboradas tiempo por periiodo
: ' o académico (Verano, Iy Il
y ejecutadas enla Realizacion de jornadas
i " semestre).
Sede y Extensiones de sequimiento ala
Universitarias. 3 contratacion y pago Jinformes de las
Jornadas de de la docencia regular jornadas de seguimiento
seguimiento anual a y de vigencia expirada | ala contrataciony
la contrataciony pago en las 13 unidades que pago de la docencia X X | X
docente. requeiren docencia. por unidad que
requiere este servicio
académico.
Reportes bimestrales
de contratacion, pago
vigenci i
y vige C|a.exp|rada de X x| x
ladocenciaenlas13
unidades que requieren
este servicio.

Responsables

Direccion de
Planificacion y
Evaluacion de la Calidad
Universitaria

SIS SIS SIS SIS SIS SIS SIS IS SS 777




Productos

«
Mirar la celda ubicada
en la pagina anterior

Indicadores de
Productos

«
Mirar la celda ubicada
en la pagina anterior

Actividades 2023

Contratacion de
docentes invitados
en las areas mas
sensitivas.

Indicadores de
actividades 2023

Contratacion de
docentes invitados
en las areas mas
sensitivas.

Trimestre

Responsables

Direccion de
Planificacion y
Evaluacion de la Calidad
Universitaria

Lineamiento Estratégico 5.2: Evaluacion para el aseguramiento de la calidad universitaria

5.2.1. Autoevaluacion
Institucional de
UDELAS parasu
reacreditacion

nacional y acreditacion
internacional

5.2.1.1. Nimero

de procesos de
acreditaciony
reacreditacion
institucionales
culminados.

Linea Base 2019:

1 proceso nacional
de acreditacion
institucional.

Meta 2023: 1proceso
de reacreditacion
nacional y 1 proceso
de acreditacion
internacional
institucionales
culminados.

Realizar el proceso

de autoevaluacion
institucional con fines
de reacreditacion,
segun los lineamientos
establecidos por el
CONEAUPA.

NUmero de acuerdos
y plan del proceso de
autoevaluacion con
fines de
reacreditacion
institucional.

Numero de comisiones
organizadas,
capacitadasy en
funcionamiento

sobre el proceso

de autoevaluacion
institucional.

Ndmero de indicadores
sustentados en
evidenciasy su
respectivo plan de
mejora institucional.

Informe de
autoevaluacion, datos
y plan de mejora
elaborados y validados
para la postulacién
alareacreditacion
institucional ante el
CONEAUPA.

5.2.1.2. Acreditacion
institucional
Internacional finalizada.
Linea Base 2023: 0
Meta 2023: 1 proceso
de acreditacion
internacional
institucionales
culminados.

/L

Iniciar el proceso

de autoevaluacion
institucional
internacional con

fines de acreditacion,
segun los lineamientos
establecidos por el CCA/
HCERES o similares.

NUmero de acuerdos
y plan del proceso de
autoevaluacion con
fines de acreditacion
institucional
internacional.

NUmero de comisiones
organizadas,
capacitadasy en
funcionamiento

sobre el proceso

de autoevaluacion
institucional
internacional.

Numero de indicadores
sustentados en
evidenciasy su
respectivo plan de
mejora institucional.

Direccion de
Planificacion y
Evaluacion de Ixa
Calidad Universitaria.
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Productos

«
Mirar la celda ubicada
en la pagina anterior

Indicadores de
Productos

«
Mirar la celda ubicada
en la pagina anterior

Actividades 2023

«
Mirar la celda ubicada
en la pagina anterior

Indicadores de
actividades 2023

Informe de
autoevaluacion, datos
y plan de mejora
elaborados y validados
para la postulacion
ala acreditacion
institucional
internacional.

Vinculacion con
organismos
internacionales de
acreditacion y ranking
universitario regional y
mundial.

Iniciar la vinculacion
para lograr la inclusion
de la UDELAS enun
ranking regional y
mundial.

5.2.2.1. Numero de
carreras de grado y
programas de postgrado
auto evaluadosy
acreditados segun
nombre, facultad y
grado.

Linea base 2019:

1 carrera de grado
autoevaluaday
acreditada.

Meta 2023: 5 carreras
de grado autoevaluadas
y acreditadas. b
programas de Postgrado
auto evaluadosy
acreditados.

Elaborar lineamientos

y procesos parala
autoevaluacion de
programas de Postgrado
con fines de acreditacion
0 mejora con la Guia
actualizada de ACAP.

Numero de comisiones
de trabajo organizadas
y sensibilizadas sobre el
proceso de evaluacion
de programas de
postgrado.

Realizar el proceso

de reacreditacion de

la Licenciaturaen
Fisioterapia en el marco
de la convocatoria del
CONEAUPA.

NUmero de Comisiones
y Subcomisiones
organizadas,
capacitadasy en
funcionamiento

en el proceso de
autoevaluacionen la
Facultad de Ciencias
Médicas y Clinicas.

Realizar el proceso

de acreditacion de

las Licenciaturas en:
Urgencias Médicas y
Desastres e Ingenieria
Biomédica, en el marco
de la convocatoria del
CONEAUPA.

NUmero de comisiones
y subcomisiones
organizadas,
capacitadasy en
funcionamiento

en el proceso de
autoevaluacion en la
Facultad de Ciencias
Médicasy Clinicas yla
Facultad de Biociencias
y Salud Publica.

Iniciar el proceso de
autoevaluacion con fines
de acreditacion de las
carreras de Ciencias

de la Educacion, en el
marco de la proxima
convocatoria del
CONEAUPA.

Numero de comisiones
y subcomisiones
organizadas,
capacitadasy en
funcionamiento

en el proceso de
autoevaluacion

en la Facultad de
Educacion Especial y
Pedagogia..y la Facultad
de Educacion Social y
Desarrollo Humano.

Orientar y acompanar
proceso de acreditacion
y reacreditacion en
carreras de Ciencias de
la Salud y Educacion

Numero de
publicaciones de

los procesos de
reacreditacion de las
carreras acreditadas

y reacreditadas,
publicados y divulgados.

Trimestre
Responsables
| i
X | X
X | X
X | X | X | X
Direccion de
Planificacion y
Evaluacion de Ixa
Calidad Universitaria.
X | X | X | X
X1 X | X
X
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Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

Productos Actividades 2023 .. Responsables
Productos actividades 2023 P
[ (| ')
Numero de acciones de
5.2.3.1. Numero de evaluacion realizadas
. en cada proceso de
evaluaciones de luacion de i X
]mpac’[o de programa Proceso de evaluacion eva anCIOn e lmPaCtO’ Direccion de
i inti de impacto de proyecto | $89Un metodologia T
realizadas, segun tipo p proy . Internacionalizacion
0 programas que brinda | establecida. -
y tema. programas g y Cooperacion
Linea Base 2019: por la universidad, en el Informe de resultados Internacional
iniciar proyecto IMPALA | marco de IMPALA. con los hallazgos
Meta 2023: Evaluacion fundamentales de los X
de impacto realizada. servicios o0 programas
valorados.
Tinforme de estudio
de satisfaccion de
servicios académicos,
Realizar una evaluacion | administrativos, X
de satisfacciony técnicosy
resultados de servicios | especializados
universitarios prestados | valorados por los
ala comunidad usuarios.
5.2.3. Evaluacion d universitaria, como base | Informe de acciones de
&9, tvaluacion ce para la mejora continua. | mejora implementadas a
resultados e impacto .
partir de los resultados X
de proyectos de :
UDELAS 5.2.3.2. Nimero de de las evaluaciones de
proyectos, programas, satisfaccion realizadas.
centros o servicios 1lineamiento de
evaluados. evaluacion de centros, Direccion de
Linea Base 2019: 0 programas 0 servicios X Planificaciony
Meta 2023: 1 estudio elaborado y divulgado Evaluacion de la Calidad
de satisfaccion de en las instancias Universitaria
servicios elaborado y correspondiente.
ejecutado. 4 programas Numero de talleres
0 proyectos evaluados. | Realizar evaluaciones de | de capacitaciony
resultados y/o impacto acompanamiento en la
de proyectos, centros, elaboracion y ejecucion X | X
programas o servicios de la evaluacion de
institucionales. programas, proyectos o
servicios.
4informes de resultados
de evaluaciony
acciones de mejoras ¥ | x
elaborados y divulgados
ala comunidad
universitaria.
Lineamiento Estratégico 5.3: Marco legal y organizacion alineados con los resultados y presupuesto
5.3.1.1. Nimero de Reprogramado en
reuniones, segun espera que el Ministerio
participantes por Fje Economiay Finanzas No aplica./Pospone
sexo, cargo y sede implemente el proyecto X
e hasta acuerdo MEF.
que participanenla de Presupuesto
5.3.1. Estructura propuesta y formulacion por .Resgltados.en Direccion de
. de un presupuesto por instituciones pilotos. P
y manejo del Planificacion y
programas y resultados. . )
presupuesto . Evaluacion de la Calidad
. d ltad Linea Base 2019: Universitari
orientados a resultados propuesta borrador Dar seguimiento y Namero de reuniones niversitaria
elaborada. monitorear la ejecucion | e informes de
Meta 2023: Nueva presupuestaria seguimientoy ejecucion [ X | X [ X | X
estructuray manejo de | institucional parala presupuestaria de la
presupUEStO aprobada y VianCia 2023 VigenCia 2023
en implementacian.

A/
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Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

Responsables

Direccion de
Planificacion y
Evaluacion de la Calidad
Universitaria

Productos Actividades 2023 .
Productos actividades 2023
[ (| ')
Atendery orientar el NUmero de reuniones
proceso de elaboracion e informes de
del Anteproyecto de L
acompanamiento en la
Presupuesto 2024, . X
a las diferentes elaboracion del proyecto
- - de presupuesto de la
unidades académicasy . .
S : vigencia 2024.
administrativas.
Recopilary revisar
las propuestas
« « de las unidades Numero de informes
Mirar la celda ubicada | Mirar la celda ubicada | Y dependencias recibidos de las
en la pagina anterior en la pagina anterior | UNIversitaria unidades ejecutoras X
para proceder a y el anteproyecto del
la formulaciony presupuesto de la
elaboracion del vigencias 2024.
Anteproyecto de
Presupuesto 2024.
Sustentar el Monto del Anteproyecto
anteproyecto de de presupuesto 2024,
presupuesto 2024 ante | formulada, sustentadoy X | X
Dlprena/ Asamblea aprobado en los 6rganos
Nacional. correspondientes.
Actualizar el Numero de instancias
Organigrama actualizadasenel
Institucional a partir organigrama, sequn el
del nuevo Estatutoy UEvo estatu.to ysus X
5.3.3.1. Nimero de su correspandiente reglam'elntauones.
o . reglamentacion (Inclusion de 3
reuniones sequn ’ Vicerrectorias)
participantes por Actualizar el Manual d Numero de cargos y
sexo, cargo y sede que ctualizarelManualde | ¢\ iones actualizadas,
participan el larevision | Cargosy Funciones de seqtin Ja reforma
y elaboracion de una la UDELAS, a partir de del estatuto y sus X
5.3.2. Nueva nueva organizacion de | lareformadel Estatuto correspondientes
organizacion UDELAS. Universitario. modificaciones
institucional de Linea Base 2019: R ilacion d
UDELAS Organigrama y Manual necopriacion de Informe elaborado sobre
) informacion sobre la -
aprobada de Cargos y Funciones . la gestion de costos
(2014) gestion de costos y .
. gastos académicos y gastos académicas,
Meta 2023: Nuevo o . ' administrativos
0 ; administrativos .
rganigramay Manual servicios en los y servicios en los X1 X | X | X
de Cargosy funciones y - Programas Académicos,
de UDELAS en Programas Academicos, Extensiones
imol . Extensiones S
implementacion. Universitarias y Universitariasy
Facultades Facultades.
Evaluar un nuevo Evaluacion del programa
programa en tierras acadeémico en tierras X

no tradicionales
de ingresos
incrementadas

ingreso exploradas y
gestionadas.

Linea Base 2019: 3
proyectos con MEBUCA.
Meta 2023: 6 acuerdos
de apoyo firmados.
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de proyectos especiales
con Organismos
Internacionales.

colaboracion entre la
UDELAS y organismos
internacionales.

colectivas. colectivas.
Lineamiento Estratégico 5.4: Proyectos Especiales para fortalecer las capacidades de UDELAS
5.4.1.1. Numero de
iniciativas de fuentes
5.4.1. Fuentes no tradicionales de Gestionar la colaboracion | Un proyecto de Direccion de

Planificacion y
Evaluacion de la Calidad
Universitaria

SIS SIS SIS SIS SIS SIS SIS IS SS 777




Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

Productos Actividades 2023 .. Responsables
Productos actividades 2023 P
i ujiv
INDESO-AIP Registrada y W
Impulsar la ejecucion del | €n funcionamiento. o
Direccion de Recursos
programa de INDESO- Humanos
« « AIP de la UDELAS. Dotar de Estructura
Mirar la celda ubicada | Mirar la celda ubicada %E?\géﬁ:gnal ala XX
en la pagina anterior en la pagina anterior :
Crear un banco de Direccion de
proyectos en los Banco de proyectos X Planificacion y
diferentes &mbitos dela | creado. Evaluacion de la Calidad
UDELAS. Universitaria
Lineamiento PMIA 5.5: Proyectos del PMIA del Eje 5
Informe diagndstico del
estado situacional de las | Taller de elaboracion de
. politicas, lineamientos documentos legales x| x
?'5'1'1'?0““033' y mecanismos Informe diagndstico
ineamientos, y institucionales, elaborado.
?.5.1. P'olitticas, mecan'isr.nos dg g:astién elaborado.
ineamientos, y y sequimiento de las ;
mecanismos de gestion | funciones sustantivas P;arr; (Ijaeetlraaé);:;)cién
y seguimiento de las | de los universidad politicas lineamientos Plan elaborado
funciones sustantivas | fortalecidos. (PMIA-F1.01) P mecanismos comisiones organizadas X | X
de los universidad Linea Base 2023: PMIA ?/nstitucionales cronograma de trabajo.
fortalecidos Meta 2023: Diagnostico elaborado '
(PMIA-F1.01) de politica, lineamientos — o
y mecanismos Revision, actualizacion,
elaborado. elaboraciony Tra fase de las Politicas
aprobacion de las aprobadas, segun X | X
politicas institucionales, | cronograma de trabajo.
iniciado. Direccion d
- - — ireccion de
3'5'2'1%8,&3[“8 Desng/amon Qe ur;a Planificacion y
5.5.2. Sistema ¢ gestion de comision haciona’ para 5 Evaluacion de la Calidad
de Gestion de aseguramiento de la determinar el modelo, Acuerdo de creaciony Universitaria
Asequramiento de la calidad en la docencia, | elementosy criterios funcionamiento de la X | X
Calidgd en la docencia investigacion, extension, | para el disefoy la comision aprobado.
investigacion " | administracion elaboracion del sistema
gacion, y servicios, de calidad.
Extension, :
. i implementado.
Administracion .
y Servicios (pmia-1.02) Informes de la comision
' Linea Base 2023: No
Implementado disponible de elaboracion del '“forlrt“ff de avancey X
(PMIA-F1.02) sistema de calidad. resuttados.
Meta 2023: Plan de
trabajo elaborado.
5.5.3.1. Informe de Informe de cumplimiento | Ter Informe de
5.5.3. Plan d cumplimiento del PMIA | del PMIA eleaborado y cumplimiento del PMIA X
M.ej.m:ama;:nti elaborado y entregado (1 | entregado. eleaborado y entregado.
Institucional xafo/ 6 Total) Informes de Informes de
implementado Linea Base 2023: PMIA | cumplimeinto del cumplimiento del X
Meta 2023: Informe PMCA eleaborados y PMCA eleaborados y
anual entregado. entregados. entregados.

A/
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tlad Especializada de las Américas
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