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EJE ESTRATEGICO 4: TRANSFORMACION Y MODERNIZACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

Lineamiento Estratégico 4.1: Politicas Institucionales para la gestion administrativa consolidadas

Productos

4.1.1. Politica de Gestion
de calidad del Talento
Humano, revisada e
implementada

Indicadores de
Productos

4.1.1.1. Namero

de acciones de la
Politica de Gestion

del Talento Humano
implementadas.

Linea Base 2019:
Borrador de Politica

de Talento Humano
elaborada.

Meta 2023: haber
implementado al menos
5 acciones de la Politica
de Gestion del Talento
Humano aprobada.

[ 64 ] UDELAS - Plan Operativo Anual 2023

Actividades 2023

(1) Aprobar mediante
Acuerdo Administrativo
Manual de
Procedimientos para

la Auditoria de Puesto,
Descripcion de Puesto,
Clasificacion de Puesto,
Reclasificacion de
Puesto y Valoracion de
Puesto y la publicacién
del Manual de Valoracion
de Puestos.

Indicadores de
actividades 2023

Acuerdo Administrativo
aprobado.

Trimestre

Responsables
[ T [ )

(2) Realizar la

Auditoria de puestos
administrativos vigencia
2022.

NUmero de puestos
auditados sequn Sede/
Extension, género.

NUmero de recursos
de reconsideracion
resueltos.

Numero de recursos de
apelacion resueltos.

(3) Aprobar mediante
Acuerdo Administrativo
el nuevo Reglamento
Interno de Personal
Administrativo y de
Carrera Administrativa
Universitaria.

Acuerdo Administrativo
aprobado.

Direccion de Recursos
Humanos

(4) Elaborar el
documento de borrador
de la propuesta de

la Escala Salarial

de Directivos de la
Universidad (Academiay
Administracion).

Documento de borrador
validado.

(5) Elaborar el documento
de borrador de la
propuesta de una nueva
Escala Salarial Docente,
en concordancia con el
nuevo reglamento de
Carrera Docente.

Documento de borrador
validado.

(6) Aprobar mediante
Acuerdo Administrativo
la nueva Evaluacion del
Desempeno Laboral
Administrativo.

Acuerdo Administrativo
aprobado.

A/




Productos

«
Mirar la celda ubicada
en la pagina anterior

Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

Actividades 2023 ..
Productos actividades 2023
i ujiv
(7) Actualizar, ejecutar Nu.merol de.serwdores
evaluar el plan universitarios
y S beneficiados, del nuevo
de capacitacion o
plan de capacitacian, X | X | X
del estamento . .
o S . segun unidad
administrativo vigencia . .
administrativa, cargo,
2023. .
sede y género.
(A8)Aprdob2;m.e(?|ante‘ Acuerdo Administrativo x| x
cuerdo ministrativo aprobado.
« e implementar el
Mirar la celda ubicada Erocedlmlelnto de NUmero de Concursos
enla pagina anterior | ©ONCUrsos Internos Internos realizados X | X
del Estamento seqgun, cargo y sede
Administrativo. gun. cargoy ’
(9) Aprobar mediante
Acuerdo Administrativo
la nueva evaluacion del
Clima QOrganizacional. Acuerdo Administrativo
o X
Actividad reprogramada | aprobado.
para el inicio del nuevo
periodo de gestionen el
ano 2024.
Concluir el 25%
pendiente de las
B acciones ya
automatizadas del Numero de acciones de
Maodulo de Planillas: personal del Modulo de X

4.1.1.2. Numero

de acciones de
personal, segun tipo,
automatizadas.
Linea Base 2019: 1
accion de personal
automatizada.

Meta 2023: 29
acciones de personal
automatizadas.

(1) planilla docente, (2)
planilla administrativa,
(3)XIll mes, (4)
acreedores, (5) carta de
trabajo, (6) talonario.

Planillas automatizadas
al 100 por ciento.

Actualizar catélogos,
datos de funcionarios

y cargar estructura

de salarios del MEF

para consolidar

las 10 acciones ya
automatizadas del
Modulo de Base de datos
de recursos humanos: (1)
catélogo de acreedores,
(2)registro de datos

de nuevos servidores
universitarios, (3)
vacaciones, (4)
nombramientos, (5)
destituciones, (B)ajustes,
(7)impresion de resuelto,
(8)impresion de acta de
toma de posesion, (9)
reporte de historial, (10)
extracto de la base de
datos en formato de hoja
de datos.

10 acciones del Modulo
de base de datos de
Recursos Humanos
consolidadas y
automatizadas.

/e

Responsables

Direccion de Recursos
Humanos
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Productos

«
Mirar la celda ubicada
en la pagina anterior

Indicadores de
Productos

4.1.1.3. Porcentaje
de implementacion
del Proyecto de
Fortalecimiento del
Banco de Datos.
Linea Base 2019: 0%
implementacion del
Proyecto (Disefio del
Proyecto propuestoy
validado).

Meta 2023: 100%
implementacion del
Proyecto.

Actividades 2023

El resultado del banco
de datos de docentes
se reubicaraen el
factor de docencia,
para ser gestionado por
las Facultades con el
apoyo de la Direccion de
Informatica.

Indicadores de
actividades 2023

No aplica.

Trimestre

4.1.1.4. Namero de
proyectos para el
bienestar de los
colaboradores revisados
y/o actualizados, segun
tipo de proyectoy
numero de beneficiarios
segun sede y sexo
beneficiados.

Linea Base 2019: 3
programas establecidaos.
Meta 2023: 3
programas revisados y
actualizados.

Elaborar Documento de
Propuesta de Proyectos
para el bienestar de los
colaboradores.

Documento de borrador
validado.

4.1.1.5. Numero

de colaboradores
administrativos que
han recibido el premio
anual a la Excelencia
Administrativa, segun
nombre, sexo, sede y
unidad administrativa a
la que pertenece.
Linea Base 2019: 4
colaboradores.

Meta 2013: 5
colaboradores
adicionales.

Elaborar Documento de
Propuesta de Premios
para los servidores
administrativos y otorgar
el reconocimiento.

Documento de
borrador validado
y reconocimiento
otorgado.

Responsables

Direccion de Recursos
Humanos

4.1.2. Politica de
Gestion Integral del
Riesgo a Desastres
(GIRD), aprobada e

implementada

4.1.2.1. Numero de
acciones realizadas,
para la estructuracion,
definicion e
implementacion de

la Politica de Gestion
Integral del Riesgo a
Desastres (GIRD).
Linea Base 2019:
Politica no establecida.
Meta 2023: Oficina
GIRD establecida,
Comité institucional
establecido, Politica
definiday planes

de accion en
implementacion en

la sede y extensiones
universitarias.

Validacion del Plan
general de RRD.

Documento Validado.

Elaboracion del Plan
de Evacuacion por
Extensién Universitaria.

Documento de Planes
de evacuacion de la
sede y las extensiones
universitarias
elaborados, validados y
divulgados.

Capacitacion de los
Comités y poblacion
universitaria.

NUmero de
capacitaciones
realizadas, lista de
asistencia e informes de
capacitacion.

Oficina de Gestion
Integral de Riesgo a
Desastres. (0GIRD)
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Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

Productos Productos Actividades 2023 actividades 2023 Responsables
in|ujiv
Elaborar como
seguimiento a las Ndmero de
4.1.3.1. Numero de recomendaciones recomendaciones segun
acciones de control de Control Interno tipo y descripcion del
interno realizadas por | un compendio de los informe.
43, Politi ntrol | 21° $89UN tipo. informe. o o
Intzrnz y f(;:c:TiE:cié: nga Base 201~9: ° Elaborar informe sobre | NUmero de lecciones Direccion de Auditoria
fortalecida acciones por afo. s Auditort > C 10ne Interna
Meta 2023: 8 a Auditoria en Tiempos | aprendidas segun tipoy
acciones por aio en de COVID-19. descripcion.
sede y extensiones Auditar a los Fondos Numero de reportes
universitarias. de Descentralizaciony de auditoria realizados
Fondos Concursables de | segun fondoy
investigacion. recomendaciones.
Actualizar el Manual
de Fondos de Manual revisado y
Descentralizacion a los actualizado con los
cambios en el Sistema cambios requeridos .
de Panaméa Compras por la version 3.0 del
4.1.4.1. Numero de Ver. 3.0 8(en Proceso de | Sistema de Panams
. X revision y actualizacion | Compra.
acciones realizadas :
. o post - pandemia).
para impulsar la politica
de desconcentracion Validar el Manual
administrativay de Fondos de
financiera hacia Descentralizacion y Manual actualizado
414, Politica de la Extensiones presentacion para su presentado y aprobado y
desconcentracién Universitarias. aprobacion ante el por el Consejo o
administrativa y Linea de Base 2019: Consejo Administrativo. | Administrativo. Direccion de
financiera de UDELAS | existencia de fondo (proceso de revision post Administracion
implementada rotativoy cajamenuda | - pandemia).
en 5 extensiones. Activar el uso del Fondo
Meta 2023: haber de Descentralizacion del | ) o i de Uso del
implementado al Decanato de Postgrado Fcuer odeUsoce
menos tres acciones i ondo De Posgrado, Ter X
i (proceso de revision reembolso tramitado.
para impulsar la y actualizacion post -
desconcentracidn. pandemia).
Establecer un Fondo de | Cuenta bancaria
Descentralizacion para el | establecida
Decanato de Extension para el fondo de X

(se debe iniciar el
proceso nuevamente).

Descentralizacion del
Decanato de Extension.

4.1.5. Politica para el

fortalecimiento de la

internacionalizacion
implementada

4.1.5.1. Numero de
acciones institucionales
realizadas para
potenciar la
internacionalizacion de
la UDELAS.

Linea Base: por iniciar.
META 2023: (1)

Fondo parala
internacionalizacion
establecido. (2)
estrategias de
sensibilizacion

y comunicacion
implementadas.

Y/

Operativizar el Articulo
32 del Acuerdo 006-20
para el establecimiento
de un fondo para

el financiamiento

de la Politica de
Internacionalizacion.

Implementar el Acuerdo
009, de 18 de octubre
de 2022, Capitulo V,
"Asignaciony Gestion
de recursos para la
Internacionalizacion,
Articulo 17, sobre
‘recursos para la

»
Continua en la pagina
siguiente

Numero de acciones

y monto segun accion
de internacionalizacion
financiadas por el fondo.

Direccion de
Internacionalizacion
y Cooperacion
Internacional
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Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

para personas
con discapacidad
establecida

Linea Base: Oficina
de Equiparacion de
Oportunidades (OEQ),
establecida.

Meta 2023: Haber
implementado

4 actividades
estratégicas.

Lecciones en Politicas
Publicas en tema de
discapacidad,
*Deberes y Derechos
de los estudiantes con
discapacidad en la
Educacion Superior.

* Implementacion

de sistemas basados
enlas TIC's parala
ayuda en la movilidad
de las personas con
discapacidad visual.

administrativos
atendidos en

la universidad:
discapacidad
neurolégica, fisica e
intelectual.

Productos Actividades 2023 .. Responsables
Productos actividades 2023 P
i ujiv
«
Mirar la celda ubicada
en la pagina anterior
Internacionalizacion,
Articulo 17, sobre
‘recursos parala ) « )
Internacionalizacion’, Mirar la celda ubicada
Articulo 18, sobre en la pagina anterior
‘programas Académicos
Internacionales,
Articulo 19, sobre
"Fundraising", Articulo
20 sobre "Gestion de
Financiamiento".
Implementar el Acuerdo Direccion de
« « 012, de 22 de noviembre Internacionalizacion
Mirar la celda ubicada Mirar la celda ubicada 2022, r . I
- ; - : de 20 »queap ueba Acuerdo implementado. X y Cooperacion
en la pagina anterior en la pagina anterior | el Premio Anual ala Internacional
Internacionalizacion en
la UDELAS.
. NUmero de acciones que
Elaborar una estrategia i~
L propone la estrategia
de comunicacion L
de comunicacion
para promover la X
; L para promover la
Internacionalizacion en internacionalizacion en
UDELAS. UDELAS.
Numero de proyectos
Identificar proyectos mternacmnales s.elgun
S tipo de cooperaciony
para la participacion de . .
) numero de miembros
miembros del estamento X | X | X
L . del estamento
administrativo de administrativo, segun
UDELAS. ' S€q
sexo, cargo y sede que
participan.
Elaborar materiales,
brochure y triptico,
para sensibilizar a
los estamentos de la
4.1.6.1. Nimero UDELAS en los Derechos
L - y trato de las Personas
actividades estratégicas . .
. con Discapacidad.
implementadas para .
S Desarrollo de 4 300 ejemplares
el fortalecimiento e . .
. - conferencias y talleres se elaboraran con
implementacion de la S ; Ny
o . - de capacitacion: informacion de
- Politica de Equiparacion | ., " = :
4.1.6. Politica para - Legislacion sobre manera especial de las
. s de Oportunidades - . .
la equiparacion Accesibilidad, discapacidades de los
de oportunidades de las Personas con * Experiencias estudiantes y personal Oficina de Equiparacion
P Discapacidad (PcD). P J P X aurp

de Oportunidades
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Productos

«
Mirar la celda ubicada
en la pagina anterior

Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

Productos felidescesee actividades 2023
i ujiv
Implementar un 2°
Taller de Capacitacion:
*En lengua de sefias,
para el personal
administrativo que 100 funcionarios de
atiende a estudiantes la Sede, Extensiones
con discapacidad. Universitariasy
. . - X | X | X
Formacion en Programas Académicos
comunicacion e seran capacitados en
informacion en Lengua de Senas.
espacios abiertos,
accesibles, e inclusivos.
* Adecuacion y ajustes
razonables.
Desarrollo de talleres Los talleres que se
dirigidos a los realizaran enlasedey
estudiantes que cursan | las Extensiones seran
« una carrera en nuestra | organizados ademas,
Mirar la celda ubicada | yniversidad a nivel dela | por las Unidades de X
en la pagina anterior | sedey las Extensiones | Apoyo a la Oficina
universitarias y los de Equiparacion de
docentes. Oportunidades.
Can el CADIS, se
realizaran reuniones
Coordinacién con el para conocer el apoyo
Centro para la Atencién | academico que se
ala Diversidad, brinda a los estudiantes
CADly el Centro con discapacidad y con
Interdisciplinario de el CIAES los servicios
Atencion e Investigacion | medicosy tecnicos que X1 X | X
y Salud CIAES donde ofrecen a estudiantes y
brindan servicios a personal administrativo;
estudiantes y al personal | como son los servicios
administrativo con de Psicologia,
discapacidad. Aaudiometrias, Trabajo
Sacial, examenes de
laboratorios y otros.
Validacion por docentes
de la Sede, Extensiones
Universitarias y
Programas Académicos
estufhgntesj docentgs y d? termms de glosario se presentara X
administrativos segin discapacidad. en el Consejos
sexo sensibilizados en Academico, y su
e! tema d,e personas con posterior divulgacion
d|’scapaC|dad. entre todo el personal
Linea Ba;e: programa de la universidad.
de capacitacion por — —
iniciar. Sohmtara la Direccion
Meta 2023: haber de Arquitectura
sensibilizado al actualizar el informe
menos el 50% de o elaborado e.n‘ehl 2020
todos los estamentos Aotuahza.r |.n4forme de la accesibilidad .
(estudiantes, docentes y de AC(?[?S{bIhdad de qu.e‘presentan los seis x| x| x
administrativos). los gdm.oyms dela edificios de la gede
Institucion. y de las Extensiones,
ademas, presentar
para la aprobacion el
proyecto de mejora de la
rampa del edificio 850.

/s

Responsables

Oficina de Equiparacion
de Oportunidades
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Productos

«
Mirar la celda ubicada
en la pagina anterior

Indicadores de
Productos

«
Mirar la celda ubicada
en la pagina anterior

Actividades 2023

Validacion de dos encuestas
elaboradas para docentes
y estudiantes con
discapacidad.

Indicadores de
actividades 2023

La encuesta de
estudiantes sera
validadas por los
estudiantes con
discapacidad de la
Sede, Extensiones
Universitariasy
Programas Académicos,
igual la encuesta de los
Docentes seréd validada
preferiblemente por
los docentes con
experiencias.

Trimestre

Responsables

Oficina de
Equiparacion de
Oportunidades

Lineamiento Estratégico 4.2: Procesos administrativos y académicos han mejorado su calidad y han sido
actualizados tecnoldgicamente

4.2.1. Servicios de
atencion a estudiantes
y docentes articulados

y digitalizados

4.2.1.1. Nimero de

Informe general
elaborado del conjunto
de normas revisadas,

normas y reglamentos Meta PE .
de la Secretaria del ano 2023 Cumplida actualizadasy X
General actualizados, Meta POA 2023 aprobadas durante
revisados y aprobados, | 1. Capacitacion sobre las el p‘?r'Od,o 20192021,
segun tipo de normay normativas actualizadas a sequn ndmero de
materia; y nimero de la Secretarias Académicasy | Acuerdo: fechay tema.
personal capacitado Secretaria General de cada | Numero de
en las normas segun Extension Universitaria y capacitaciones Y | X
estamento, sede y sexo. | Sede Central. sobre las normativas
Linea Base: 6 normas | 2. Actualizacion del actualizadas.
aprobadas. Reglamento de Ceremonias | Acuerdo madificado
Meta 2023: 100% de Graduaciones del Reglamento X
del conjunto de 3.Actualizacion del Manual de | de Ceremonias de
normas y reglamentos Organizacion de la Secretaria | Graduaciones.
actualizados, revisados | General. Manual Actualizado de
y aprobados. la Organizacion de la X
Secretaria General.
Meta del ano 2023 cumplida: Informe general .
. . J elaborado del conjunto
4,2_‘1_2, Numgro de Se han c_onclmdo 8 §CC|gnes de acciones que han
acciones realizadas para mejorar la eficiencia y mejorado la eficiencia X
del‘programa para efectividad de la Secretarfa y efectividad de la
m?prar,la efect|y|d§d y | General Secretaria General.
eficiencia organizativa - -
de la Secretaria General. Numero y porcentaje
Linea Base 2019: anual de egresados
programa por iniciar. Actualizar la estadistica de |§ universidad,
Meta 2023: haber de los egresados de la segun sexo, carrera, X x| x
realizado al menos 8 universidad en un 70 por ano y especialidad,
acciones. ciento de un total de XXXX. reportados al Sistema
de Estadistica de
UDELAS.
4.2.1.3. Numero de
servicios y procesos de
la Secretaria General Implementar la Tabla de
mejorados e innovados. | Retencion Documental
Linea Base 2019: 7 de la Secretaria General a Ndmero de
servicios. nivel nacional. Sequimiento | documentacion X

Meta 2023: 5 servicios
automatizadosy 2
servicios unificados.
NUmero de procesos
que han recibido
actualizacion.

ala Actualizacion de

la Sistematizacion de
Procesos Académicos y
Administrativos.

archivada, segun érea
tematica, sede y TRD.

Secretaria General
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Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

Productos Productos Relllicadesee actividades 2023 w
4.2.2.1. Nimero
de progesos con Desarrollar 4
2{2&?2;}?25: aplicaciones/sistemas
, electronicos para los
desarrolladas segun A
tipo. procesos agademmos y ,
Linea Base adrmmstratwos. Numerq de
2018: 2 procesos (1) Sistemas de [.Jom_p,ras apllcamones/ N
administrativos para.desoentrahzaqon. sistemas electron{oos X
y 2 académicos (Z)S!stema de PIamII.a. dpsarrolla@g segun
desarrollados por afio (3) Sistema de Horario tipo (académicos y
' - Mddulo horario administrativos).
Meta 2023: haber Admision.
degarrqllado 10 (4) Sistema Libreta
aplicaciones para el Virtual - Médulo
area qdm|p|strat|va y Admision Asignar notas.
10 aplicaciones para el
area académica.
4.2.2. Procesos Compra de 2 tableros o ;ealtllzar 2 SOIICltUﬁ de
anf’?"t‘icgs y pantallas inteligentes. inttiligeerr?fez pantallas
administrativos :
actl'JaI_izados Adquirir ¢l Realizar Ia.s.solicitudes
tecnolqglcamente, Licenciamiento de MS para a(qu'nr el
eqmpat!os y Office y Antivirus para L|c_enC|am|gn.to de MS
estandarizados 42.9.2. Nimer 500 computadoras. Office y Antivirus para
Llol. 500 computadoras
de acciones de . Realizar la solicitud para
equipamiento y Ampliar ancho de banda ampliar ancho de banda
estandarizacion a2.506anual. 2250 anual.
realizadas segun area.
Linea Base 2019: 4 Restructuracion de g).bpompra dek
areas por equipary infraestructura de abinetes, racks y X
estandarizar. comunicacion. bandejas. (2). Switches.
Meta 2023: 4 dreas (3). POE.
2(2 académicasy 2 Fortalecer las
administrativas). capacidades operativas | Numero laptos nuevas
del drea administrativa | asignadas segun sedey X
con laadquisicion de 45 | areas administrativas.
laptop.
Fortalecer los centros - .
de impresion de la ggllcc(ﬁsré %is]téon
sedey las Extensiones impresoras
Universitarias. '
4.2.3.1. Numero de
informes anuales de
avances y limitaciones
4.2.3. Plan para vinculados con Presentar el primer Glosario adoptado
la sostenibilidad la sostenibilidad informe anual sobre y base de datos X
tecnoldgica tecnoldgica. la sostenibilidad establecida
implementado Linea Base: programa tecnologica de UDELAS. '
por iniciar.

Meta 2023: 4 informes
(a partir del 2020).

Responsables

Direccion de
Informatica

A/
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Productos

4.2.4, Sistema de
Gestion de Calidad
de los Servicios
Universitarios iniciado

Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

Productos Actividades 2023 actividades 2023 Tl Responsables

4.2.4.1. Ndmero
de manuales de
procedimientos Manuales de
administrativos procedimientos
E?rIIISaadBOaSStya z;%q%t?agsdos. administrativos Numero de
manuales por aju.star y de diferentes manuales UDELAS Bireccion de
validar. departamentos de propedin_wientos X Administracion
Meta 2023: validados y aprobados adrmmstratwos
haber aprobado UD.EI__AS(en progeso_de validados y aprobados.
la modificacion reV|S|c’),n y actualizacion
de 8 manuales de después del COVI19).
procedimientos
administrativos.
4.2.4.2. Nimero de
zs;\(&(;lgssd;éJDELAS Resultado reprogramado

e por efectos del COVID-19
certificados con normas ) -
IS0, seqan tipo de y ca.m.l?m de prioridades.
servicio y sede. (reV|§|on comp.leta para
Linea Base 2019: los diferentes tipos de

’ servicios de UDELAS, No aplica. X

4 servicios no
certificados.

Meta 2023: 4 servicios
certificados con norma
ISO. (Clinica, Cafeteria,
Biblioteca, Secretaria
General).

para determinar en
qué porcentaje de
avance estamosy
poder obtener las
certificaciones ISO).

Lineamiento Estratégico

4.3: Infraestructura fisica con criterio

de inclusion am

pliada

4.3.1. Programa de
construccion de las
sedes de Extensiones
Universitarias y
Programas Académicos
implementado

£4.3.1.1. Ndmero

de extensiones'y
programas académicos
con sede propia.

Linea Base 2019: Con
sede propia: Albrook,
Veraguas, Chiriqufy
Cocle.

Meta 2023: Construir:
Sede de Extensiones
universitarias de Colon
y Azuero. Sede de
Programas académicos
de Las Palmas, Carrizal,
Guna Yalay Chichica.

Continuar conla
implementacion

del cronograma

de actividades de
construccion de

las Extensiones
Universitarias en
UDELASy programas
académicos.

Extension UDELAS
Azuero: Tra Etapa,
Pabellones de aulas para
clases.

2023: Orden de
proceder en febrero
2023.

Presupuesto del 2023:
B/.125,642%

Programa Las Palmas,
UDELAS Veraguas: 1°
Etapa, Construccion del
Programa academico.
2023: Aprobacion final
de planos en Municipio.
Presupuesto del 2023 de
B/.50,287.%

Direccion de Ingenieria y
Arquitectura

Extension UDELAS
Coclé: 2°Etapa,
Pabellones de
Laboratorios.

2023: Contrato en
refrendo de Contraloria;
Orden de proceder

en febrero 2023.
Presupuesto del 2023 de
B/.195,385.%
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Productos

4.3.2. Programa
de ampliacion de
infraestructuraenla
Sede y Extensiones
Universitarias
implementado

Indicadores de
Productos

4.3.2.1. Numero de
metas cumplidas segun
tipo de mejora, sede y
monto de la inversion.
Linea Base 2019:
programa por iniciar.
Meta 2023: haber
realizado 10 mejoras
en las Extensiones
Universitariasy 10
mejoras en la sede.

Actividades 2023

Continuar con la
implementacion del plan
de accion de mejoras de
estructuras existentes
en Sede y Extensiones
Universitarias.

Indicadores de
actividades 2023

Extension UDELAS
Chiriqui: Entrada al
edificio. B/.210,514%

Trimestre

Extension UDELAS
Coclé: Nuevo pozo de
agua. B/,25,000.00

Edificio 808 y 806:
Reparacion de Porta
cochera. Tiene orden de
Proceder B/.

Edificio, 808 803, 806
- Sede: Reparacion de
aleros, techo. B/.70,257.

00

4.3.3. Programa
de creaciony
mejoramiento de
los ambientes
estimulantes para los
estudiantes, docentes
y administrativos

4.3.3.1. Numero de
espacios terminados
para crear ambientes
estimulantes para
estudiantes, docentes y
administrativos.
Linea Base 2019:
borrador parcial
elaborado.

Meta 2023: Plan
Elaborado e
implementado en
sede y extensiones
universitarias.

Reprogramado para el
2023. Suspension de
medidas de restriccion
y distanciamiento social
por el COVID-19.

No aplica.

Responsables

Direccion de Ingenierfa 'y
Arquitectura

Lineamiento Estratégico 4.4: Comunicacion y posicionami

ento estratégico

4.4.1. Marco general
para el manejo de
las comunicaciones
e imagen de UDELAS
revisado y actualizado

4.4.1.1. Namero de
normas, manuales o
guias para el manejo
de la comunicacion de
UDELAS, segun tipo
elaboradas.

Linea Base 2019: 1
Meta 2023: haber
revisado y/o producido
al menos 5 normas,
manuales y/o guias.

Reglamentar el uso y
apoyar la elaboracion
de logos paralas
instancias y/o eventos
de importancia de la
UDELAS.

NUmero de lineamientos
que contiene el manual
que norma los logos

de las facultades,
decanatos, extensiones,
centros e institutos de la
UDELAS.

1)nodo de transparencia
de la gestion
administrativa 2017-2021,
2) mecanismo de la
comunicacion en

sede y extensiones
universitarias, la

Guia sobre control

y divulgacion de la
informacion académica
yel

3) reglamento de
creacion sobre

cémo comunicar la
informaciony

4) otros acuerdos como
eluso dellogoyla
obligacion de divulgar los
acuerdos en web.

Documento de politicas
de comunicacion
institucional, que incluye
el uso y reglamentacion
de logos y otros aspectos
de imagen institucional.

A/
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Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

Productos Activi s 202 ..
Sducty Productos Sl e actividades 2023
i ujiv
4.4.2.1. Nimero anual . Namero de seguidores,
. Mantener e incrementar .
de seguidores de S segun sexo y sede en
UDELAS, segun tipo de la comunicacion de fas las redes sociales segun
> Segunip acciones de la UDELAS >SSEOUN |y Ty | x| X
comunicacion. en las redes sociales canal de comunicacion
Linea Base 2019: Activo el 100% ' (Facebook, Twitter e
Facebook: 6,975, o Instagram)y mes.
sequidares y 30
publicaciones
mensuales. Instagram:
wazimactoss | [T
UDELAS en las redes ' presi!
. . mensuales. Twitter:
sociales incrementada :
15 % 1,768, sequidores y 20
enunis s twitter por mes. Numero de suscriptores,
Meta 2023: Facebook: segun sexoy sedey X x| x| x
7,500 sequidores de publicaciones en el
y 35 publicaciones canal de YouTube.
mensuales. Instagram:
8,000 sequidores y
40,000 impresiones
mensuales. Twitter:
2,000 sequidoresy 30
twitter por mes.
Plan elaborado.
4.4.3.1. Nimero de ) )
acciones de difusion Numero de articulos
seguin medio de de opinion del espacio X
cacic "Desde las Aulas de
comunicacion y Elaborar plan semestral " :
cobertura realizadas. P UDELAS" publicados en
N de las acciones o
Linea Base 2019: el diario La Estrella de
) desarrolladas para la Panama, segin mes
443, Accionesy | 271600 semana difusion de UDELAS | -
difundidos en medios ' | g tgl - comunicacion t0s d UDEIYAS
de comunicacién semanal de television. tradicionales (2023). proyectos de
N - 5 mil balboas en en los medios de
escrita, radial, - . L X
televisiva v digital publicidad radial. comunicacion
ydi Meta 2023: 1 articulo tradicionales, segun
semanal publicado tipo, mes y medio de
en la prensa escrita; comunicacion.
1 programa semana.I Implementar el podcast | Numero de podcast
de television y 10 mil como herramienta publicados segun tema
balboas para publicidad | aiternativa parala general (educacion / X
radial. difusion de contenido salud), mes y numero de
academico y social. interacciones.
4.4.4.1. NUmero
de acciones
desarrolladas para el
establecimiento del
estudio de produccion
4.4.4 Estudio de de audiovisuales para Concluir propuesta para | Propuesta presentada
produccion de radio y television. el establecimiento de un | segun resultados,
audiovisuales para Linea Base 2019: no estudio de produccion cronograma de X
radio y television existe. de audiovisuales para actividades y
establecido Meta 2023: 4 acciones | radioy television. presupuesto.
desarrolladas para
establecer el estudio e
iniciar la produccion de
materiales audiovisuales
para radio y television.

Responsables

Direccion de
Comunicacion
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Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

Productos Actividades 2023 .. Responsables
Productos actividades 2023 P
i ujiv
4.45.1. Ndmero de
acciones del programa
cultura en movimiento
realizadas segun tipo de
acciony cobertura.
Linea Base 2019: 2
Festivales de cine Promover en las Facultadesy estudiantes
4.4.5. Programa de . . . .
. realizados; 1circulo de extensiones y facultades | participantes
Cultura en Movimiento . ) . X
consolidado lectura en la sede de las actividades de CIMAS | Extensiones y tipo de
Albrook. y Cultura en Movimiento. | actividad llevada a cabo.
Meta 2023: 4 festivales
adicionales de cine
realizados; 2 circulos
de lectores organizados
en las Extensiones
universitarias.
4.4.6.1. Namero de . Numera de nuevos
S . Crear 4 nuevos Circulos ,
publicaciones revisadas de Lectura en las Circulos de lectura X X
por el Consejo Editorial. Facultades creados segun nimero
Linea Base 2019: 6 ' de miembros y facultad.
libros univgrsitarios, Actualizar el Taller de NUmero de nuevos D 4n Editorial
anuale.s,ednados; Cl la Palabra a Taller de talleres realizados, ireccion tditoria
coIepmon de autores Produccion Literariay segun nimero de X X
nacionales en mantener el nimero de | participantes, por sexo
proceso de recuperar | talleres. y sede.
manuscritos )
Meta 2023: 6 libros . Namero de autores
universitarios editados Rea|.|zar el Concurso que participan en el
4.4.6. Produccion por aio. 2 colecciones | Nacional dg Cuentos concursoy garl]ador del X
de material impreso | de 20 libros en 4 afios Esther Maria Osses. concurso, segun sexoy
fortalecida (autores nacionales). titulo de la obra.
4.4.6.2. Namero de Atender las propuestas , .
. . . L . NUmero de libros
impresiones realizadas | de edicion de libros . .
. . . editados, segun temay X X
por laimprenta segun presentadas al Consejo autor
tipo de publicacion, Editorial. ’
proposito y tiraje y Continuar con el rescate | 2 manuscritos de
solicitante. de manuscritos de autores panamenos X
Linea Base 2019: 20 autores nacionales. rescatados y publicados
publicaciones anuales
de 300 eJempIaEes. Atender las solicitudes | 10 libros de cada
Meta ?023: 109 /° de de impresiones segln propuesta literariay por X | X | X
materiales solicitados demanda. demanda.
impresas.
Lineamiento PMIA 4.5: Proyectos del PMIA del Eje 4
4.5.1.1. Sistema Esssgslsujglg:a?ueagsm Proceso de evaluacion
. de evaluacion de ini i
4.5.1. Sistema o orsona] docente y personal docente y administrativo X | X | X
de evaluacion de P , P administrativo evaluado.
- docente, académico, :
desempenio del L .
ersonal docente administrativo y
P . ' directivo fortalecido Direccion de Recursos
académico, e implementado Humanos
administrativo y (PMIA-F3.08) Actualizacion del modelo | -roPuesta de modelo
directi i : de evaluacion docente
irectivo fortalecido | . . de evaluacion docente y X | X
e implementado L!nea Base 2023: No | .. . y admimstrativo,
disponible personal administrativo. actualizado.

(PMIA-F3.06)

Meta 2023: Programa
de seguimiento iniciado

A/
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Indicadores de

Indicadores de

Trimestre

Programas Académicos
segun normativa de
asignacion aprobada.

Equipamiento
ejecutados.

Productos Actividades 2023 .. Responsables
Productos actividades 2023 P
[ (| ')
4.5.2.1. Sistema Integral
de registro de la carrera
4.5.2. Sistema docente para la toma de .
- s L Organizar consulta
Integral de registro decisiones académicas
; con los Estamentos
de la carrera docente | pertinentes, elaborado - .
; Académicoy Informe de conclusiones
para la toma de e implementado L g ) . ] .
decisiones académicas | (PMIA-F3.09) Administrativo para y recomendaciones de X | X [ Vicerrectoria Académica
. . ) definir elementas, la consulta.
pertinentes, elaborado | Linea Base 2023: No
. . . estructuray alcance del
e implementado disponible sistemna
(PMIA-F3.07) Meta 2023: Sistema ’
Integral de registro
iniciado.
Mejorar las capacidades Informes de
de seguimiento . .
. seguimiento, monitoreo
y monitoreo de . . X | X
los procesos y mejora, trimestrales,
administrativos semestrales y anuales. Direccion de
4.5.3. Mecanismos 4.5.3.1. Mecanismos Informe de gestiones Planificacion y
de gestion para de gestion de la Gestion de capacidades ara la bis gueda de Evaluacion de la Calidad
lainfraestructura infraestructura institucionales para Eecursos efternos Universitaria
fisica, tecnoldgica, fisica, tecnoldgica, la busqueda y manejo Cantidades de Pro’ octos X | X | X
bioseguridad, biosequridad, administrativo agil de loarados con recug/sos
comunicaciony comunicaciony recursos externos. exgternos
servicios fortalecidos | servicios fortalecidos - g
(PMIA-F4.08) (PMIA-F4.10). Mejora de Infraestructura
fisicay tecnoldgica para | Proyectos ejecutados,
Sede, Extensiones'y Proyectos de X Direccion de

Administracion
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