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Transcurridos tres afios de implementacion de nuestro Plan Estratégico UDELAS 2014- 2018, el cual
recoge nuestra vision y legados institucionales, vemos con gran satisfaccion los avances que hemos
logrado con nuestro equipo de trabajo, dinamico y comprometido, con el cumplimiento de nuestra Misién
y Vision de formar profesionales de excelencia con sentido social.

En el afo 2016, se alcanzaron importantes resultados en todas las areas de accion de la universidad. En
respuesta a las nuevas demandas del desarrollo nacional, los estudiantes se beneficiaron con nuevas
carreras como las de Licenciatura de Radiologia Médica y Licenciatura de Promocion y Educacién para
la Salud, entre otras; en post grado se crearon y ejecutaron con éxito las maestrias de Direccion Coral y
de Direccién Orquestal; igualmente se consolidé la maestria en Patologia del Habla y del Lenguaje en la
modalidad virtual, asi como la sustentacién de su trabajo de grado; se aprobd el nuevo modelo curricular
por competencias y la carrera docente.

Se evalud con fines de acreditacion la carrera de Fisioterapia, se pusieron en practica nuevos mecanismos
de aprendizaje como las tutorias y acompafiamiento de los estudiantes. Se reinaguré el Centro de Atencion
a la Diversidad (CADI); se ampliaron y mejoraron los espacios fisicos tanto en la sede de Panama como en
las 5 Extensiones Universitarias (Azuero, Coclé, Colon, Veraguas y Chiriqui) y 8 Programas Académicos
(Aligandi, Guna Yala, EI Empalme, EI Carrizal, Chichica, Buenos Aires, Las Palmas y Gatuncillo).

En el area de internacionalizacion se incrementé de forma significativa el intercambio de docentes,
especialistas, investigadores y estudiantes con paises como: Cuba, Colombia, México, Chile, China,
Espafia y Brasil. En investigacion e innovacion se actualizd el reglamento del trabajo de grado, por
segundo afio consecutivo se recibieron propuestas para el fondo de investigacién completando al 2016,
18 equipos de investigacion (estudiantes y docentes investigadores), se realizé el VIII Congreso Cientifico
de UDELAS centrado en la investigacion con mas de 1,200 participantes y 54 expositores internacionales.
En el campo de la educacién no formal se impulsaron diplomados en areas no tradicionales, pero de
interés nacional como: Responsabilidad Social Empresarial para Comunicadores Sociales, Farmacologia
para Enfermeras, Elaboracion de Guiones Cinematograficos, entre otros. Se realizaron foros sobre temas
importantes para el pais de interés nacional (Medio Ambiente, Financiamiento Electoral, Educacion
Superior, Internacionalizacion de las Universidades).

Luego de la priorizacidn de la internacionalizacion, la investigacion e innovacion durante el afio 2016; el
presente POA 2017 plantea la consolidacion de los proyectos y acciones del Plan Estratégico 2014-2018
y de los legados de la presente gestion. En este sentido, los esfuerzos de la comunidad universitaria
(directivos, docentes, estudiantes y administrativos), se enfocaran hacia los aprendizajes de calidad para
el desarrollo de las competencias profesionales y ciudadanas de nuestros estudiantes. Los estudiantes
recibiran una atencién personalizada y la eficiencia interna en sus carreras y programas académicos
tendra un aumento sostenido.

A este respecto vale la pena destacar la puesta en marcha para el afio 2107 de la iniciativa “Cultura en
Movimiento” que busca impulsar el cine, la musica, la literatura y la pintura como parte de la formacion
integral de nuestros estudiantes. Los circulos de lectores, los coros, las obras de teatro, los conciertos
y talleres de pintura seran entre otros, mecanismos que aseguren que estudiantes y docentes, vivan
intensamente la universidad.

Este 2017 sera un afio excepcional en virtud del crecimiento en la motivacion y los compromisos que
docentes, estudiantes y administrativos han asumido con la renovaciéon continua de la institucion al
servicio del desarrollo nacional.

Juan Bosco Bernal
Rector
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RESULTADO 1.1: Normas y procedimientos de contratacion, desempeno y evaluacion de docentes,

actualizados, en el marco del Sistema de Carrera Docente.

L . _ Trimestre
Actividades Indicadores de Progreso. Afio 2017 Responsable

[ m | v
P O A 1. Estudio 2017 sobre la necesidad de docentes FBSP (Manuel Batista).

segun categorias, segun areas de disciplina, en X Enlaces por Facultad y Extension

sede, extensiones universitarias y programas, FEEP Gilberto Castillo
elaborado. FESDH Artinelio Hernandez
1.1.1 Incrementar la planta
de docente a tiempo

FCMC Jacelyn Montafiez

competo Colén Por definir
' , . Chiriqui Sugeily Serrano
2. Numero de personal docente de t!empo cpmpleto X Azuero Luis de Ledn
incrementado en 48 docentes a nivel nacional. Veraguas  Ingrid Cortés
Coclé Brenda de Harari

1.1.2 Elaborar la poltica 1. Documento de Politicas de carrera docente X

del Sistema elaborado.

de acompafiamiento, 2. Manual unificado de procedimientos, para el FBSP (Manuel Batista)

supervision acompafiamiento, supervisién y evaluacion, del X

y evaluacion docente. desempefio elaborado.

RESULTADO 1.2: Personal docente, capacitado y actualizado, en el contexto de un Plan Institucional de

Desarrollo Docente, en los procesos educativos y competencias en su especialidad.

Trimestre
| | v

Actividades Indicadores de Progreso. Afio 2017 Responsable

MODELO DE GESTION DOCENTE DE CALIDAD Y PERTINENTE

1. Informe del periodo 2014-2016, del impacto en
los docentes de la implementacion de los talleres X
formativos realizado.

2. Linea base del estado de capacitacion de docentes
elaborada.

3. Plan de Capacitacion 2017 elaborado, validado y X FESDH (Dinora Delgado)
acordado con las Facultades y Extensiones. Enlaces por Facultad y Extension
a. 50 % docentes de la sede y extensiones X ®  FEEP Sonia Trotman

1.2.1. Elaborar capacitados, en los modulos de FCMC Marilyn Moreno

e implementar educacion continua (médulos de 0 a 6). FBSP Svetlana de Tristan
el Plan de Capacitacion b.  42% docentes capacitados en el Disefio X Colén

Docente del 2017. y Desarrollo de Programas Académicos Chiriqui
basados en competencias. Azuero

c.  42% docentes capacitados en X Veraguas
Planificacion Didéctica Basada en Coclé
Competencias

d.  50% docentes capacitados en X
Ingles Bésico en Sede y Extensiones
Universitarias.

e. 100% docentes capacitados en X
Docencia Superior

f. 42% docentes capacitados en TACs X

g.  42% docentes capacitados en Disefio de X
Textos Académicos

1.2.2 Promover la movilidad
docente en uno o mas | 1. Informe semestral del numero de docentes que

eventos de actualizacion y/o han participado en uno o mas eventos académicos,
intercambio. nacionales e internacionales segun facultad
presentado.

FESDH (Dinora Delgado)




EJE ESTRATEGICO 1

RESULTADO 1.3: Oferta académica de carreras y disefios curriculares, actualizados y enriquecidos.

EJE ESTRATEGICO 1

RESULTADO 1.4: Practicas universitarias reglamentadas e incorporadas al modelo universitario de UDELAS.

Actividades

Indicadores de Progreso

Trimestre

v

Responsable

1.3.1 Fortalecer la Gestion
Curricular.

Politicas curriculares, aprobadas en el afio 2016,
divulgadas.

X

12 disefos curriculares actualizados, de acuerdo a
la politica curricular aprobada en 2016.
FEEP: ETOF; DIFA; Informatica; Docencia de
Inglés; Consejeria en Rehabilitacion; Técnico en
Educacién Vial.
FSDH Investigacién criminal; Psicologia; ISI;
FCMC Enfermeria
FBSP Seguridad Alimentaria y Nutricional;
Actividad Fisica

Todas las Facultades

Enlaces por Facultad y Extension
FEEP Astevia Guillen
FESDH Aeleen Lopez
FCMC Ana Marifias
FBSP Svetlana de Tristan
Colén Senaida de Young
Chiriqui Por Nombrar
Azuero Luis Osorio
Veraguas  Ramiro Diaz
Coclé  Dayra Martinez

1.3.2 Realizar estudios y
consultas pertinentes para la
implementacién de nuevas
ofertas académicas de las
Facultades y Extensiones
Universitarias.

7 propuestas para la apertura de nuevas ofertas
académicas, en la sede, aprobadas.
a. Profesorado de primaria bilinglie
intercultural.
b. Licenciatura en Pedagogia.
c. Licenciatura en ambiente y desarrollo
sostenible.
d. Sistema Penitenciario
e. 3 nuevas ofertas Postgrado salud publica,
criminalistica, Biomecanica.

10 ofertas académicas nuevas, para la
extensiones, implementadas:
a.  Azuero(5): Radiologia Médica,
Educacion para la Salud, Control de
Vectores, Gestion Turistica Bilingtie,
Enfermeria para instrumntacion
quirurgica.
b.  Coclé (3): Docencia en inglés, Control
de Vectores, UMédicas.
c.  Veraguas (1): Educ. para la Salud
d.  Chiriqui (1): Radiologia Médica

FESDH

Actividades Indicadores de Progreso. Aiio 2017 -:-Inm(:"sm:v Responsable
FCMC (Vanessa Delgado)
Enlaces por Facultad y Extensiones
® FEEP Lissett de Medina
1.4.1 Culminar, validar y ® FESDH Ofelia de Reyes
divulgar, los Manuales de 1. Manual de Practicas universitarias unificado e X ® FBSP Biseth Aralz
Précticas Universitarias de implementado. ¢ Colon Nidia Valdés
todas las carreras ®  Chiriqui Ana Cecilia Juarez
®  Azuero Edwin Osorio
® \Veraguas Larissa Duarte
¢ Coclé Deyanira Santana
142 §|§temat|zar y certificar 1. Sistema Digital para organizar la informacion de
las practicas de todas las . P
carreras universitarias a nivel e Ias.prac.:ycas universitarias disefiado, y en fase de X FCMC
. . validacion.
internacional.
1.4.3 Establecer, divulgar y
aplicar el reconocimiento e 1. Disefiar un programa de reconocimiento e
incentivos a todos los docentes incentivos para los docentes que desarrollen X FCMC
y enlaces que desarrollan practicas universitarias.
practicas.

RESULTADO 1.5: Sistema de admisién, permanencia y promocion

y egreso de los estudiantes, actualizado y reglamentado.

1.3.3 Actualizar los disefios
curriculares de acuerdo a la
norma.

1.

12 disefios curriculares evaluados y actualizados
FEEP: ETOF; DIFA; Informatica; Docencia de
Inglés; Consejeria en Rehabilitacion; Técnico en
Educacién Vial.

FSDH Investigacién criminal; Psicologia; ISI;

FCMC Enfermeria

FBSP Seguridad Alimentaria y Nutricional; Actividad
Fisica

FEEP

1.3.4 Autoevaluar y acreditar
todas las carreras de UDELAS

Autoevaluacion de 6 carreras:
FEEP  Educacion Especial
FSDH Psicologia
FCMC Fonoaudiologia
FBSP Biomédica
Postgrado. Maestria salud y seguridad ocupacional y
Maestria en psicologia clinica

FCMC

1.3.5 Ampliar las opciones de
formacion virtual

. FEEP

informatica Educativa
FSDH

FCMC

FBSP

Postgrado. Maestria Salud Seguridad
ocupacional

FBSP

- . . Trimestre
Actividades Indicadores de Progreso. Afio 2017 RARERIT Responsable
UDELAS 2018 y programar el 3 Direccion de Admision y Orientacion
proceso de admision de estudiantes | 2 Programa de promocion de carreras de UDELAS X | x Psicologica.
2017. 2018 elaborado e implementado.
1. Pruebas de admisién aplicadas al 100 % de X | x
estudiantes de primer ingreso 2018.
2. Entrevistas de orientacion 2018 realizadas X | X | X | X
1.5.2 Realizar, de acuerdo al i - ) s - . .
reglamento, el proceso de admision | 3 Cursos de orientacién realizados. Direccion de Admision y Orientacion
L Psicoldgica.
de estudiantes, 4. Cursos de nivelacion para estudiantes del area de 9
. X | X | X
salud realizados.
5. Cursos de nivelacion para estudiantes del area de
- . XX | X
educacion realizados.
1.53 EIabprar, ordenar y ent.r egar 1. Expedientes 2018 elaborados y entregados a Direccion de Admision y Orientacion
los expedientes de los estudiantes ] o
. : - Secretaria General. . X Psicoldgica.
matriculados en el primer afio del
2018.
1.5.4. Colaborar con la Direccion
de Informatica en el desarrollo del 1. Mbdulo informatico de admision que incluye
modulo de Admisién como primera toda la informacién de los estudiantes inscritos | X | X | X | X Direccion de Admision
etapa del Sistema Informatico de definido.
UDELAS.




EJE ESTRATEGICO 1

15.5 Preparar y divulgar los
resultados de las actividades del
proceso de admision y orientacion
estudiantil.

Informes nacionales elaborados, que indiquen el
numero de estudiantes, porcentaje y resultados,
segun sede, extension y programa, del afio 2017
de:

-Pruebas de Admision.

-Cursos de Orientacion.

-Cursos de nivelacion.

Direccion de Admision y Orientacion
Psicoldgica.

Colaboradores: Todas las Unidades
Académicas y administrativas a nivel
nacional.

Actividades

EJE ESTRATEGICO 1

RESULTADO 1.6: Calidad de los aprendizajes fortalecida.

Indicadores de Progreso. Aio 2017

Trimestre

v

Responsable

1.5.6 Fortalecer las competencias no
curriculares en los perfiles de egreso
de los estudiantes, a nivel nacional,
en voluntariado, servicio social,
cultura, deporte, y emprendurismo
de acuerdo al modelo pedagogico de
UDELAS.

Plan nacional consensuado para el
fortalecimiento de competencias no formales de
los estudiantes en :
-Deporte, Cultura, Emprendurismo,
Voluntariado, Servicio Social.

Informe semestral del cumplimiento a nivel
nacional

Reglamento del programa de voluntariado
divulgado.

Informe de actualizacion del Banco de Datos de
voluntarios elaborado.

Decanato de vida Estudiantil
Dir. De Asuntos Estudiantiles ®
Decanato de Extensién

1.5.7. Proyecto UDELAS promotora
de estilos de vida saludable.

Proyecto elaborado, validado y aprobado.

Cronograma de implementacion del proyecto a
partir del 2017 elaborado.

Informe de implementacion del proyecto de
estilos de vida saludable elaborado.

Dir. De Asuntos Estudiantiles
Ciaes

1.6.1 Establecer un Programa
Institucional de Seguimiento y
acompafiamiento académico
para los estudiantes

Programa Institucional de Seguimiento Académico
(Entre Pares), elaborado.

Optometria, enfermeria, seguridad y salud
ocupacional, biomédica, psicologia, investigacion
criminal, ETOF, Inglés.

Plan de Trabajo Anual 2017 elaborado.

Programa de Evaluacion y Seguimiento de los
Aprendizaje de los estudiantes de las carreras de
grado, disefiado, aprobado y en ejecucion en su
primera fase.

Reglamentacion de actualizacion e innovacion del
conocimiento, elaborada.

Cronograma de actividades de actualizacion e
innovacion implementado.

Talleres formativos (conocimientos Técnicos y
Teoricos) dos (2) carreras por facultad, Ejecutados

FEEP (Melissa Montario)

Enlaces por Facultad y Extensiones

FESDH Angelina Lutrell
FCMC Briseida Delgado
FBSP Svetlana Tristan /MB
Colén Norma Rodriguez
Chiriqui Alberto Cortéz
Azuero Susana Vasquez
Veraguas  Ingrid Cortéz

Coclé Héctor Camarena

1.5.8 Planificar, gestionar y evaluar
proyectos de autogestion.

Informe del curso Propedéutico a nivel de la
Sede Central y Veraguas 2016, financiados por
SENACYT y MINSA.

Informe del TAU 2017 presentado

Dir. De Admision (R) )
Dir de Asuntos Estudiantiles
Enlaces DEVIDES a nivel nacional.

1.5.9 Brindar apoyo a estudiantes
de escasos recursos econdmicos
mediante el otorgamiento de becas
de estudios.

Revision del Reglamento de becas.

Informe nacional semestral sobre el otorgamiento
de becas a estudiantes a nivel nacional.

Dir. de Asuntos Estudiantiles

1.6.2 Programa de atencién y
seguimiento a estudiantes con
necesidades especiales.

Unidad de apoyo para la atencién de personas con
discapacidad en el marco del CADI, fortalecida.

Plan de Trabajo Anual elaborado, que destaque
la vinculacién internacional y el uso de la sala
especial por los docentes.

Registro Anual de estudiantes con NEE a nivel
nacional

Jornada de intercambio de experiencias y buenas
practicas del Programa de Atencion y Seguimiento
alos estudiantes con discapacidad, establecida
2016

FEEP

1.5.10 Promover la organizacion y
participacion de los estudiantes en
la en la gestién universitaria y vida
estudiantil.

Plan de Trabajo Anual del Concejo Estudiantil
Universitario (CEU), a nivel nacional,
consensuado y divulgado.

Informe semestral de implementacion del Plan
elaborado y presentado.

Dir. de Asuntos Estudiantiles
Concejo Estudiantil Universitario

1.6.3 Establecer un Programa
de Acompafiamiento Docente
en la Gestion del proceso de
ensefianza — aprendizaje

Programa de Acompafiamiento Docente en la
Gestion del proceso de ensefianza — aprendizaje,
revisado, actualizado y aprobado.

Equipos de apoyo y seguimiento en las Facultades
y Extensiones Universitarias (nueve equipos)
designados.

Induccién a los Equipos de apoyo y seguimiento en
las Facultades y Extensiones Universitarias.

Plan de Trabajo Anual Elaborado e
Implementado del (monitoreo e Informe de
validacion)

Jornada de intercambio de experiencias
y buenas préacticas del Programa de
Acompafiamiento

Diez por ciento (10%) de los docentes
formados en modelos alternativos de
aprendizajes flexibles, que estimulen la
innovacion y mejoren la compresion de los
conceptos.

FEEP
Secretarios Académicos.
Chiriqui José Hurtado
Veraguas Ingrid Cortés
Azuero Luis De Ledn
Coclé Por Nombrar
Colon Por Nombrar
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MAS Y MEJOR INVESTIGACION E INNOVACION

RESULTADO 2.1: Lineamientos, directrices y organizacion para la investigacion e innovacion establecidos.

. Trimestre
. . Indi r Progreso.
Actividades dicas es SIS IEER Responsable
auelzuiy njmiv
Lineas de mvgshgamon de las Facultades en X X X Decanato de Investigacion y Facultades.
Sede-Panama.
Director(a) de CIEPI e INETRA nombrado y X Decanato de Investigacion
cambio al edificio 807 realizado. Direccion de Recursos Humanos.
2.1.1 Fortalecer las politicas,
lineamientos y directrices Acuerdo N° 053-2016 (de 15 de diciembre
para la investigacion e de 2016) “Que aprueba el nuevo Reglamento
innovacion de la UDELAS. de Trabajo de Grado de la Universidad Facultades, Extensiones Universitarias,
Especializada de las Américas” y su Manual X X Decanato de Postgrado y Decanato de
de procedimientos, para los niveles de: Investigacion.
licenciatura, maestria y doctorado divulgados
y promovidos.
18 comunidades de aprendizaje para la
|nv§st|ggc|9n en Ia. sede y Exteq3|ones X | X Decanato de Investigacion.
Universitarias organizadas, fortalecidas y
monitoreadas.
2.1.2. Fortalecer las estructuras Revisar y reactivar la comisién de X Decanato de Investigacion
organizativas de investigacion investigacion y postgrado. Decanato de Post grado
e innovacion en las respectivas e
. L Revaluacion del Reglamento de la REDI- N
unidades académicas. UDELAS y sus criterios de ingreso. X X X Decanato de Investigacion.
Organizar la estructura de la REDI-UDELAS X | X Decanato de Investigacion.
Creacion del Comité de Etica y Bioética de FESDH, FEEP, FBSP, FCMC y Decanato de
) o X | X | X L
investigacion de la UDELAS. Investigacion.

RESULTADO 2.2: Promocion, coordinaciéon y generacidon de alianzas para la investigacion e innovacion.

. Indi r Progreso. Trimestre
Actividades dice s es SRISTISER Responsable
Ano 2017
Il m | v
2.2.1. Elaborar, monitorear Plan de investigacion 2017, elaborado. Decanato de investigacion.
y evaluar el Plan anual de
investigacion e innovacion de Informe  semestral y anual de |la
UDELAS. implementacién del plan de investigacién X X Decanato de Investigacion.
presentado.
Partida anual destinada al Fondo Concursable s e
o Direccion de Planificacion y Decanato de
. para el Apoyo a la Investigacion asignada en X X | X . B
2.2.2. Gestionar el 100% | a0 2017 investigacion.
Incremento de fondos para o para el ano '
el financiamiento de la
investigacion e innovacion. Informe de fuentes de financiamiento
nacionales e internacionales para la X Decanato de investigacion
investigacion difundido.




EJE ESTRATEGICO 2

EJE ESTRATEGICO 2

2.3.3. Elaborar el Plan de
trabajo para el Congreso
Cientifico de la UDELAS 2018

1. Presentar informe de resultados del VIl
Congreso Cientifico 2016 de la Extension
Universitaria de Veraguas, Chiriqui y Sede,
por parte de la Secretaria Ejecutiva.

Extensién  Universitaria de Veraguas,
Chiriqui y Decanato de investigacion.

2. Presentar una propuesta de Organizacion del
IX Congreso Cientifico de la UDELAS 2018.

Decanato de investigacion.

RESULTADO 2.4. Resultados de las investigaciones difundidos.

3. Investigacion inter-institucional a través
de acuerdo, convenios u otros acordada e X Decanato de Investigacion
implementada.
4. Investigacion internacional lograda en el afio Decanato de Investigacion
2017, X DIRCOTRI.
223 Establecer alianzas de 1. Tres _pro'p'uestas de alianzas para la
Investigacion e innovacion investigacion  presentadas y reportadas
con oraanismos nacionales (convocatorias conjuntas, acuerdos, X X Decanato de Investigacion.
. 9 convenios u otra forma de alianza).
internac.
1. Vinculo formal con plataformas tecnoldgicas
2.2.4. Fortalecer y apoyar pe:ra Ia_conlexmn tC(:)T d_(()js bases de datos X Decanato de Investigacion.
la formulacion, registro y internacionales, establecida.
seguimiento de los proyectos 2. 6 Registros de resultados de investigaciones I
de investigacion mediante culminadas. X X Decanato de Investigacion.
ﬁl usoy apt)llca;pn fde (i 3. Pagina de investigacion e innovacion creada
erramientas de informatica. dentro del sitio web de UDELAS. X | X Decanato de investigacion.
1. Propuesta de las bases del concurso de
225, Establec.e ryot.orgar estiﬁqulo a la Investigacion e innovacion . N
anualmente el incentivo ’ X Decanato de investigacion.
. o elaboradas y aprobada.
Estimulo a la Investigacion.

Trimestre
Actividades Indicadores de Progreso. Aiio 2017 Responsable
in|mjiv
1. 2Publicaciones de articulos cientificos a nivel Decanato de investigacion.
; X | X RSP
2 4.1 Difundir los resultados de de postgrado realizadas. Direccion Editorial.
las investigaciones en avances Decanato de investigacion
y realizadas. 2. 1 Edicion y publicacion de la revista REDES ecanato de Investg '
; N X Direccion Editorial.
realizada en el afio 2017.
1. 5 articulos cientificos presentados en el VIII Decanato de investiacion
24.2 Difundir los resultados Congreso Cientifico 2016, publicados en la X scana’o de Investig '
s ) Direccion Editorial.
de las conferencias cientificas Revista Redes.
presentadas en el VIl Congreso
Cientifico de UDELAS-2016. 2. Memoria del VIIl Congreso Cientifico — 2016, X Decanato de investigacion.
publicada. Direccién Editorial.

Trimestre
Actividades Indicadores de Progreso - 2017 Y Responsable
2.3.1 Elaborar y ejecutar el . . N
L 1. Plan anual de capacitacién en investigacion e
Plan anual de capacitacion innovacion elaborado @L
en investigacion e innovacion S - X X Decanato de investigacion.
. 2. Informe semestral de la implementacién del
para docentes y estudiantes de Plan de Capacitacion
UDELAS. P '
1. 2 encuentros académicos de investigadores . N
realizados. X X Decanato de investigacion.
22 d().CGnF?S capacitados en el Curso '(?e Extension Universitaria de Chiriqui, Azuero
Investigacion para docentes 1 en la Extension | X Decanato de investioacion
Universitaria de Azuero y Chiriqui. y 9 '
3. 20 docentes capacitados en el uso del x | x Decanato de investigacion
programa de SPSS. 9 ’
232 Fortalecer las 4. 20 docentes capacitados en Estadistica. X Decanato de investigacion.
capacidades de investigacion e ] B
innovacién de los miembros de 5. 15'docent§s c'apacnados en la Redaccion de X X Decanato de investigacion,
REDIUDELAS. articulos cientificos.
6. 15 docentes capacitados en el curso x | x| x Decanato de investigacion
avanzado en investigacion 9 '
7. 50 estudiantes de la Sede y Extensiones X Decanato de investiqacion
capacitados en investigacion. 9 '
8. Al menos 10 docentes de REDIUDELAS
han participado en eventos nacionales e X | Decanato de investigacion.

internacionales de investigacion.
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AMPLIA Y SOLIDA VINCULACION CON LA SOCIEDAD
Y LA COMUNIDAD

RESULTADO 3.1.: Politica de extension universitaria de UDELAS institucionalizada.

. . 5 Trimestre
Actividades Indicadores de Progreso. Afio 2017 T Responsable
3.1.1. Aprobar la estructura del 1. Estructura y descripcion de funciones del Decanato de X Decanato de Extension
Decanato de Extensién Extensién aprobadas. Direccién Planificacion
1. Reuniones mensuales de los equipos de extension de X X X
las extensiones universitaria realizadas.
3.1.2. Capacitar y consolidar . - —
. o 2. Reuniones semestrales de coordinacion y seguimiento o
los equipos de extension y ) RSP Decanato de Extension
e con 5 equipos responsables de la extension universitaria X X ) S
programas académicos . . Extensiones universitarias
en sede y extensiones de la UDELAS realizadas. Facultades
3. Dos Jornadas de capacitaciones a los equipos respons-
ables de la extension universitaria en sede y extensiones X X
de la UDELAS realizadas.
) o 1. Jornadas de divulgacion de la politica de extension -
3.1.3. Divulgar las Politicas, universitaria en sede y extensiones a personal docente, X x| x Decanato de Extension
funciones y organizacion del estudiantil y administrativo. Extensiones, Facultades
Decanato de Extension. - - . o
2. Material de divulgacion impreso y distribuido.

(Tiraje de 100 ejemplares).

1. 31 diplomados dictados en sede y extensiones.
(31.'2|'1' Ocr’gamzalr y 3'.?” t Azuero 3 Colon 3 Chiriqui 6 X Decanato de Extension
pormacos o as crierenes Cocle 3 Sede 10  Veraguas6 Extensiones de UDELAS.
areas tematicas demandadas s .
A TOTAL: 31 Chiriqui, Veraguas, Coclé,
por grupos e instituciones de la Azuero. Colén
sociedad panamefa. 2. 5nuevas ofertas de diplomados aprobadas por Con- '
sejo Académico
3.2.2. Realizar evaluacion del 1. Documento con los resultados de la evaluacion del Decanato de Extension.
Programa de Diplomados Programa de diplomados elaborado. Extensiones Universitarias.
1. 29 Mddulos del programa docencia para profesores
de UDELAS dictados.
3.2.3. Implementar el programa ) ) ) ) Decanato de Extension
de docencia para profesores de FESDH:3 FCMCC:3 FPEE: 3 FBSP:3 X Facultades
UDELAS Azuero:3  Coclé: 3 Veraguas.4  Chiriqui: y Extensiones Universitarias.
4  Colon: 3
TOTAL: 29
) ) 1. Sistema de registro de acciones de educacién con-
3.2.4. Organizar un Sistema tinua organizado y sistematizado. Decanato de Extensién
de Registro de Acciones de - - - — . A
Educacién Continua 2. Sistema de Registro de Acciones de Educacion con- X y Extensiones Universitarias
tinua divulgado.
1. 161 grupos MOSECAV de 1ra vez atendidos.
Chiriqui: 23 Azuero 12 Coclé 24 y |Decanato de Extension 'y
Colon: 12 Veraguas: 20 Albrook: 70 Extensiones Universitarias
TOTAL 161
3.2.5. Implementacion del 2. 53 grupos MOSECAV de 2da. vez atendidos
Programa de Seguridad y Chiriqui:11  Azuero:0  Coclé: 12 X Decanato de Extension 'y
Educacion Vial en sede y Colon: 3 Veraguas: 7 Albrook: 20 Extensiones Universitarias
extensiones TOTAL 53
3. Jornada nacional de seguridad vial realizada en la Decanato de Extension
Extension de Azuero Extension de Azuero
4.  Sistematizacion del programa MOSECAV, publicada Decanato de Extension

Direccion Editorial




EJE ESTRATEGICO 3

EJE ESTRATEGICO 3

3.2.6. Desarrollar un programa
de formacion para docentes en
emprendimiento.

Guia de formacion de formadores en emprendimiento
disefiada.

2. Una (1) Jornada de Formacion de Docentes en em-
prendimiento realizada.
3. 20 docentes capacitados como formador de forma-

dores en emprendimiento.

Decanato de Extension
CEVINPROS
Extensiones Universitarias
Facultades

3.2.7. Promover acciones de
Cultura e Identidad Nacional.

—

Actividades de Turismo, Deporte, Cultura, Etnia imple-
mentadas, Informe semestral

Decanato de Extension
Dec. de Vida Estudiantil

RESULTADO 3.3.: Desarrollo social, ambiente y proyectos comunitarios promovidos

3.3.1 Implementar el Centro
de Referencia para el
Desarrollo de la Primera
Infancia en Panama

1.

Red intersectorial nacional de las Mesas de
Trabajo sobre educacion inicial y rol parental
consolidada y con propuestas orientadas hacia
las politicas publicas.

Red de apoyo internacional conformada.

Experiencia de investigacion-accion en primera
infancia concluida.

e implementados.

Decanato de Extension
CEREDIN

3.3.2 Consolidar y capacitar
los equipos del desarrollo de
la primera infancia en sus
programas académicos, de
extension e investigacion.

Equipos responsables de la implementacion de
proyectos en primera infancia en sede y exten-

@Enes de la UDELAS fortalecidos.
1. d interdisciplinaria nacional de especialistas

de la UDELAS consolidada.

Decanato de Extension
Extensiones universitarias

3.3.3 Consolidar la aplicacion
del Modelo de Trabajo
Comunitario

Modelo de Trabajo Comunitario aprobado.
Modelo de Trabajo Comunitario divulgado.

Catedra de Trabajo Comunitario aprobada. (con
el apoyo de la Universidad de Xochimilco)

Decanato de Extension y
Extensiones Universitarias

3.3.4 Implementar los
proyectos de Trabajo
Comunitarios en alianzas
estratégicas con

5 proyectos de la Pastoral Social Arquidiocesana
(RELETRAN), acompafiados.

(Santa Librada, Santa Maria, Chumical,
Vacamonte y Chilibre).

Proyecto de Trabajo Infantil con Educafuturo
acompafiado. (La Pintada).

Iniciativa Exito Seguro implementado por la Ex-
tension de Coclé en 4 comunidades (Rio Hato,
Anton Cabecera, Chigoré, Churuquita).

Iniciativa “EXITO SEGURO” implementado en
alianza de las extensiones de Coclé y Veraguas
en 3 centros escolares de Aguadulce.

Decanato de Extension
Facultades de Docencia
CEREDIN

3.3.5 Implementar proyectos
comunitarios de desarrollo
infantil en comunidades
vulnerables en las
Extensiones Universitarias.

Proyecto Comunitario en Chiriqui (Loma Colo-
rada).

Extensién Chiriqui

1. Procesos del CIAES acreditados por normas de N
calidad 1SO 9001.
2. Normas de uso de la clinica mévil de San Mi- X
guelito aprobadas.
3.3.6 Fortalecer las 3. Aplicacion de descuentos de los servicios del N Decanato de Extension.
capacidades del CIAES. CIES normado. CIAES
4. Antigua clinica mévil habilitada para carrera de
Ediologia.
1. yftware de manejo de expedientes clinicos
implementado.
3.3.7 Realizar giras en 1. Cronograma de giras elaborado. X
comunidades vulnerables Decanato de Extension
utilizando las unidades 2. Una gira trimestral en comunidades, de acuerdo X _ CIAES
m<’)v.|les del Sistema de al cronograma realizada. Extensiones Universitarias.
Clinicas
o 1. Propuesta de proyecto elaborada y consensua-
3.3.8 Disefiar de un proyecto iy
; o o da. Decanato de Extension
de intervencion comunitaria : - CIAES
en materia de salud. 2. Proye(?to validado y aceptado por la comunidad X
rehabilitacion y educacion y sus lideres.
con un enfoque preventivo y
social. 3. Implementacion del proyecto
1. Comisiones de Gestion Ambiental de UDELAS N
consolidadas.
2. Programa de Educacion Ambiental No Formal X
ejecutado.
3.3.9 Implementar una agenda | 3.  Catedra de Ambiente (con el apoyo de la Univer- N Decanato de Extension
de Gestion Ambiental en sidad de Cuba) creada. CEVINPROS
UDELAS 4. Resultados del Proyecto A97X presentado al
Consejo Académico y Extensiones Universitar-
ias.
5. Informe de participacion de UDELAS en REDU- X
LAC - Capitulo de Panama presentado.
3.3.10 Crear la Oficina de 1. Documento de creacion de la oficina debida- iy
- . ) . Decanato de Extension
Gestion de Riesgo a Desastre mente elaborado y aprobado por instancias X
. CEVINPROS
de UDELAS Q)]rrespondlentes
3.3.11 Fortalecer las 2.~ Pan de de Trabajo de GIGRS elaborado e im-
capacidades de la Comision Decanato de Extension

de Gestion de Riesgo a
Desastre de UDELAS

l:E@ mentado
3. mision de GIGRS articulado con plan de

trabajo de REDULAC-Panama

Hika

CEVINPROS

Proyecto Comunitario “SOMOS FELICES “de
Azuero: El Rosario, La Soberania, Los Sauces.

Extension de Azuero

Proyecto Comunitario de Veraguas: (Canto del
Llano).

Extension de Veraguas

Proyecto Comunitario de Coclé: (Jaguito, Juan
Diaz).

Extension de Coclé

Proyecto Comunitario de Colén: (Maria Chiqui-
ta).

Extension de Colén

3.4.1. Concluir Estudio

RESULTADO 3.4: Vinculacion con graduados y empleadores fortalecida.

Informe del estudio de graduados de UDELAS segun

Decanato de Extension.

descriptivo- exploratorio de competencias profesionales y tipo de trabajo presen- X
graduados de UDELAS tado. CEVINPROS
1. Base de datos debidamente actualizada X

3.4.2. Consolidar la base de datos
de graduados de UDELAS

Divulgacién de base de datos

Decanato de Extension
y CEVINPROS

3.4.3. Encuentro de graduados
de UDELAS

—_

Un (1) Encuentro de Graduados de UDELAS realiza-

Decanato de Extension
y CEVINPROS

do
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RESULTADO 3.5: Proyeccion nacional e internacional de UDELAS promovida y fortalecida.

Proyeccion Nacional

EJE ESTRATEGICO 3

3.5.1 Realizar Foros debates
sobre temas de interés nacional.

12 foros sobre realidad nacional realizados:
Albrook: 4 Chiriqui:2  Veraguas: 2
Coclé: 1 Colén: 1 Azuero: 2
TOTAL: 12

Decanato de Extension
Extensiones Universitarias

3.5.2. Crear la Catedra sobre
Realidad Nacional

Documento de la Catedra sobre Realidad Nacional
elaborado, aprobado por Consejo Académico.

Decanato de Extension

3.5.3.Movilidad de las selecciones
culturales en el lll Encuentro
Folklérico por el Artistico y
Cultural de UDELAS en Veraguas

ne

2. @“atedra implementada a nivel nacional.

3. Lr‘mmero de estudiantes que representan a la sede y

las extensiones el EFACU en Veraguas.

orme y Evaluacion de la actividad.

DEVIDES (R)
Extensiones (C)

3.5.8. Articular la Gestién de
Proyectos y Cooperacion Técnica
Internacional

Manual con lineamientos para Gestionar e imple-
mentar Proyectos Internacionales de la UDELAS
establecido.

DCTRI

Informe de seguimiento del Proyecto Regional “Har-
monization and Innovation in Central American Higher
Education Curricula: Enhancing and Implementing a
Regional Qualifications Framework (*HICA”)” CSUCA
presentado.

DCTRI,

FESyP, Dir.
Curriculo

de

Informe sobre las gestiones realizada en el Proyecto
Internacionalizacién de las IES en Cuba y Panamé’,
(Proyecto con la Union Europea)

DCTRI, Dir. Planificacion.

Informe sobre proyectos y acciones de CTl identifica-
dos, gestionados y concertados en 2017.

DCTRI

Proyeccion Internacional

3.5.9. Formalizar y fortalecer la
estructura de funcionamiento de
la DCTRI.

=N

Propuesta de nueva estructura aprobada e imple-
mentada

DCTRI

3.5.4. Definir e implementar la
Politica de Internacionalizacion
(P1) de la UDELAS.

Plan de Internacionalizacion 2017-2019 de UDELAS
formulado y aprobado por Consejo Académico.

DCTRI. Extensiones y
Decanatos

Programa de institucionalizacién de la internacional-
izacion en la UDELAS elaborado.

DCTRI, Dir. Planificacién.

Informe de sistematizacion y actualizacion de experi-
encias de internacionalizacion presentado.

DCTRI

Programa de Movilidad Académica 2017, presentado
y aprobado por los Consejos Académico y Adminis-

DCTRI, Extensiones y

aprobado y ejecutado.

trativo. Decanatos
Informe (cuantitativo) Trimestral de la Movilidad DCTRI
3.5.5. Incrementar y valorar Academica en la UDELAS.
la Movilidad Académica de la Informe valorativo del impacto de la Movilidad DCTRI
UDELAS Académica en la UDELAS realizado.
Informe sobre Becas Internacionales recibidas y/o DCTR
gestionadas presentado.
Estrategia de difusion de oportunidades definida e
implementada. DCTRI
Informe de Estado de Situacion sobre la vinculacion
con organismos regionales e Internacionales al afio DCTRI
2016, elaborado.
Informe sobre Estado de Situacién (implementacion)
de Convenios Internacionales gestionados, revisados DCTRI
por la CCl y firmados en 2016.
. 3 Informe sobre Estado de Situacion de Convenios
3.5.6. Fortalecer la vinculacion Internacionales gestionados, revisados por la CCly DCTRI
de la UDELAS con organismos firmados en 2017.
regionales e internacionales. . ..
Proyecto para Intercambio de Experiencias entre
Centros de Referencia Centroamericanos  univer- DCTRI
sitarios. (RED de Referentes en Primera Infancia de
C.A. implementado.
NODO del CSUCA en la UDELAS construido. DCTRI
Programa anual de trabajo CSUCA — UDELAS 2017, DCTRI

3.5.7. Incrementar la participacion
de la UDELAS en Redes
internacionales.

Sistematizacion e Informe de participacion de la
UDELAS en Redes Internacionales presentados.

DCTRI, enlaces de la
UDELAS en diferentes
Redes Internacionales.
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TRANSFORMACION Y MODERNIZACION
DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

PROYECTO: 4.1. Actualizaciéon e Implementacion de Politicas Institucionales, de Gestion del Talento Humano,

de Administraciéon y Control.

. . . Trimestre
Actividades Indicadores de Progreso. Ao 2017. o - Responsable
o 1. Politica Institucional de Gestion del Talento
4.1.1 Elaborar el Plan Institucional de . ) N
- Humano elaborada (primer semestre); aprobada X X X Direccién de Recursos Humanos
Gestion Del Talento Humano. .
y divulgada (segundo semestre).
. . 1. Auditoria anual de puestos 2016 realizada,
4.1.2. Realizar auditoria anual de . I
= de acuerdo al manual de cargos actualizado y X Direccion de Recursos Humanos
puestos del afio 2016.
aprobado en el 2016.
1. Sistema de evaluacion del Personal
4.1.3 Aplicar el sistema de evaluacion Administrativo, aprobado por el Consejo
del desempefio al 100% del personal Administrativo. Direccion de Recursos Humanos
administrativo.
2. 100% del personal administrativo evaluado. X X
1. Términos de referencia elaborados y empresa X
contratada.
4.14 Reahzgr del clima Igbgral en 2. Encuesta de medicion de clima laboral realiza- o
todas las unidades académicas y X Direccién de Recursos Humanos
administrativas. da.
3. Discusién de resultados y elaboracién del Plan X
de Accion (2018).
1.~ Manuales de procedimientos elaborados.
Organos de Gobierno.
4.1.5. Revisar y actualizar los Recursc?s Humano§ y Planillas.

. Tesoreria y Contabilidad. N e
manuales y procedimientos Comoras v Almacén X X Direccién de Administracion.
Institucionales. prasy '

Servicios Generales.
Presupuesto.
Informética.
1. Dos talleres de capacitacion a colaboradores en X X
el marco de CADEPA realizados.
) 2. Programade salud preventiva para colaboradores
4.1.6. Elaborar & implementar elaborado (primer semestre) e implementado X | X X
programas para el fortalecimiento de (segundo semestre). Direccion de Recursos Humanos
las capacidades y el bienestar de los = % ori > | retiro de colab
colaboradores de UDELAS 3. rograma de prlenta0|on para el retiro de colab-
oradores (definido en el 1er semestre) imple- X
mentado (2do semestre).
4. Oficina de equiparacion de oportunidades X
establecida.
1. Plataforma virtual del banco de datos de RRHH X
4.1.7. Concluir el establecimiento del terminada. N
b de datos de RRHH Direccion de Recursos Humanos
anco de datos de 2. Banco de datos actualizados y en funcionamien- X X
to.
41.8. Adtualizar la_organizacion y 1. Propuesta de organizacion y funciones presen-
funciones de la Direccion de Recursos | a dap g y P X Direccion de Recursos Humanos
Humanos. '




EJE ESTRATEGICO 4

4.1.9. Fortalecer el sistema de control
interno y fiscalizacion

2 auditorias financieras realizadas.

2 evaluaciones operativas realizadas.

2 auditorias especiales realizadas.

Rl IR B

3 informes de inventario realizados.

3 informes de verificacion de ingresos realizados.

Informe de seguimiento a las recomendaciones
de auditoria realizado.

Fechas por determinar

Direccion de Direccién
de Auditoria Interna

4.1.10. Fortalecer las capacidades de
la Secretaria General a nivel nacional.

Capacitacion sobre el reglamento de graduacion
realizada.

Informe semestral sobre la capacitacion
y dotacion de equipos e insumos a los
colaboradores de la Secretaria General y la
habilitacion de espacios fisicos para la Secretaria
General en las Extensiones Universitarias.

Secretaria General

PROYECTO: 4.2 Modernizacion y Actualizacion Tecnolégica de Procesos Administrativos y Académicos

. . . . Trimestre
Actividades Indicadores de Progreso. Afio 2016. | | " | i | v Responsable
4.2.1. Integrar los sistemas de 1. Propuesta elaborada y proveedor de servicios
. i . . . - Cronograma L, .
informatica en una plataforma seleccionado (pendiente de aprobacion de solici- . Direccion de Informatica
" L . . por determinar
general de servicios. tud de crédito extraordinario.
4.2.2. Sistematizar y automatizar | 1.  Proceso de pago por ACH a los proveedores de X
los pagosy adquisiciones de UDELAS, elaborado, aprobado e Implementado Direccion de Finanzas.
UDELAS a nivel nacional. en la sede.
1. Ancho de banda incrementado en los edificios 850 x | x
/807 / ILTEC y cafeteria.
_ y 2. Ancho de banda de los programas de Las Palmas, N
4.2.3. Mejorar las facilidades Carrizal, Nurum y EI Empalme incrementado.
de comunicacion electronica ” ’ X X o -
3. Instalacion del sistema de video conferencia en el Direccion de Informatica.
de la sede y los programas dificio 807/ ILTEC v la extension de Vi X
universitarios de las extensiones eaiticlo y la extension de Veraguas,
concluido.
4. 10 computadoras entregadas a la extension de X
Colén.
1. Sistema de Repositorio Institucional (RI), ajusta- X
4.2.4. Establecer el Repositorio do e implementado.
Institucional (RI) de documentos | 2. 50 trabajos de maestria y doctorado incorpora- X Direccion del SIBUDELAS
de UDELAS dos al RI.
3. Rl presentado a la comunidad universitaria. X
1. Bibliotecas de las Extensiones de UDELAS
Chiriqui y Azuero integradas al catalogo de X
SIBUDELAS.
4.2.5. Fortalecer la plataforma 2. Paquetes de Bibliografia Digital para los 6 Pro- X | X
tecnologica de SIBUDELAS gramas Académicos, actualizados. Direccion del SIBUDELAS
3. Proyecto de RFID (identificacién por radio
frecuencia) implementado en la biblioteca del X | X
Edificio 850.
4. Software anti plagio adquirido e instalado. X | X

EJE ESTRATEGICO 4

Capacitacion del software Solca y de anatomia huma-
na a profesores y estudiantes de carreras de la salud.

4.2.6. Capacitar a estudiantes y
docentes, a nivel Nacional en el uso
de la plataforma de biblioteca virtual y

Capacitacion en el manejo de las bibliotecas virtuales
(E-libro, JaypeeDigital y Ebscohots) a estudiantes y do-
centes de primer ingreso.

Direccion del SIBUDELAS,

softwares de SIBUDELAS.

Capacitacion a docentes y estudiantes a nivel nacional
en el uso del RI.

Capacitacion a docentes y estudiantes en el software
anti plagio.

Equipamiento e inauguracién de la biblioteca del
programa académico de El Carrizal.

Inauguracién de la Libreria Universitaria de Albrook.

Equipamiento e inauguracion de SIBUDELAS - David.

4.2.7 Ampliar, mejorar y equipar los
espacios de bibliotecas en la sede,
extensiones y programas.

Adecuacién y equipamiento de SIBUDELAS - Cerro
Pelado.

Direccion del SIBUDELAS.
Fundaméricas (apoyo)

Adecuacion 'y equipamiento de SIBUDELAS -
Gatuncillo.

Espacios de Biblioteca Central, ampliados y equipados.

Implementar un sistema de video vigilancia en
SIBUDELAS - Veraguas.

. . ~ Trimestre
Actividades Indicadores de Progreso. Afio 2016. | I Responsable
1. Extension Universitaria de Chiriqui, Finalizada X X X X
4.3.1 Construir y Equipar los Edificios de | 2- Extension Universitaria de Coclé, primera etapa X
4 Extensiones Universitarias. (Chiriqui, de construccion finalizada. Direccion de Ingenieria y Arquitectura
Coclé, Azuero, y Colén). 3. Extension Universitaria de Azuero, primera X
etapa, construccion iniciada. =
4. Extension Universitaria de Colén l_l X
1. Extension Veraguas — Segunda etapa concluida | X
(terminar planta baja y 50% de la planta alta).
4.3.2 Ampliar la infraestructura fisica 2. Extension Veraguas - Tercera etapa, X
para atender las demandas de espacios construccion iniciada. N - .
) L — — Direccion de Ingenieria y Arquitectura
de las funciones académicas y 3. Extension Veraguas, Programa Académico~ |\ |y | ¢ X
administrativas. Las Palmas - Disefio y Construccion.
4.  Extension Veraguas, Programa académico — El | X
Carrizal - adecuaciones realizadas.
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PROYECTO: 4.4.

EJE ESTRATEGICO 4

Comunicacion, Informacién, Educacién y proyeccion de la imagen de UDELAS.

custodia de equipos de los laboratorios.

5. Extension Veraguas, Cafeteria —infraestructura
terminada.
6. Extension de Veraguas, COIF, adecuaciones
realizadas.
7. Extension Chiriqui, CIAES - Tolé, cerca
construida.
8.  Disefio, acto publico realizado y adjudicado
9.  Extension Coldn, Mejoras Fase dos, realizadas.
10. Gimnasio Terapéutico construido y equipado.
11.  Remodelaciones y Adecuaciones al edificio 807
-Planta Baja habilitada.
-Tercer Piso habilitado.
12.  Residencia Balboa — adecuaciones eléctricas
terminadas.
13. Residencia La Boca - piso, techo y bafio
reparados.
1. Informe de las necesidades de nuevos equipos
ylo actualizacion de los existentes (criterios
técnicos), realizado.
4.3.3. Equipar las 4 clinicas interdisci- | 2 |nforme semestral del equipamiento y modern- L .
pllnangs: Allbrook, Veraguas, Chiriqui y izacion de los equipos existentes en las clinicas Coordinacion de Laboratorios.
San Miguelito. a nivel nacional.
3. Plan anual de mantenimiento de equipos de
CIAES elaborado.
4. Informe semestral de mantenimiento de equipos
del CIAES a nivel nacional, elaborado.
1. Plan de acondicionamiento y equipamiento para
los laboratorios a nivel nacional elaborado.
4.3.4. Equipar los laboratorios, salones | 2. Informe semestral de implementacion del plan.
de informatica, de ciencias de la en- . - N .
fermeria, centros de atencion y demés 3. .(I;alracnacmn a_l pe_rsonal ,\dﬂe Lgbo(;atgnos (Lon Coordinacion Laboratorios
espacios de apoyo a la docencia y/o a _Zres oPsT_mmanos en Manejo de desechos o
servicio a la comunidad. esiauos Feligrosos.
-Propuesta
-Realizacién
4. Adquisicién de Camaras de vigilancia para la

- . - Trimestre
Actividades Indicadores de Progreso. Afio 2016. TR Responsable
Politica sobre el uso e Imagen Institucional
X X
aprobada.
4.4.1. Reglamentar y establecer Reglamento Normativo de la Pagina Web de la X o o
manuales para el uso dela imagen Universidad, aprobado y divulgado. Direccion de Comunicacion
de UDELAS y sus diferentes tipos de -
P Reglamento de derechos de autor y propiedad
publicacion. X > X
intelectual, aprobado y divulgado.
Manual de publicaciones elaborado X
Plan anual de medios de comunicacién
elaborado y en ejecucion.
. Estrategia de Comunicacion elaborada. X
4.4.2. Promover las acciones y
resultados de UDELAS a través de la Informe semestral de la cobertura periodistica Direccién de G L
prensa escrita, digital, televisiva, radial y y fotogréfica de los eventos que realiza la X X Ireccion ge omunicacion
en las redes sociales. UniVerSidad, realizada.
Informe semestral del numero de apariciones
o menciones de UDELAS, en los medios de X X
comunicacion segun tipo (noticias, reportajes,
entrevistas).
4.4.3. Desarrollar campaiia de comu- Campafia de comunicacion consensuada y
nicacion 2017 (ofertas académicas, aprobada. Direccién de Comunicacia
ferencias, eventos y graduaciones ; " treccion de Lomunicacion
con , g Informe semestral de implementacion de la cam- X ¥
de UDELAS). pafia presentado.
) Sitio Web de UDELAS redisefiado. X
4.4 4, Actualizar y mantener una comu-
nicacion constante con los colabora- Informe semestral de UDELAS en las redes. so- o o
dores, estudiantes y sociedad en gener- ciales (NGmero de visitas recibidas en la pagina X X Direccion de Comunicacion
al a través de las redes sociales. web, nimero de correos y/o consultas recibidas,
numero de seguidores en redes).
11 publicaciones realizadas:
-Revista Redes N°9.
. . -4 Manuales de Inglés Aplicado.
44.5. Cqmumcara l? sopledaq en gen- -Memoria del Octavo Congreso Cientifico s Y
eral mediante  publicaciones institucio- (1 edicion) X X | x Direccion de Editorial
nales los programas, acciones, resulta- Libros de Autor (3 publicadas)
dos y proyecciones de UDELAS. Edicion de: “UDELAS, camino a la
excelencia”.  (Panordmico institucional
actualizado, bilingte).
-Memoria Anual 2017 publicada.
Expresiones literarias promovidas:
2 publicaciones de la coleccion de autores X X | x
4.4.6. Impulsar las expresiones cul- gamogﬁles _reallzagas.l leccion de A
turales de la literatura, la musica y la publicaciones de fa-coleccion de utores . .
. o T lveniles realizadas. Direccion Editorial
plastica en la comunidad universitariay | —{C"
sociedad en general. 1. estival Internacional de Cine en Derechos X X
Humanos realizado
Q 1ego de talleres para promover la plastica
; X X
realizado. [_Q_]
Espacio habilitado, insumos adquiridos y prue- X L—JX
4.4.7. Concluir la ampliacion de la im- bas realizadas. N o
o » ) Direccion de Editorial
prenta digital. Informe semestral de produccién de la imprenta X X
digital.
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PLANIFICACION Y EVALUACION PARA LA EXCELENCIA

RESULTADO: 5.1 Planificacion, Monitoreo y Evaluacion Institucional.

Actividades

Indicadores de Progreso. Afio 2017.

Trimestre

Responsable

in|mjiv
1. Informe del Plan Operativo 2016 elaborado y
difundido.
. 2. POA 2017 elaborado y consensuado. Direccién de Planificacion
5.1.1 Elaborar, consensuar, monitorear y . .
: : y Evaluacion de la Calidad
revisar, el Plan Operativo Anual 2017. L
3. Informe de monitoreo del POA 2017, elaborado. X Universitaria.
4. Informe de revision anual del POA 2017, X
elaborado
1. Plrot;))ueséta para el Sistema de Indicadores Direccién de Planificacion
elaborada. " ;
5.1.2 Actualizar e implementar el Sistema 2 Inf Estadistico del ori re. elab y EvaIUS:;\?:r:i?alr?aca"dad
de Indicadores para la Gestion Integral de - Inlorme Estadistico det primer semestre, elab- X '
UDELAS orado.
' Comisién de Estadistica
3. Informe Estadistico del afio 2017 elaborado. X Institucional.
1. Entrega del cuarto informe de seguimiento al
Plan de Mejora Institucional Ajustado (PMIA) al X Direccion de Planificacion
CONEAUPA. y Evaluacion de la Calidad
5.1.3 Coordinar y dar seguimiento 4 carreras de licenciatura autoevaluadas. X Universitaria. (Res).
a los procesos de evaluacion - -
institucional y autoevaluacion Plan de trabajo para Autoevaluar y Acreditar 2 Colaboradores: Decanatos,
de las Carreras. programas de Maestrias con la ACAP imple- X Facultades de Ciencias Médicas y
mentado. Clinicas, Facultad de Biociencias y
4. Informe de los resultados del Sistema de evalu- Extensiones Universitarias donde

acion del desempefio docente del 2016 y 2017
presentado.

aplique.

RESULTADO: 5.2 Organizacion Institucional, presupuestos por programas

e implementacion de la descentralizacion

Trimestre

Actividades Indicadores de Progreso. Afio 2017. nm v Responsable

1. Documento de reorganizacion de la Direccion Direccion de Planificacin

5.2.1 Concluir la organizacion de la de Planificacion y Evaluaciéon de la Calidad o )
o o » R . . X y Evaluacion de la Calidad
Direccién de Planificacion y Evaluacion. Universitaria aprobada por el Consejo Admin- o
o Universitaria.
istrativo.
1. Reformas a la Ley 40 de UDELAS aprobadas X
por la Asamblea Legislativa.
5.2.2 Concluir el proceso
de reorganizacion institucional Direccién de Planificacion
de las estructuras organizativas — y Evaluacion de la Calidad
de las unidades administrativas 2. Reformas al Estatuto Organico de UDELAS Universitaria.
y académicas de UDELAS. aprobadas por el Consejo Superior Universi- X | X
tario.
3. Organigrama de UDELAS reformado y aproba- x | x
do.
4. Manual de organizacién y funciones revisado y
: X | X | X
actualizado
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5.2.3 Elaborar el anteproyecto de
presupuesto 2018 basado en resultados.

Reuniones de coordinacion y orientacion con
DIPRENA

Taller para explicar metodologia a
colaboradores de UDELAS

Ante proyecto de presupuesto basado en

Direccion de Planificacion
y Evaluacion de la Calidad
Universitaria.

Direccion de Administracién

financiera en las Extensiones
Universitarias.

tarias.

X | X
resultados presentado al MEF. Direccion de Finanzas.
Proceso financiero descentralizado.
- o Direccion de Planificacion
5.2.4 Implementar la nueva estructura Aplicacién de la nueva estructura organizativa o )
L S . . L y Evaluacion de la Calidad
organizativa y de descentralizacién y de funciones en las Extensiones Universi- X

Porcentaje del presupuesto manejado por las
Extensiones Universitarias.

Universitaria.
Direccion de Administracion
Direccién de Finanzas.

banco de proyectos.

i i Trimestre
Actividades Indicadores de Progreso. Afio Responsable
2017. Il m v
Propuesta de acuerdo del perfil de ingreso
de los docentes con dedicacion de tiempo X | X
. completo elaborada, discutida y aprobada. Direccion de Planificacion

5.3.1 Apoyar la reglamentacion de procesos — : -
académicos. Reglamento para la creacion, apertura, Unidades academicas y

reapertura, suspension, actualizacion y X administrativas

supresion de las ofertas académicas en la

UDELAS, aprobado.
5.3.2 Promover auditorias al proceso gzg%igg)gs'a %?Vifd;?;?fezﬁigggcas Planificacion Académica
académico en sede y las extensiones y 9 X | X | X | Direccion de Curriculo y Desarrollo
universitarias Docente

Propuestas de acuerdo de la nueva escala Planificacion Académica, Recursos
5.3.3 Aprobar la nueva escala salarial para salarial, equiparada con las otras univer- Humanos
los docentes de UDELAS sidades oficiales, para los docentes de Decanatos de Docencia, Direccion

UDELAS elaborada, discutida y aprobada. de Finanzas

Lineamientos generales para la identifi-

cacién y formulacion de proyectos especia-

les definidos.
5.3.4 Promover, divulgar y fortalecer el Taller tedrico — practico de promocion de Direccién de Planificacion
Banco de Proyectos de la Unidad de los lineamientos realizadas en la sede y X X y Evaluacion de la Calidad
Proyectos Especiales. extensiones. Universitaria.

5 Proyectos Especiales incorporados al X
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