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Universitat Autonoma z?
de Barcelona

representante legal de la UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA DE LAS AMERICAS,
en adeiante denominada la UDELAS, universidad publica y auténoma de la
Republica de Panama, con domicilio en |a Ciudad de Panama. con personeria

lurigica y patrimonio propio, creada mediante la Ley 40 de 18 de noviembre de
1997,

Porotrapane.elbodofFERRANSANCHOlP!FARRé.cmdadanoespaﬂol.oon
pasaporie numero 37310373 A, en su condicion de Reclor y representante legal
de a2 UNIVERSITAT AUTONOMA DE BARCELONA, en adelante |a
UAB.umvefsidadpdwcadeEspaha.aoanlzadacmfumalasbyasespaﬂdas;
cmadaporactamﬁhﬁvaquemtaenbesauumpuwananemQOBwOZH,

con domicilio en Edificio A, Plaza Académica 08193, Bellaterra (Cerdanyola del
Valiés),

La Universidad Especializada de las Américas (UDELAS) de Ia Republica de
Panama, y la Universidad Auténoma de Barcelona (UAB), denominados en lo
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sucesivo LAS PARTES, reconocen el siguients: N

12 '“"]'/us



Wmdaamoﬂmhdasaldesambdebspmfabnaiesyala
mejocadelaomlpemiwaaddelasmganindmenelcommodelasodeoad
del conocimiento.

enelmaroodeldosanvllodepmgramasdeMaestﬂas.Doctomdose
lnvadigadén.banlpmdudﬁunaedmiaﬁodelasapacﬂadesm&udmau,
asimodemmpaddadesalsenddodelascomunidadadelasquefonnan
m:deemwmasedawnpﬁmiemoalammabmdadsodaldel
conoctnbtno.delquepaMdpmenaIMMambasinsﬁmdm;estasaedones

ol



ElProyacmAwdétm:o.unavezhmaﬁzado.setéelmstnmetnomedemm
mmmmMym&MnWym
mmadesarmum.manmm.cmpmwm
cOnvemoydebemmchklosms

2) Jusiificacion del Proyecto Académico;
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b) Ob)eﬁvodeleyado;

c) CmnsﬁmyCabMaiodeejewcwn:

d) Competencias especificas

e) Competencias transversales

f) Mbédulos formativos

8) Secuencia del programa formativo

h) Profecomdelprogrm'omnﬁvo

) Aspectos financieros y presupuestarios

» La responsabilidad de cada parte:

k) Ladifusldndelosfuwtados:

)] CmWMiMMquehspm consideren oportunas.

ARTICULO il

LASPARTESconvbnenquelasacthadesdecoopemdMendoomextode;
“Proyecto Académico”, se desarrollaran a través de las siguientes modaiidades:
a) wmmmunammnuoefwmmes
de Postgrados, Maestrias y Doctorados™
b) Organlzadonydesarouodedivetmadividadesfomtaﬁvasyproymsde
investigacion;
¢) Organizacién de congresos internacionales, conferencias, seminarios,
Mymmmmmm&mpms;
d) lnwcul\biodehfonnadbn.doamentacionypublicadonesdenﬁﬁm;
) Intercambio de profesores, imesﬁgawesypetsoualﬁéaﬂcoparaestana‘as
cortas y largas; -
f) Pasantias de estudiantes: N
g) Cualquier otro método que acuerden LAS PARTES. DS
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-0s representantes de cada universidad, seran:

Por la UDELAS: DecanatodePostqradoyelDemtodeEM;

PorllUAB:DewmtodehFaaMdeCm&hEduaci(m.
ARTICULO V

mmmm
£i Comité Académico Interuniversitario, demwm.

a) Loomduoemaabsumbsoﬂdabsdemuosqueseanm.
estatanmdnadaspalostesponsablesdelamtandaanunciadaenel
ArﬂwblV.conelobjewdeedablecerbspromosasegmr.wm
m-mm«mmtudemmmm
paricipante;
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d) &mmmm«mnMyWIMum
por este Convenio;

e) ReunlmeMivarmenlasededeLASPARTES.ammqueae
acuerde lo contrario;

f) Evalmrlasacﬁvidadesdesanolladasyqueseesﬁnejecutandoenvmud
dei presente Convenio;

g)Premmfomessobrelospmgfesosreaﬁndosenvinuddelpmeme
Convenio;

h) Oh'asfw'lciomqueLASPARTESpuedanacordar.

wmmmesbmm.sbtnmquesedin}aaforuawhmmoewy
espmmueloeuhbleddocmapegoalasmmasdecadammon.

ARTICULO VI
Ofertas Académicas

MSPARTESanadammonwnqmsea
Maliznda.dabomda.ymdaetmeiasunmm.wéarﬁwhday
desarrollada bajo el enfoque de “Proyecio Académico y/o Proyecic ce
investigacion™:
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ARTICULO iX
Disposiciones Finaies

EsteConvenbseravéﬂdodudelabdudesuﬁmytendmunaWde
cinco (5) afios. Podrasefrenovadoporunpedodoadidonaldedncoaﬁos. el cuai
debeseremadopormCarjedeNota.entmLASPARTEs.

ElmCommmeMﬁwopmmmomrdo.fonnaﬁmdoa
mwmmmmdemdemmvenio.queinduye.m
elcasodelaUDELAs.elmlrendodelaCam:lodaGenemaelaRepﬁbaade
Panama,

Cualquiera de LAS PARTES, medianie comunicacion previa, con una anticipacién
mlnitnadeseh(a)mes.mabdaralawnchmondelospmgmmasopmyedos
decoopa'adonmnaehayanfmnal&zadoduramesuvigenda
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El presente Convenio de Cooperacion Académica entre la UDELAS y la UAB,
ademas de todo Proyecto Académico o de investigacion que se derive del mismo,
asi como sus modificaciones (para los efectos legales de la UDELAS), seran
refrendados por la Contraloria General de la Republica de Panama.

El presente Acuerdo se firma en dos copias (2) copias originales, en espafol,
todos los textos igualmente auténticos. en Panama, a los trece (13) dias del mes
de noviembre de 2015.

POR LA UAB.

= Rectr
Dr. FERRAN SANCHO | PIFARRE
Rector

REFRENDO

pr—

Contraloria General de la'Repiblica de P

Hele
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UunB

Universitat Autdnoma de Barcelona

CONVENIO DE COOPERACION ACADEMICA ENTRE LA
UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA DE LAS AMERICAS Y LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BARCELONA.

Anexo No. 1

PROYECTO ACADEMICO
“MASTER EN FORMACION Y GESTION UNIVERSITARIA"

I. Justificacién del Proyecto

Las universidades deben de asegurar, cada vez mas, una docencia y
gestion de calidad, si aspiran a convertirse en instituciones de referencia y
comprometidas con un servicio de excelencia para sus usuarios. El
presente programa formativo permite actualizar aspectos de docencia y
formarse en los nuevos planteamientos de la gestion universitana.

La primera parte del programa proporciona a los asistentes una serie de
competencias dirigidas a mejorar su labor docente mediante la optimizacion
de los procesos de planificacion, la actualizacion de las metodologias, la
mejora del trabajo colaborativo y la Incorporacion de la investigacion y la
mejora docente en su docencia.

Il. Objetivo

i Caracteristicas y calendario de ejecucion

* Titulacion obtenida: Universidad Auténoma de Barcelona

* Orientacion: Profesionalizadora y practica

* Modalidad: Semipresencial

» Créditos: 68 ECTS )
* Duracién: 15 meses g



V. Competencias especificas

Al finalizar el Programa, los participantes han de demostrar haber adquirido las
competencias especificas siguientes:

Analizar e idenlificar las caracleristicas y repercusiones en la
universidad de la 'sociedad basada en el conocimiento’.
Desarrollar en el aula las estrategias de disefo @ innovacion del
Planificar estrategias institucionales para el desarrollo de la politica y
Evaluar los procesos institucionales de docencia y gestion en la
universidad.

Elaborar proyecios de intervencion para contextos universitaros.

V. Competencias transversales

., Como competencias transversales se trala de desarollar las capacidades
' relacionadas con:

Comprender las dinamicas docentes e Investigadoras de la
universidad contemporanea

Aplicar lécnicas y estrategias pertinentes a los diferentes escenanos
del desempefio como docenie o gestor universitano.
Colaborar y actuar en equipo.

Promover la practica reflexiva individual y colectiva.

Vi. Modulos formativos
Se especifican los modulos y asignaturas que configuran el programa formativo.
El contexto umiversitano, con las asignaturas y contenidos de:

» La universidad actual:

a. La universidad en el contexto de la globalizacion y de la sociedad
del conocimiento.

b. Tendencias actuales en la organizacion y desamolio de las
universidades

' )
c. Elcambio y la mejora en la universidad. 3

» El profesorado universitario:
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a. Funciones basicas del profesor universitario: docencia.
investigacion/innovacion, gestion y extension cultural La docencia
de calidad.

b. Perfil del docente universitario: competencias y capacidades.

c. Desarrollo profesional del docente universitario.

Planificacion y metodologia docente, con las asignaturas y contenidos de:
» La planificacion docente:

a. Los destinatarios de la formacion.

b. El contenido de la planificacion docente.

€. Ladinamica en la elaboracion de planificaciones docentes.

» Las estrategias metodolégicas:
a. Estrategias metodologicas de caracter general.
; b. Estrategias metodologicas de caracter especifico.
/ €. Los recursos didacticos.
El desempeiio docente, con las asignaturas y contenidos de:
~ La actividad en el aula y la tutoria académica

a. Organizacion y desarrollo de actividades formativas.

b. La tutoria personalizada.

c. La tutoria grupal y sus modalidades.

~ La evaluacion del programa y aprendizajes

a. Aspectos generales de la evaluacion.

b. La evaluacion y mejora del programa.

c. La evaluacion de aprendizajes. Los procesos de autorregulacion.

El Proyecto docente, con las asignalturas y contenidos de:
» Elementos del proyecto docente
a. Disefio del proyecto docente.
b. - Implementacion del proyecto docente.
- Evaluacion del proyecto docente.
» Trabajo de aplicacion, relacionado con la presentacion y defensa de un
proyecto docente aplicado a una asignatura
Los retos de la universidad actual, con las asignaturas y contenidos de:
» Tendencias internacionales de educacion superior ‘ ﬁ
\

-y

a. Nuevos enfoques en la educacion superior
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b. Modelos organizativos y formativos en la universidad actual:
perspectiva intermacional
c. Expenencias y buenas practicas en conlextos internacionales
» Calidad y desarrollo universitario
a. Modelos y estrategias de calidad en los procesos formativos
b. Sistemas y aplicaciones de calidad y acreditacion
c. Evaluacion y seguimiento de titulaciones y cursos
La eslructura académica, con las asignaturas y contenidos de:
» La organizacion y mejora de facultades y departamentos y el
desarrollo profesional
a. Estructuracion y funcionamiento de centros y departamentos
b. La micro politica en las instituciones de educacion supenor
c. La direccion de centros y departamentos. organos colegiados y
o~ unipersonales
'-\" ~ Orientacién y tutoria universitaria
/ N\ a. Plan de Accion Tutorial
4§ b. Planificacion y desarrolio de acciones tutoriales
c. El profesor como tutor académico
Desarrolio y mejora académica, con las asignaturas y contenidos de:
» Programas de desarrollo académico del profesorado
a. Seleccion y promocion de profesorado universitano
b. Evaluacion del profesorado y desarrolio profesional
c. Planes de formacion del profesorado
» Evaluacion y mejora institucional
a. Sistemas y modelos de evaluacion de instituciones universitanas
b. Desarrolio de planes de mejora
c. Estrategias de Desarrolio Organizacional
El Proyecto de innovacion institucional, con la asignatura referida a: -
» Elementos del proyecto de innovacion (5 c.) ‘:"Vh
EL Trabajo Final de Master P A
Vil. Secuencia del programa formativo

.
El Master se inicia con un encuentro presencial obligatorio de dia y medio, (l/
centrado en la introduccion a los dos primeros modulos (A y B) y en el,



conocimiento del campus virtual y de los materiales de trabajo (plataforma de
contenido), que tratan de proporcionar una vision general del programa, sus
recursos y sus requerimientos.

Se contemplan 3 encuentros presenciales cada 2/3 meses, que pueden ser
voluntariosonoysecentranenelconodmiemoyanélisisdenbduloshnurosy
en los trabajos de sintesis y Trabajo Final del Master (TFM), proporcionando
elemenlosparaeldesanolloymtodadelmismo-

Em!lm\oenctmtmsededicaalapresenladbnydebatesobralosdistirnosTFM.
alavezquepmhmdlzaenlmrelacionadosconlaimplantadbndeeambﬁos
y. sabre todo, la medicion de su seguimiento e impacto.

El Modelo formativo considera:

* Los moédulos y las asignaturas comespondientes se realizan
simunaneandobsméslewcosylosmasms.amamediadetms
semanasporasignamraymymedlopormédulo.dejandoeWs
temporales para recuperaciones.

. Cadaasignamrasuponelareallzadondeacﬁvidadesptesendalesyla
realizacion de actividades virtuales, que incluyen como minimo lecturas y
aclividades de la asignatura, forum, actividades de evaluacion; también,
actividades de tutoria y trabajo autonomo del estudiante.

- Cadaunadalasaslgnaturastieneunacuiadeestudio.queorganizael
procesodeesludlodelpaﬂidpacﬂe.lepmpomionarewmosyleda
onentaciones. También se contempla la existencia de una biblioteca con
textos actuales sobre docencia y gestion universitaria.

< Lostrabajosyacuvidadosafeauzarenmdaastgnamwmb&mnlos
planteamientos individuales y en grupo. Las actividades de evaluacion son
cuestlonesprécucasreladonadasooneloontemdodelaasignamm.que
avecessea:sﬂtuyenportmbajosdeap“caciénydesintesbsobmb
desarrollado.

. Lospanicapanteshandeelabomfydesanoﬂarunu'abajoaplicadoenla

ptimerapanedelcursoyelTrababMaldelMastefrrFM). con el .,
3
pmpddlodekmulsarelmbbenlaspefsonaseinsmudones.ﬁgeTF( ¥
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esobjetodeunpmmoqueconﬁenzaconlapresemaddndeunpm
proyectoabsodvonmesdeinidadalafo:macién.lareaﬁzaddndem
infonnesobme!mm.laasignacbondeunnnor.laemisbndeinlomes
deseguﬁnietnoylaprasentadonyevaluaciénpormmmﬂaldes
miembros,

* Los participantes del Programa son profesionales con experiencia
universitaria, por lo que no cabe la realizacion reglada de practicas
profesionales. Sin embargo, se considera que cabe polenciar la
realizacion de trabajos de sintesis. Innovacion y cambio. Desde este punto
devista.sejusﬁﬁcalaraalimdéndelTFMylapaﬂlcipadonenbsgrupos
demaddnygestbndelconocknientoquesemenyquesevinculanal
analisis y mejora de la docencia y gestion universitania.

Elegtamuenemaemmduradefonnacionconsondadayvaﬂdadaendnemm
contextos (Chile, Espana, Panama, Meéxico) y desarrollos formativos, con una
evamadOndeimpactoposﬂiva.Elmodebaplicadoitmrporaawvidades
Uansvefsabs(acuvﬁadespormbdubs.pmyodoﬁnalygnmodeaaaaonygesﬁdn
del conocimiento) dirigidas a integrar contenidos y a reforzar su aplicacion en el aula,
lalymmcogehgréﬁcaquempmentalapm\empaneddmgramafomﬁvo
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VIll. Profesores del programa

Elpmfesoradoeaabledelegfamaeeelquepanidpaenlaelabomcbndebs
mateﬁalesyhaoesaguimiamodebsgmposdefotmacbn.bmnoexduyela
lncomo«adbndeohnpmfesomdoparalassesbnespmsendalesoelapoyoen
nuevos grupos de formacion. Todo el profesorado es conocido. experimentado,
haptblieadoainvestigasobreelmdeomantzadonydheodondemnos

* Joaquin Gairin Sallan (UAB) * Isabel del Arco Bravo (U. Lieida)

* Carme Armengol Aspard (UAB) . Primitivo Sanchez (U. Completense)

» Diego Castro Ceacero (UAB) * Neus Sanmarti (UAB)

* David Rodriguez-Gomez (UAB)  Javier Peird (UNESCO) =

* Serafin Antanez Marcos (UB) \_S___
S

IX. Aspocw-ﬁmndomymsupuuto
Seconssderamgmpodefomadbndeaopetsonasylamaﬁmdéndel
programa formativo en la Ciudad de Panama.
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Etapa N® DESCRIPCION PRESUPUESTO
En Balboas
1 Emmvmﬂatsauuymumu 12 800,00
1" rmgomcum-m-aom
Disefiode | 2 Mhhmm"mwﬂndw
Maternial del de curso (6 x 200) 1.200.00
Postgrado | 3 Desarrolio de la web del master, virtualizacon e contonidos
nuevos y biblioteca del master 4.000,00
4 Cm“d.h%ygw 3.000.00
Total apartado 21.000,00
_Imparticion de clases modulares
S&mmﬂMMmb‘
rad tribunales del 27.000,.00
Imparticion Onentacion y cormeccion de trabajos de aplcacon (6 2 1.000) 6.000.00
de Clases Onentacion del trabajo de sintesis y de la lesis de master/
Modutares C;;auonyMﬁhuwmmm 9.000.00
x 300)
Tutoria del 3.000.00
Tutoria académica de 6 modulos 6.000,00
m\wamvwamm 4.000.00
Total apartado 55.000.00
Gastos de Administracion
3 vu.ya-nammtnms 25.000,00
Coordinscion m.MQhUAB(m
wnﬂeoo)ym 10.000,00
MWMywaWﬂ
programa, con viajes de coordinacion y evaluacion 6.000,00
Total apartado 41.000,00
Total Parcial 117.000,00
aimaummdwam 33.000,00
TOTAL Master 150.000,00
-

' 1

.-
“ e ew

| 13 5A808
|
M . 3 nTeOs B

7™



